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1. KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Vuosi 2020 oli koronakriisin keskelld talouden kehityksen nakékulmasta monella tapaa erittdin ristiriitainen
ja historiallisesti erittdin poikkeava. Kunnallistalouden osalta vuodesta muodostui varsin vahva, valtion voi-
makkaan elvyttavan finanssipolitiikan myota kunnallistaloudessa pahimmat kolhut pystyttiin valttamaan.
Kunnallistalouden suhde aluetalouteen muodostuikin varsin erikoiseksi, paikallisen elinkeinoeldaman Ina-
rissa jouduttua merkittaviin vaikeuksiin maahantulorajoitusten myota. Verotulojen ja toimintamenojen en-
nakoiminen olikin vuonna 2020 erittdin vaikea tehtava. Toiminnassa tapahtuneet muutokset erityisesti ke-
vaalla 2020 olivat taloudellisilta vaikutuksiltaan merkittavia, mita ovat olleet luonnollisesti my6s koronavi-
rusepidemian aiheuttamat suorat ja valilliset kustannukset. Kuntien paaasiassa hyvat tulokset vahvistavat
kuntien taseita. Inarin kohdalla vahvistumisella on suuri merkitys, koska alaskirjauksia vanhoista, korvatta-
vista kiinteistoista jouduttaneen edelleen jatkamaan uusien investointien myota. Vaikka paatoksia kuntien
runsaasta tukemisesta on myos kritisoitu, on huomattava, ettad kunnallistalouden yleinen tila on ollut erit-
tdin heikko jo pitkaan, milta osin Inari on ollut jokseenkin poikkeuskuntia. Yhteiskunnallisen kriisin aikana
kunnan toiminta ja palvelut edustavat vakautta ja turvallisuutta kuntalaisille.

Taloudellisia tunnuslukuja tarkasteltaessa, verotulojen osalta pudotus oli pelattya maltillisempi huolimatta
vaikeasta tilanteesta. Kunnallisveroa kertyi n. 0,685 milj. euroa talousarviossa arvioitua vahemman, mita
voidaan pitaa kohtuullisena paikallisen elinkeinoelaman vaikeudet ja huonon tyéllisyystilanteen huomioon
ottaen. Yhteisdveroissa tuotto oli korotetun jako-osuuden myota hieman arvioitua enemman. Kiinteistove-
ron tuoton heikko kertyma, n. 0,28 milj. euron alitus, puolestaan selittynee verotuksen valmistumiseen liit-
tyvilla seikoilla ja korjaantunee siten lahemmas arvioitua myéhemmassa vaiheessa. Kokonaisuutena verotu-
loja kertyi noin 28,24 milj. euroa.

Valtionosuuksissa Inarin kunnassakin nakyi selkeasti valtion tukipaketti peruspalvelujen valtionosuuksiin.
Valtionosuuksia kertyi 1,78 milj. euroa arvioitua enemman, mika osaltaan kompensoi merkittavasti perus-
palvelujen rahoitukseen heikon verotulokertyman myo6ta kohdistuneita paineita. Kokonaisuutena valtion-
osuuksia kertyi n. 27,1 milj. euroa.

Selkedna poikkeaman kunnan tuloksessa vuonna 2020 nakyy myods Medlnari Oy:n osakkeiden myynti, josta
kirjattiin myyntivoittoa n. 0,73 milj. euroa seka hieman vajaan sadan tuhannen euron maanmyyntivoitot.

Toimintamenojen osalta toteutumassa oli myds merkittavia poikkeamia. Esimerkiksi kevaan 2020 ko-
ronakriisiin reagoinnin seurauksena poikkeukselliset sivistystoimen palveluihin liittyneet jarjestelyt olivat
osaltaan vaikuttamassa talouden toteutumaan. Varsinaisia suoria koronakuluja kunnassa tiliéitiin myos la-
hes 700te, merkittdvimman osan koostuessa luonnollisesti sosiaali- ja terveydenhuollon lisamenoista. Ta-
lousarvion toteutumaksi koko kunnassa toimintakatteen osalta muodostui 94,7 %. Suunnitelman mukais-
ten poistojen lisaksi jatkettiin heikkokuntoisiin uusinvestoinneilla korvattaviin rakennukseen kohdistuvia
alaskirjauksia suunnitelman mukaisesti.

Investointimenot vuonna 2020 olivat n. 3,2 miljoonaa, mika on n. 0,7 milj. euroa vdhemman kuin talousarvi-
ossa. Lainaa nostettiin suunnitellusti 2,5 milj. euroa Tilapalvelu -liikelaitokselle ja muihin kunnan investoin-
teihin. Kunnan osalta myos lainakanta vaheni hieman vuodesta 2019. Investoinneista merkittavimpana
vuonna 2020 kaynnistyi lvalon uuden koulukeskuksen rakentaminen, joka toteutetaan kiinteistéleasing-



elinkaarimallina. Huolimatta hankalasta poikkeustilanteesta, Ivalon koulukeskus tulevaisuusinvestointien
lippulaivana kuvastaa inarilaista tulevaisuudenuskoa.

Vaikka elinkeinoelamalle vuosi oli vaikea, kunnan vuosikatteeksi muodostui yli 6 miljoonaa euroa ja tilikau-
den ylijaama tilinpaatoksessa oli 3,375 Me. On kuitenkin huomattava, ettd ilman valtion merkittavia tukitoi-
menpiteita kunnille seka kevaan 2020 poikkeuksellisia opetus-, ym. jarjestelyita tulos olisi ollut huomatta-
vasti heikompi, kuvaten Inarin aluetalouden vahvaa riippuvuutta kansainvalisista markkinoista ja kansainva-
lisestd matkailusta valillisvaikutuksineen.

Kuntakonsernin osalta tuloksessa nakyi myos koronatilanteen aiheuttama erittdin heikko suhdanne, joka
koski erityisesti Inergia Oy:ta. Inergia Oy teki 2020 varsin heikon tuloksen, 0,713 milj. euroa, mika selittyy
sahko-, vesi-, ja lampo6tuotteiden myynnin pudottua koronan ja [ampiméan vuoden seurauksena voimak-
kaasti sekd sahkon erittdin alhaisella porssihinnalla. Koronaviruksen aiheuttamat ongelmat nakyvat selke-
asti myos muiden konserniyhtididen kohdilla, eikd esimerkiksi kaikille myyntiin aiotuille konsernin kiinteis-
toille ole ollut epidemian aikana todellista kysyntdaa matkailuliiketoiminnan ollessa ongelmissa. Tilanteen
voidaan kuitenkin olettaa parantuvan nopeasti, mikali epidemia saadaan hallintaan vuoden 2021 aikana.
Korjausvelan purku on jatkunut erityisesti Inarin Kiinteistot-konsernissa. Salkutuksen perusteella kiinteistoja
on myos myyty.

Kuntakonsernin tilikauden ylijagdmaksi tilinpdatoksessa 2020 muodostui n. 2,974 milj. euroa. Konsernin lai-
nakanta kasvoi hieman vuodesta 2019. Konsernivelan kehittymiseen tulee edelleen kiinnittda huomioita,
mutta verkostojen ja infrastruktuurin kunnossapidon vaatimat toimet on ehdottomasti kyettava toteutta-
maan.

Aluetalouden osalta merkittavat kadnteet koronavirusepidemian my6ta olivat valitettavat. Vuoden 2019
positiivinen kehitys ja investointisuunnitelmat kokivat valitettavia takaiskuja vuonna 2020. Tyopaikkojen ja
tyollisyyden heikko kehitys nakyivat myos valittomasti vaestokehityksessa, kunnan vakiluvun pudottua kym-
menilla asukkailla. Inarin kunnassa tyottomyysprosentti vaihteli huomattavasti vuoden 2020 aikana, ollen
korkeimmillaan kevaalla 2020 n. 25%. Tyottomyys on sittemmin laskenut hieman vuoden loppuun, ollen
noin 18 %, mutta taso on vuoden lopussakin ollut erittdin korkea verrattuna vuoden 2019 lukemaan, 8,9%.
Myos pitkaaikaistyottomyys lisdantyi merkittavasti, lahes 50 henkil6lla.

Arvio tulevasta kehityksesta

Huolimatta 2020 vuoden poikkeuksellisuudesta ja edelleen vaikealta nayttavasta vuodesta 2021, tilanne
nayttdaa muuttuvan valoisammaksi koronavirusrokotusten edetessa. Voimakkaan elvytyspolitiikan vaikutus
maailmalla ja sen heijastuminen paikallistalouteen on kuitenkin vield arvoitus. Inarin kunnan elinkeinoela-
man kyky nousta jaloilleen vaatii aikaa, mutta positiivisena signaalina myds investointihalukkuus kuntaan
on jalleen herdilemassd. Tulevan kehityksen ennustaminen on kuitenkin talla hetkelld 1hes mahdotonta,
silla kysymys talouden kehityssuunnasta on talla hetkellad sidoksissa pandemian hallintaan Suomessa, mutta
myos keskeisilla matkailumarkkina-alueilla maailmalla. Kunnan taloudellisen tulevaisuuden seka palvelui-
den ja uusien kiinteistdjen rahoittamiseksi uusien investointien ja tydpaikkojen saaminen kuntaan on kui-
tenkin kriittistd, samoin saavutettavuuden palauttaminen edes entiselle tasolle. Valtion rajun velkaantumi-
sen vaikutuksen myo6ta kuntatalouteen on kuitenkin pitkalla aikavalilla ennakoitavissa runsaasti paineita



valtionosuusjdrjestelman osalta. Lisaksi huomioon on otettava ikaantymisen merkittava vaikutus kuntata-
louteen nykyisen palveluiden jarjestamismallin jatkuessa seka siihen liittyva sosiaali- ja terveydenhuollon
uudistuksen edelleen epavarma tilanne.

Yhteenvetona on todettava, ettd Inarin uusi kuntastrategia valmistuikin vuoden 2019 lopulla mitad haasteel-
lisimpaan aikaan. Strategian perusteet ja kunnan vahvuudet ovat kuitenkin kulmakivina niin vahvat, etta
niitd ei ole hankalanakaan aikana syyta kyseenalaistaa. Koronavuosi on kuitenkin osoittanut, kuinka haa-
voittuva Inarin kunnan kaltaisen talouden toiminta on, mikali globaalille liikkuvuudelle muodostuu esteita.
Kykya laventaa elinkeinotoimintaa on rajallisesti, silla esimerkiksi perinteisten teollisuusalojen toiminta-
mahdollisuudet Inarissa ovat haasteelliset. Vaikeana koronavuotenakin nakyvissa kuitenkin oli, etta tiivis
yhteiso selvida hankalistakin tilanteista. Inarin kunnan vetovoima ei ole kadonnut minnekaan. Pitamalla lu-
jasti kiinni kansainvalisyydesta, strategiassa maaritellysta inarilaisesta toimintatavasta ja nojaamalla vah-
vaan inarilaiseen identiteettiin ja yhteisollisyyteen, Inari tulee varmasti kukoistamaan myos pandemian jal-
keisena aikana asuinpaikkana, yritysymparisténa ja vierailukohteena.

Kiitdn kuntakonsernin henkilostod, johtoryhmaa seka eri tehtavissa toimineita luottamushenkil6itd lampi-
masti poikkeuksellisesta vuodesta 2020.

Toni K. Laine
kunnanjohtaja



2. TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN RAKENNE

Kunnan tilinpaatos sisaltdaa toimintakertomuksen, talousarvion toteutumisvertailun, tilinpaatoslaskelmat
(tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja tase), liitetiedot, erillistilinpdatokset, allekirjoitukset ja tilinpdaatésmer-
kinnat seka luettelot ja selvitykset. Toimintakertomus jakaantuu toiminnan ja talouden kokonaistarkaste-
luun ja talousarvion toteutumisvertailuun. Kokonaistarkastelussa esitetdaan olennaiset tapahtumat toimin-
nassa ja taloudessa seka tilikauden tuloksen muodostuminen, toiminnan rahoitus, rahoitusasema ja siina
tapahtuneet muutokset. Tilikauden tuloksen ja toiminnan rahoituksen tarkastelu esitetdaan tulos- ja rahoi-
tuslaskelman avulla. Kokonaistarkasteluun kuuluu myos kunnanhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasit-
telysta.

Lisaksi toimintakertomuksessa voidaan nostaa esille olennaisia, liitetiedoissa esitettyja tapahtumia. Toteu-
tumisvertailussa esitetdan erikseen kdyttotalouden ja investointien toteutuminen seka tuloslaskelma- ja
rahoitusosien toteutuminen. Tavoitteiden toteutuminen esitetdan tehtavittdin toimintakertomuksessa.
Kunnan tilinpaatoslaskelmia ovat tuloslaskelma, rahoituslaskelma, tase seka konsernitase, -tuloslaskelma ja
konsernin rahoituslaskelma. Liitetiedot jakaantuvat kunnan liitetietoihin ja konsernin liitetietoihin. Kunnan
liitetiedot sisdltavat myos liikelaitoksia koskevat tiedot. Tilinpaatoksessa esitetdan lisaksi liikelaitosten ja
taseyksikoiden erillistilinpdatokset.

Toimintakertomuksen antamisesta vastaavat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja tai pormestari (Kuntal 113
§). Toimintakertomuksessa annetaan tiedot kunnan toiminnan kehittymista ja tuloksellisuutta, taloudellista
tilannetta sekd merkittavimpia riskeja ja epdavarmuustekijoitd koskevista tarkeista seikoista. Kunnan toimin-
takertomuksen erityisena tehtavana on selvittda valtuuston talousarviossa hyvaksymien toiminnan ja talou-
den tavoitteiden toteutuminen kunnassa ja kuntakonsernissa. (KuntalL 115 §.) Toimintakertomuksessa on
my0s annettava tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvistd olennaisista asioista, joista
ei ole tehtdva selkoa kunnan tai kuntakonsernin taseessa, tuloslaskelmassa tai rahoituslaskelmassa. Tallai-
sia asioita ovat ainakin arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta seka tiedot sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan jarjestamisesta ja niiden perusteella tehdyista keskeisista johtopdatdoksista. Jos kunnan ta-
seessa on kattamatonta alijaamaa, toimintakertomuksessa on tehtdva selkoa talouden tasapainotuksen to-
teutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyydesta talouden tasapainotta-
miseksi. (Kuntal 115 §.)

Kirjanpitolain mukaan toimintakertomuksessa tulisi antaa lisdksi tiedot siitd, miten kirjanpitovelvollinen
huolehtii ymparistdasioista, sosiaalisista asioista ja henkildstdasioista, ihmisoikeuksien kunnioittamisesta
seka korruption ja lahjonnan torjunnasta. Toimintakertomuksessa kuvataan millaisia toimintaperiaatteita
kunta noudattaa huolehtiessaan edelld luetelluista asioista, toimintaperiaatteiden noudattamisen tulokset
seka kuvaus riskeista, joiden toteutuminen todennakdisesti haittaa sen toimintaa seka selostus siitd, miten
kirjanpitovelvollinen hallitsee naita riskeja. Tiedot on annettava siina laajuudessa kuin se on tarpeen kirjan-
pitovelvollisen toiminnan vaikutusten ymmartamiseksi. (KPL 3a:2 §.)



2.1 Suunnitelmaperusteet vuodelle 2020

Talouden suunnittelun ldhtékohtana on kuntastrategia, kunnan toiminnalle asetetut pitkan aikavalin tavoit-
teet, ennakoidut talouden kehitysndkymat, vdestéennusteet sekd muut toimintaympariston mahdolliset
muutokset. Toimintaa ja taloutta suunnitellaan ja seurataan kayttétalouden, investointien, tuloslaskelman
ja rahoituksen nakodkulmista. Talousarviossa tulee osoittaa riittavat resurssit asetettujen tavoitteiden to-
teuttamiseksi seka osoittaa, miten toiminta ja investoinnit rahoitetaan. Suunnitelmien tulee turvata kunnan
tehtdvien hoitaminen niin, ettd kunnan talouden tasapaino voidaan sailyttaa tai saavuttaa suunnittelukau-
den aikana. Talousarvion laadinnassa huomioidaan kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet seka toi-
minnan ja talouden tavoitteet.

Kunnanhallitus antoi kokouksessaan 17.6.2019 vuoden 2020 talousarvion seka talous- ja toimintasuunnitel-
man 2020 — 2022 laadintaohjeet, joiden mukaan taloussuunnittelun lahtékohtana ovat 19 %:n tuloveropro-
sentti seka nykyiset kiinteistéveroprosentit. Kunnanhallitus paatti, etta taloussuunnittelukehys vuodelle
2020 on kuluvan vuoden toteutuma-arviot, lisdttyna indeksikorotukset palkkoihin ja hankintoihin seka erik-
seen perustellut toiminnalliset muutokset.

Taloussuunnittelun Iahtékohtana tulee olla talouden tasapaino. Lisaksi tavoitteena tulee olla kantokykyinen
talous, joka pystyy kantamaan palvelukiinteistéjen investointikuorman. Suunnittelun edetessa verojen ja
valtionosuuksien ennustaminen vuodelle 2020 on ollut erityisen haasteellista. Budjettiriihen yhteydessa
paadyttiin valtionosuuksien kohdalla vuodelle 2020 suunniteltu lisdys siirtda vuodelle 2019. Voimaan tullut
verokorttiuudistus ja tulorekisteriongelmat vaikuttivat vuoden 2019 toteutumaan ja vuoden 2020 suunnit-
teluun negatiivisesti. Kuntaliiton mukaan verokertymavaje korjaantuisi lopullisesti vasta vuoden 2020 ke-
sasta alkaen. Kuntaliitto paivitti seka veroja, etta valtionosuuksia useampaan kertaan vuoden 2019 kesan ja
syksyn aikana. Ennusteiden valilld oli isohkojakin muutoksia. Verojen ja valtionosuuksien kohdalla suunnit-
telussa kaytettiin Kuntaliiton silloisia, viimeisimpia ennusteita.

Vuoden 2020 tilikauden suunnittelun tulos koko kunnan osalta jai alijaamaiseksi n. 0,150 milj. euroa. Perus-
kunnan tulos oli ylijadmainen n. 0,7 milj. euroa. Suunnitteluvuodet arvioitiin ylijadmaisiksi.

Valtuustolle esiteltiin 19.9.2019 talousarvion suunnittelutilannetta, minka jalkeen valtuusto kavi [ahetekes-
kustelun vuosien 2020 — 2022 talous- ja toimintasuunnitelman perusteista ja sisallosta.

2.2 Talousarvion 2020 laadinnan ldhtékohdat ja toteutuminen

Inarin kunnassa taloudellinen tilanne sailyy edelleen vakaana. Koko kunnan ulkoiset (sisdiset ostot ja myyn-
nit eliminoitu) toimintakulut ovat ensi vuonna n. 62 milj. euroa, joten toimintakulut kasvavat 5 % kuluvaan
vuoteen verrattuna. Toimintatuottoja ensi vuonna on arvioitu kertyvan n. 8,9 milj. euroa, mika tarkoittaa 6
%:n kasvua kuluvaan vuoteen verrattuna. Toimintakate (nettomenot) v. 2020 on n. -52,9 milj. euroa, mika
on n. 2,2 milj. euroa enemman kuin kuluvan vuoden muutetussa talousarviossa on.
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Kunnan verotuloennusteena on suunnittelussa kaytetty Suomen Kuntaliiton veroennustekehikon ennus-

tetta (lokakuu 2019), jossa verotulokertyman arvioidaan olevan n. 29 milj. euroa eli 5,5, % enemman kuin
kuluvan vuoden toteutuma-arvio on talla hetkelld. Kuluvan vuoden verokertyma tulee Kuntaliiton arvion

mukaan jadmaan 27,5 milj. euroon, mika puolestaan on 4 % vahemman kuin talousarviossa on. Kertyma-
vaje on seurausta suurelta osin verokorttiuudistuksesta ja tulorekisteriongelmista. Vajeen arvioidaan kor-
jaantuvan vuoden 2020 aikana.

Valtionosuuksia on arvioitu Kuntaliiton ennusteen (lokakuu 2019) mukaan kertyvan ensi vuonna kaikkiaan
n. 25,3 milj. euroa. Lopulliset arviot vuoden 2020 valtionosuusrahoituksesta saadaan joulukuun lopussa
2019.

Vuoden 2020 vuosikate on n. 2,3 milj. euroa. Suunnitelman mukaisten poistojen on arvioitu olevan n. 2
milj. euroa. Talouden tasapainoa kuvaavan tunnusluvun nakdkulmasta tama tarkoittaa, etta talous on tasa-
painossa, kun vuosikate kattaa poistot. Koko suunnittelukaudelle on kuitenkin arvioitu tehtavan ylimaarai-
sid poistoja heikkokuntoisiin kunnan omistamiin rakennuksiin 0,5 milj. euroa vuotta kohden. N&ita kaikkia
poistoja yhteensa vuosikate ei kata. Ensi vuonna peruskunnan tilikauden tuloksen arvioidaan olevan n. 0,7
milj. euroa ylijadmainen ja koko kunnan n. 0,150 milj. euroa alijadmainen. Suunnitteluvuodet 2021-2022
ovat tdssa vaiheessa jadamassa ylijaamaisiksi.

Vuoden 2020 investointiohjelma on kuluvan vuoden tapaan kohtalaisen raskas, n. 4,8 milj. euroa. Nettoin-
vestoinnit ovat n. 4 milj. euroa. Suunnitteluvuosien kohdalla on ollut tavoitteena palata n. 2 milj. euron
vuositasolle. Vuonna 2021 tavoite toteutuu, mutta vuonna 2022 investointitaso nousee jalleen yli 4 milj.
euroon. Talousarviolainaa investointien rahoittamiseen ensi vuodelle on arvioitu otettavan 2,5 milj. euroa
ja se kohdistuu Tilapalvelu liikelaitokselle. Myds suunnitteluvuosille on suunniteltu lainanottoa. Kunnan kas-
satilanne heikkenee tilapaisesti ensi vuonna, mutta vahvistuu jalleen seuraavina vuosina.

Talousarvion toteutuminen

Talousarvion toteutuminen Inarin kunnassa toimintakatteen (nettomenot) osalta oli n. 50 milj. euroa elin. 2,8
milj. euroa vahemman kuin oli arvioitu. Toimintakatteen alitus kohdistui [ahinna sivistyslautakunnan alaiseen
toimintaan ja kehittamis- ja yhteistyohankkeisiin. Sivistyslautakunnan nettomenot alittuivat n. 1,6 milj. euroa
johtuen koronapandemian vaikutuksista toimintaan. Vaikutuksista on selvitys sivistyslautakunnan toimintakerto-
muskohdassa. Kehittdmis- ja yhteistydhankkeiden nettomenojen alitukseen oli syynd mm. MedInarin myynnista
saatu myyntivoitto 0,729 milj. euroa.

Verotuloja kertyi n. 28 245 milj. euroa eli n. 0,797 milj. euroa arvioitua vahemman. Valtionosuuksia kertyi n.
27,129 milj. euroa eli n. 1,784 milj. euroa arvioitua enemman. Iso valtionosuuksien ylitys johtui valtion maksa-
mista suorista koronatuista, jotka kohdistuivat peruspalvelujen valtionosuuksiin. Vuosikate oli n. 6,058 milj. eu-
roa, n. 3,878 milj. euroa arvioitua enemman. Poistojen ja arvonalentumisten maara oli yhteensa n. 2,6 milj. eu-
roa. Tilinpaatos oli n. 3,375 milj. euroa ylijddmainen, kun taas muutetussa talousarviossa tulos oli arvioitu n. -
0,240 milj. euroa (alkuperdinen talousarvio oli n. - 0,150 milj. euroa).

Investointien nettomenot olivat n. 3,2 milj. euroa. Nettoinvestoinnit toteutuivat n. 0,7 milj. euroa arvioitua pie-
nempina. Investointien toteutumaerittely on esitetty kohdassa Investointiosa. Lainaa nostettiin investointien
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rahoittamiseen 2,5 milj. euroa. Lainoja lyhennettiin 3,6 milj. euroa. Kunnan kassatilanne sailyi vahvana. Kassan
maksuvalmius oli 43 paivaa.

Kuntakonsernin tilikauden ylijagdma oli n. 2,974 milj. euroa (v. 2019 n. 2,006 milj. €). Kertynyt ylijagdma konserni-
taseessa on nyt n. 30,131 milj. euroa. Vuosikate oli n. 11,224 milj. euroa (v. 2019 n. 8,561 milj. €) ja investointi-
menot (netto) olivat n. 10,6 milj. euroa (v. 2019 n.17,1 milj. €).

2.3 Kuntastrategia ja visio

Valtuuston tulee hyvaksya valtuustokaudeksi tai sita lyhyemmaksi ajanjaksoksi kuntastrategian ja palvelu-
suunnitelman, jotka ovat talousarvion ja — suunnitelman laadinnan keskeisia perusteita. Kuntastrategia
ndyttaa tulevan kehityksen paalinjat. Strategiassa esitetdan kunnan visio, arvot, strategiset paamaarat ja
nakodkulmat, kriittiset menestystekijat ja toimintaympariston haasteet.

Valtuuston 12.9.2016 hyvaksymassa kuntastrategiassa Inarin kunnan visio esittdytyy siten, ettd Inari on
hyva, turvallinen ja viihtyisa paikka asua ja elda. Inarilaisuudesta tulee yhteinen voimavara ja inarilaisia yh-
distaa eniten ja monipuolisimmin luonto. Positiivinen inarilaisuus hyddyttaa kaikkia kuntalaisia seka tunne-
tasolla, ettd konkreettisesti. Inarilaiset ihmiset ja yritykset arvostavat kuntaa, luottavat sen toimintaan ja
voivat olla kunnastaan ylpeita.

Hallitut investoinnit, osaaminen ja koulutus sekd asuminen ja tyopaikat ovat Inarin kunnan menestyksen
mittaamiselle olennaiset asiat. Menestys edellyttda kehittymista. Kuntastrategiassa Inarin kehittyminen pe-
rustuu neljan elementin toteutumiseen: Innovatiivisuuteen, aktiivisuuteen, yhteistyéhon ja kansainvalisyy-
teen.

Kuntastrategiaa on paivitetty vuoden 2019 kevaasta lahtien ja tavoitteena on, etta valtuusto hyvaksyy uu-
den strategian joulukuussa 2019. Uuden strategian painopisteina ovat arktinen luonto, voimakas identi-
teetti ja yhteiso seka ainutlaatuinen kulttuuri.

Tavoitteiden toteutuminen

Valtuusto hyvdksyi paivitetyn kuntastrategian 12.12.2019. Strategia kantaa nimea Arktisen Inarin strategia
2030 visionaan: Suomen suurin. Euroopan kaunein. Luonnollisesti Inari.

Kuntastrategia pohjaa vahvasti kunnan toiminnan arvoihin seka sen toimintaymparistdéon. Elinvoima-asiat
on kasitelty yksityiskohtaisemmin valtuuston hyvaksymassa elinvoimaohjelmassa, joka on tiiviisti mukana
kuntastrategian toteuttamisessa ja muodostaa osan koko kunnan strategista ohjausta.
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2.4 Yleinen taloudellinen kehitys

Valtiovarainministerio julkaisi joulun alla perinteisen paivitetyn talousennusteensa. Valtiovarainministerion
mukaan bruttokansantuotteen arvioidaan supistuvan 3,3 % v. 2020 ja sen jalkeen kasvavan 2,5 % v. 2021.
Ennuste perustuu oletukselle, ettd koronapandemiaan liittyvien tautitapausten ilmaantuvuus painetaan
voimakkailla rajoituksilla matalalle tasolle vuoden vaihteen aikana, mika hidastaa talouskasvua. Kotimaassa
palveluiden kysynta pysyy edelleen heikkona ja ulkomaankauppa karsii pandemian jatkumisesta. Talouden
toipuminen alkaa pandemian aiheuttaman epdvarmuuden poistuessa vuoden 2021 kuluessa. Vuoden 2021
loppua kohden kiihtyva kasvu nostaa myo6s vuoden 2022 talouskasvua. BKT:n arvioidaan kasvavan 2,0 % v.
2022 ja 1,4 %v.2023.

Ty6ttdmien maara on trendin mukaan kdantymassa hienoiseen laskuun, mutta lasku uhkaa paattya tau-
tiepidemian toiseen aaltoon. Irtisanomiset ja lomautukset lisddntyvat epdvarmuuden ja rajoitustoimien
seurauksena. Tyollisyyden laskusta ja suuresta lomautettujen maarasta johtuen tyottomien maara kasvaa
v. 2020 noin kuudenneksen ja tyottémyysaste kohoaa. Talouden hitaasta toipumisesta ja tyollisyyden las-
kusta johtuen ty6ttomyys ei vahene v. 2021 ja tyottdmyysaste nousee. Selvemmin tyottomyys laskee vuo-
sina 2022 ja 2023, kun talous toipuu epidemiasta ja rajoitustoimista (VM:n taloudellinen katsaus talvi
2020.)

Suomen Pankki toteaa talouskasvun evadiden olevan talla hetkelld niukat. Koronapandemian aiheuttamaan
taantumaan jouduttiin tilanteessa, jossa Suomen talous oli supistunut kaksi perattdista vuosineljannesta
vuoden 2019 lopulla. Vuonna 2019 BKT kasvoi kuitenkin vuositasolla viela arvioitua potentiaaliaan nopeam-
min, mutta tuotanto kaantyy taantuman myo6ta noin 3,5 % negatiiviseksi vuonna 2020. Tdma on vihemman
kuin viela kesalla arvioitiin, koska taantumaan syvyys on jadnyt odotettua pienemmaksi. Talouden taan-
tuma vuonna 2020 on jddmadssa Suomessa pienemmaksi kuin muualla euroalueella, mutta talvesta on tu-
lossa koronaviruksen toisen aallon takia vaikea. Nykyisen kriisin odotetaan hidastavan talouden potentiaa-
lin kasvua tilapéisesti ennustejakson aikana, mutta BKT:n arvioidaan kasvavan potentiaalinsa tuntumassa
ennustejakson lopulla. Koronapandemia on symmetrinen sokki, ja se on vienyt myds euroalueen talouden
syvdan taantumaan. Suomen tuotantokuilu kehittyy laheisesti euroalueen tuotantokuilun kanssa ennuste-
jakson aikana, joskaan Suomen negatiivinen tuotantokuilu ei jaa ennustejaksolla yhta syvaksi kuin euroalu-
eella keskimaarin.

Pitkittyessaan pandemia voi hidastaa talouden potentiaalista kasvua my6s pysyvasti. Lomautusten ja tyot-
tomyysjaksojen pitkittyminen voivat johtaa rakennety6ttémyyden kasvuun ja osallistumisasteen laskuun ja
siten supistaa tydpanosta pysyvasti. (Suomen Pankki; Euro & talous, 15.12.2020.)

Paikallishallinnon ndakdkulmasta vuonna 2020 rahoitusaseman arvioidaan kohentuvan huomattavasti enna-
tyksellisen heikkoon vuoteen 2019 verrattuna. Kohentumista selittda valtion peruspalvelujen turvaamiseksi
ja kuntien aktiviteetin yllapitamiseksi paatetyt valtion tukitoimet. My&s kuntien verotulojen kasvu on ollut
aiemmin arvioitua ripeampas, silld ansiotulot ovat kehittyneet arvioitua paremmin ja jako-osuuden oikaisu
lisaa kuntien saamia verotuloja. Vaikka paikallishallinnon rahoitusaseman arvioidaan olevan v. 2020 likimain
tasapainossa, eivat kertaluonteiset koronapandemiakriisista johtuvat tuet ratkaise paikallishallinnon pitkan
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aikavalin rakenteellista tulojen ja menojen epatasapainoa. Se on seurausta vaeston ikdantymisen aiheutta-
masta sosiaali- ja terveydenhuoltomenojen kasvupaineesta ja tyoikdisten maaran vahenemisesta. Vuonna
2021 paikallishallinnon rahoitusasema heikkenee n. 1,4 mrd. euroa alijaamaiseksi talouden elpymisesta ja
valtion tukitoimista huolimatta. Tahan vaikuttaa paikallishallinnon tulojen vaatimaton kasvu, jota hidasta-
vat valtionosuuksiin kohdennettujen tukien pieneneminen ja kunnallisverotulojen jaaminen vuoden 2020
tasolle. Kulutusmenojen kasvu kuitenkin kiihtyy, kun padaministeri Marinin hallituksen ohjelman tehtava-
muutokset ja kunta-alan palkankorotukset lisdadvat paikallishallinnon kulutusmenojen kasvua v. 2021. Li-
saksi suojavarusteisiin ja covid-19-viruksen testaukseen kaytettavien menojen arvioidaan kasvavan. Vuo-
delta 2020 siirtyy sosiaali- ja terveydenhuollon palvelu- ja hoitovelkaa vuodelle 2021, silld voimakkaiden
rajoitustoimien ja varautumisen vuoksi hoitoja on lykadtty. (VM:n taloudellinen katsaus, talvi 2020.)

2.4.1 Toimintaympariston kehitys

Toimintaympariston talouden kehitys on kuntien kannalta keskeinen menestystekija. Toimintaympariston
hyvaan kehitykseen liittyy yleinen taloudellinen kehitys maailman talouden ja kansantalouden osalta. Erit-
tain oleellisena osana on myos alueellinen talouskehitys seka eri toimijoiden merkitys elinvoiman, kasvun ja
tyollisyyden edistamisessa.

Kuten yleisesti muuallakin, myds Inarin kunnassa olennaista on, miten koronan jalkeinen aika vaikuttaa alu-
een matkailun ja elamystalouden elpymiseen seka ylipdataan koko elinkeinorakenteeseen. Tyollisyyden
toistaiseksi heikko kehitys on luonnollisesti nakynyt myos heikkona vaestonkehityksena. Toimintaymparis-
ton kehityssuuntaa on vaikea ennustaa nyt, kun koronapandemian kehityssuunnasta ei tissa vaiheessa ole
tietoa. Tilanteen voidaan kuitenkin olettaa parantuvan nopeastikin, mikali epidemia saadaan hallintaan
vuoden 2021 aikana.

2.4.2 Tyévoima, tyollisyys

Tyottdmien osuus tydvoimasta oli joulukuun lopussa Lapissa 15,1 % ja koko maassa 13,6 %. Tyotto-

mien osuus tydvoimasta vaihteli Sodankylan 11,2 %:sta Enontekion 21,5 %:iin. Vuoden 2020 aikana tyotto-
mia oli Lapissa keskimaarin 11 880, mika on 2 950 eli kolmanneksen enemman kuin edellisend vuonna. Jou-
lukuun ty6ttdmien maara on ollut viimeksi korkeampi vuonna 2016. Loppuvuoden tyéttomyyskehityksen
kausivaihtelupoikkeamassa heijastuu erityisesti kansainvalisen matkailun pysahtyneisyys. Pitkadaikaistyotto-
mia eli yhtdjaksoisesti yli vuoden tyottémana olleita oli Lapissa joulukuun lopussa 2 650 eli 22 % tyotto-
mista.

Tyottomyyden trendeja Lapissa v. 2020:

Tyottomia yli kolmannes enemman kuin vuotta aiemmin, tyottomyyden kasvu voimakkainta Tunturi- ja
Pohjois-Lapin seutukunnissa; Muoniossa, Inarissa, Utsjoella, Kittildssa ja Kolarissa, tyottomyys kasvanut eni-
ten ikdaryhmissa 25-29 ja 35-39-vuotiaat, eniten lisdantynyt palvelualan ja rakennus- ja kuljetustyontekijoi-
den seka ilman ammattia olevien tyottomyys, pitkdaikaistyottomyys kasvussa.
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Inarin kunnassa ty6ttdmyysprosentti on vaihdellut huomattavasti vuoden 2020 aikana. Korkeimmillaan
tyottdmyysprosentti oli huhti-toukokuussa n. 25 %. Tyollisyyskatsauksen mukaan joulukuussa 31.12.2020
tyottdmien prosenttiosuus saman ikdisesta tyovoimasta eli tyottdmyysaste Inarissa oli 18 %. Vastaava luku
vuonna 2019 oli 8,9 %. Ty6ttomyysasteen vuoden 2019 keskiarvo oli 11,3 % vastaavan luvun ollessa vuonna
2020 17,75 %. Pitkdaikaisten tydttdmien osuus tyéttomista joulukuun lopussa oli 107 henkil6a, vastaavaan
aikaan luku edellisend vuonna oli 60 henkil6a. Pitkaaikaistyoton on henkild, joka on ollut yhtajaksoisesti

tyottdmana 12 kuukautta tai pidemman ajan.

Tyottomien tyonhakijoiden osuus tydvoimasta kunnittain
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Lahde: Tyéllisyyskatsaus joulukuu 2020, Lapin elinkeino-, lilkenne- ja ympdristékeskus, Lapin ty6- ja elinkeinotoimisto

2.4.3 Vaestorakenteen kehitys

Tilastokeskuksen tammikuussa 2021 julkaiseman vaeston ennakkotilaston mukaan Inarin kunnan asukas-
maard on 31.12.2020 6861. Lopullisen vakiluvun Tilastokeskus julkistaa alkukevaan aikana. Vuoden 2019
lopullinen vakiluku oli 6907. Tilastokeskuksen syyskuussa 2019 julkaisema useamman vuoden ennuste |u-

paa Inarin kuntaan asukasluvun kasvua.
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Vaestollinen eli demografinen huoltosuhde, eli lasten ja eldkeikaisten maara sataa tyoikaista kohden on
nousussa, ja sen arvioidaan jatkavan nousuaan. Tilastokeskuksen tuoreimman, vuoden 2019 julkaistun use-
amman vuoden ennusteen mukaan vaestoéllinen huoltosuhde heikkenee koko maassa vuoteen 2040 saakka.
Huoltosuhde heikkenee myds Inarin kunnassa ainakin vuoteen 2035 saakka.

Vaestollinen huoltosuhde Inarissa
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Lahde: Tilastokeskus 21.1.2021 v. 2020 osalta

2.5 Ymparistoasiat

Viiden kunnan yhteistoiminta-alue, Arktisen Lapin ymparistonsuojelu, aloitti toimintansa 1.1.2020. Maa-
aines- ja ymparistoluvat keskitettiin Sodankylaan ymparistopaallikolle, valvontatehtavat muille viranhalti-
joille.

Keskeisena teemana vuoden 2020 aikana oli edelleen maa-ainesasiat seka valjakkokoiriin ja porojen ruokin-
taan liittyvat asiat. Viranhaltijoiden perehdytys ja erikoistuminen seka yhteistoiminta-alueen kehittaminen
jatkuvat v. 2021.

2.6 Inarin kunnan elinvoimaohjelma 2019 - 2025 osana toimialojen talous- ja toimintasuunnitelmaa

Kunnanhallitus:

Kunnanhallitus edistda toiminnallaan myos elinvoimaohjelman painopisteita: yritysten toimintaedellytysten
edistdminen, fyysisen ja digitaalisen saavutettavuuden kehittdminen ja sijainnista etua ja elinvoimaa. Kun-
nanhallitus on nostanut kunnan edunvalvonnan paapainopisteiksi mm. poikittaisten tieyhteyksien kehitta-
misen ja tietoliikenneyhteydet sekd autotestauksen 5G -yhteystarpeet.

Konsernijaosto on asettanut Inarin Kiinteistot Oy:lle omistajatavoitteeksi konsernin kiinteistojen salkutuk-
sen loppuun viennin. Tilapalvelu liikelaitoksen osalta on myds kartoitettu kunnan kiinteistékanta vuoden
2019 aikana osana kuntastrategiatyon talous- ja palvelurakenneselvitysta.
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Inarin kunnan viestinndssa tuodaan esiin elinvoimaohjelman tavoitteita aktiivisesti. Arktisuus, saavutetta-
vuus ja yrittdjamyonteisyys nakyvat viestinndssa ja kuntamarkkinoinnissa visuaalisesti, teksteina seka toi-
menpiteina. Paikallisesta elinvoimasta viestiminen on kunnan tehtava ja se vahvistaa paikallisten ylpeytta
Inarista ja sen arktisista erityispiirteista. Digitaalisuus huomioidaan sahkdisen asioinnin seka etakokous- ja
koulutusmahdollisuuksien kehittamisessa. Turvallisuusviestinta ja yhteistyd viranomaisten ja jarjestojen
kanssa on hallinnon keskeinen tehtdva. Kuntalaisten ja sidosryhmien osallistaminen mm. budjetointiin ja
hyvinvoinnin edistamistydhon kuuluu hallinnon koordinoimiin tehtaviin.

Inarin kunta hakee avustusta Kirakkajoen kunnostamisen ja luonnonuoman palauttamismahdollisuuksien
selvittamiseksi kalatalousvaikutuksineen. Kalatalouden kehittdmisrahaston investointiohjelman mukaan
Veskoniemen kalahallia laajennetaan vuonna 2020, mikali hanke saa investointiavustusta. Laajennuksella
edistetadn paikallisen kalan kadyttoa ja jalostamista alueella. Myds Inarin kalahalliin haetaan investointiavus-
tusta laitteistoon, joka lisdisi hallin kayttoa.

Kunnan hyvinvointikoordinaattorin yhtena tehtavana on jarjestoyhteistyon kehittdminen. Mm. kyldayhdis-
tykset ovat tarkea yhteisty6taho ja tavoitteena on edistda kylien kehittamistd mm. Leader —rahoituksen tur-

vin.

MedInari Oy:n myynti tulee kehittamaan ja lisadmaan yksityisia terveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon
palveluja alueella.

Tavoitteiden toteutuminen

Vuosi 2020 oli haasteellinen elinvoiman edistamisen nakokulmasta, etenkin vuoden ensimmaisen puolisko
kului pitkalti epidemian hallintaan. Lisaksi yritysten tukijakoon ja neuvontaan epidemiaan liittyvissa tukipa-
keteissa kului merkittavasti aikaa. Koronapandemiatilanteessa kunnanhallitus on pyrkinyt osaltaan helpot-
tamaan yritysten toimintaedellytyksid omistajaohjauksella tarvittaviin tilapaisiin joustoihin ja maapoliittisia
helpotuksia myontamalla.

Tietoliikenneyhteyksien ja saavutettavuuden edistamisen osalta tavoitteita on viety eteenpain Pohjois-Lapin
alueyhteistydon kuntayhtyman piirissa Lapin liikennejarjestelmasuunnitelmaan. Edunvalvontaa toteutettiin
onnistuneesti myos arktisen datakaapelin osalta valtakunnalliseen liikennejarjestelmasuunnitelmaan. Li-
saksi toteutettiin alustava kuntalais- ja yrityskysely kiinnostuksesta valokuitua kohtaan loppuvuodesta 2020
ja valokuidun edistamistyotéa jatketaan maakunnallisessa hankkeessa seka itsendisesti.

Kiinteistdjen hallinnan ja salkutuksen osalta kiinteistopoliittinen ohjelma saatiin lahes valmiiksi Inarin Kiin-
teistot Oy:n ja Tilapalvelu —liikelaitoksen osalta 2020. Ty6 viimeistellaan kevaalla 2021.

Kirakkakonkdén vaelluskalahankkeen osalta toteutettiin menestyksekkadasti esiselvitys vuonna 2020. Esisel-
vitystyo viimeistelldan virtaamasimuloinneilla kevaalld 2021, jonka jalkeen paatetdan projektin jatkosta.
Veskoniemen kalahallin laajennus siirtyi vuodelle 2021.

MedInari Oy:n osakkeiden myynti toteutettiin vuonna 2020. Koronaviruksesta johtuvien tekijéiden vuoksi
arvioita myynnin vaikutuksesta erilaisten palveluiden kehittamiseen on talla hetkella vaikea esittaa.
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Kuntaviestintaa on kehitetty uudistamalla kunnan www-sivut. Etatyosta, etakokouksista ja —koulutuksista
on tullut arkipaivaa. Kuntalaisia ja sidosryhmia on osallistettu erityisesti jarjestoyhteistyon ja osallistuvan
budjetoinnin keinoin ja sahkoista asiointia on lisatty.

Elinvoimalautakunta:

Elinvoimalautakunta koordinoi kunnanhallituksen budjetoimia kehittamis- ja yhteistydhankkeiden maarara-
hoja.

Eriytetyn taseyksikkd Elinkeinot & kehitys Nordican tehtdavana on hoitaa ja kehittda Inarin kunnan elin-
keinotoimea, joka sisdltaa kuusi eri osa-aluetta: elinkeino ja -yrityspalvelut, kansainvalisyyspalvelut, aikuis-
koulutuksen koordinointi, kehittamishanketoiminta, elinkeinopoliittinen edunvalvonta ja muu elinkeinotoi-
mea tukeva toiminta. Elinkeinot & kehitys Nordica toimii elinvoimalautakunnan alaisuudessa.

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoite toteutui, silla kaikkien hankkeiden paatokset tehtiin elinvoimalautakunnan kokouksissa ja hanke-
esittelyitd on pidetty myos lautakunnan jasenille.

Hankkeiden maararahat olivat sidottuina Nordican budjettiin.

Sosiaali- ja terveyslautakunta:

Inarin kunnan elinvoimaohjelman toteuttamisessa sosiaali- ja terveyslautakunnan keskeinen vastuu on
huolehtia riittdvien sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen jarjestamisesta ja alueellisesta saatavuudesta.
Kasvava matkailu ja muu kehittyva liiketoiminta edellyttaa tekijoilleen tehokkaat ja hyvdlaatuiset julkiset
sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut.

Matkailijoille suunnattavat palvelut pyritaan jatkossa tuottamaan ensisijaisesti yksityisen palvelutuotannon
toimesta.

Palvelujen tuottaminen vaatii henkilostoresursseja. Sosiaali- ja terveysosasto pyrkii tehostamaan
rekrytointiprosessejaan ja samalla selvittelemadan ulkomaalaisen tydvoiman saatavuutta ja rekrytointia.

Tavoitteiden toteutuminen

Koronatilanteesta johtuen rekrytointiprosesseja ei ole pystytty kehittdmaan, koska tyévoiman liikkuvuu-
dessa on ollut rajoituksia.
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Sivistyslautakunta:

Sivistyslautakunnan toimialue suuntaa tulevaisuuteen toimintaymparistda ja toimintamalleja uudistamalla.
Henkildston tarpeen arviointia tehdaan vuoden 2020 aikana toiminnan kehittdminen huomioiden. Resurssit
suhteutetaan olemassa olevaan ja ennakoitavaan tarpeeseen ndhden. Kuntalaisten ndkemyksia ja tarpeita
otetaan huomioon vuorovaikutuksesta saatavalla palautteella uuden luomisessa. Johtamisresurssia kehite-
taan kouluttamalla ja tulevaa rakennetta arvioimalla. Sivistystoimen palveluiden nakyvyytta edistetaan tie-
dottamista tehostamalla. Sdhkdisten palveluiden kehittdminen on osa toiminnan modernisointia.

Inarilaiselle nuorelle pyritdan tekemaan tutuksi omaa kotiseutuaan ja sen tyollistymismahdollisuuksia. Op-
pilaitosyhteistyd omalla alueella kehittdad nuorten mindkuvaa ja tyoéllistymistd oma kunnan alueen ammat-
teihin. Siitd tuetaan tydelamaan tutustumista kehittamalla ja yhteistyolla esimerkiksi yrittdjien ja yrittajajar-
jestdjen kanssa.

Tavoitteiden toteutuminen

Sivistystoimen henkilostd on osallistunut aktiivisesti koulutuksiin ja suunniteltu johtamiskoulutus poikkeus-
oloista huolimatta toteutui. Rakenteen arviointi aloitettiin. Ivalon uuden koulukeskuksen rakentaminen
aloitettiin ja henkildstdsuunnittelussa toiminnallinen muutos otetaan huomioon. Sivistystoimi aktiivisesti
tuo tarjontaansa esille eri medioissa.

Koronan tuoma maailma rajoituksineen on ollut haasteellinen toimintaymparisto sivistystoimelle. Oppilai-
tosyhteistyd sai uusia muotoja, mutta se myos rajautui.

Tekninen lautakunta:

Tarpeita vastaavat tontit ja joustavat tilaratkaisut/yhteistyén selkiyttdminen ja koordinointi

Maankaytto- ja rakennusluvissa on siirrytty nettipohjaiseen hakuprosessiin (Lupapiste.fi).
Maankayton suunnittelulla tuotetaan tontteja erilaisiin kayttétarkoituksiin.

Sujuvat ja tehokkaat neuvonta- ja kasvupalvelut/Hankinnat paikallisen elinvoiman edistdjind:

Tekniselld osastolla ei ole erillista hyvaksyttya hankintastrategiaa, mutta sisdisena toimintamallina on, etta
pienet hankinnat kilpailutetaan suoraan alueella toimivilta yrityksilta ja laajemmat hankinnat kilpailutetaan
Hilmassa ja uutena portaalina Cloudiassa. Kilpailutuksesta pyritdan tiedottamaan alueella toimivia yrittajia.

Toimivat ja turvalliset yhteydet/Turvallisen tie ja reittiverkoston rakentaminen:

Tekninen osasto asentaa vuoden 2020 aikana paikannuspisteitd moottorikelkkareiteille, laskuluiskille yms.
Paikannuspisteessa on paikan nimi, koordinaatit seka hatanumero.

Tavoitteiden toteutuminen

Nettipohjainen hakuprosessi laajennettiin myds poikkeamislupiin vuoden 2020 aikana. Investoinneista suu-
rin osa tuotettiin paikallisten yritysten tai paikkakunnalla toimivien yritysten toimesta. Paikannuspisteita
asennettiin laskuluiskille, satamiin, leikkikentille ja Mukkavuopajan reitille, mutta moottorikelkkareiteille
paikannuspisteita ei ehditty asentaa.
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Ruokapalvelu liikelaitos:

Sujuvat ja tehokkaat neuvonta- ja kasvupalvelut/Hankinnat paikallisen elinvoiman edistdjind

Ruokapalvelu liikelaitoksella ei ole erillistda hyvaksyttyd hankintastrategiaa. Elintarvikesopimuksissa tukeu-
dutaan Lapin Sairaanhoitopiirin hankintarenkaiseen. Sopimuksen ulkopuolelle on jatetty tuore leipa, pe-
runa, kasvikset, tuore kala ja poro, ndma hankinnat voidaan esim. kilpailuttaa suoraan alueella toimivilta
yrityksilta. Hankinnat, jotka liikelaitos kilpailuttaa, kilpailutus tehddan Cloudia-portaalissa. Kilpailutuksista
pyritdan tiedottamaan alueella toimivia yrittdjia. Ruokapalvelu liikelaitokseen tehdaan hankintastrategia.

Ruokapalvelu liikelaitos on mukana hankkeessa, jonka tavoitteena on luoda ldhiruoan edistamista tukeva
toimintamalli julkisiin ruokapalveluihin vahahiilisyys, aluetalous ja pk-yrittdjyys huomioiden.

Kestdvadit liikenne- ja liikkumispalvelut/Digitaalisen liikkumisen palvelualustan ja mobiilipalveluiden kehittd-
minen
Ruokapalvelu liikelaitoksen tehtavakohtaisena tavoitteena on edistaa alueellista yhteistoimintaa.

Luonnon ja kulttuurin omalaatuisuus/ Paikallisten luonnontuotteiden saaminen markkinoille
Ruokapalvelu liikelaitos pyrkii kdynnistdmaan toimenpiteitd aiemmin tehdyn ” Arktiset luonnonvarat, luon-
nonvarojen kehittdmisohjelma Inarin kunnassa 2017 — 2021 ” —julkaisun pohjalta.

Luonnon ja kulttuurin omalaatuisuus/ Paikallisuuden, arktisuuden ja erityispiirteiden hyédyntdminen mat-
kailussa
Ruokapalvelu liikelaitos pyrkii suosimaan ldhiruokaa hiilijalanjaljen pienentajana.

Tavoitteiden toteutuminen

Liikelaitokselle ei laadittu erillistd hankintastrategiaa. Osallistuminen lahiruokahankkeeseen jatkuu vuonna
2021. Alueellista yhteistoimintaa kartoitettiin. Arktiset luonnonvarat, luonnonvarojen kehittidmisohjelma
Inarin kunnassa 2017 — 2021 —julkaisun pohjalta ei kdynnistetty toimenpiteitd. Toiminnassa hyddynnettiin
Iahiruokaa satunnaisesti.

Tavoitteiden toteutumiseen vaikutti mm. toiminnan uudelleen organisointi ja toteutus vastaamaan COVID -
19 pandemian ohjeistuksia.

2.7 Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Kuntalain (410/2015) 1 §:n mukaan kuntalaisten hyvinvoinnin edistdminen on kunnan perustehtava. Ter-
veydenhuoltolaki (1326/2010) 12 § velvoittaa kuntia seuraamaan asukkaidensa terveyttd ja hyvinvointia
seka niihin vaikuttavia tekijoita vaestoryhmittdin sekd kunnan palveluissa toteutettuja toimenpiteits, joilla
vastataan kuntalaisten hyvinvointitarpeisiin.

Valtuustolle valmistellaan kerran valtuustokaudessa laaja hyvinvointikertomus, minka lisaksi kuntalaisten
hyvinvoinnin tilasta tullaan jatkossa raportoimaan valtuustolle vuosittain hyvinvointikertomuksen vuosira-
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portissa. Hyvinvointikertomus otetaan kiintedksi osaksi kunnan normaalia vuosittaista talous- ja toiminta-
suunnittelua. Se valmistellaan vuosittain samanaikaisesti tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen kanssa,
minka jalkeen sitd hydédynnetdan toimialojen talous- ja toimintasuunnittelussa. Nadin hyvinvointikertomus
tukee kunnan paatdksentekoa, auttaa priorisoimaan toimintaa ja varmistaa toiminnan resurssit. Se liittaa
strategisen johtamisen kiinteasti eri toimialojen kaytannon tyéhon.

Inarin kuntaan on perustettu vuonna 2019 maaraaikainen hyvinvointikoordinaattorin toimi. Vuoden 2020
talousarviossa esitetdadn toimen vakinaistamista. Hyvinvointikoordinaattorin tehtdavind on mm. hyvinvoinnin
ja terveyden suunnitelmallinen edistaminen, yhteistyon koordinointi eri toimialojen ja jarjestdjen kanssa
seka hyvinvointikertomuksen laadinta. Kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisty6ta tukemaan nime-
tdan vuoden 2020 alussa hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tyoryhma.

Inarin kunnassa on vuonna 2018 hyvaksytty laaja hyvinvointikertomus vuosille 2017-2020. Laajassa hyvin-
vointikertomuksessa on maaritelty seuraavat ko. valtuustokauden hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
karkitavoitteet:

e terveellinen ja turvallinen ymparisto
e yhteisollisyyden ja osallisuuden vahvistaminen
e terveellisen ja liikunnallisen elamantavan edistaminen

Toimialat ovat huomioineet hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tavoitteet talouden ja toiminnan suun-
nittelussa. Arjen turvallisuutta edistetdan vuonna 2020 paivittamalld kunnan turvallisuus- ja valmiussuunni-
telmat. Lisaksi panostetaan matkailijoiden turvallisuuteen ja kunta on mukana mm. Lapin ammattikorkea-
koulun hankehakemuksessa, jossa kehitettaisiin digiajan turvallisuusviestintdad matkailijoille vuosina 2020-
2021. Tiedottamista kunnan palveluista kehitetdan kunnan internet-sivujen uudistamisen yhteydessa. Pal-
veluista tiedotetaan myds Inarilainen-lehdessa, ja kunnan tiedotteita keskitetaan niihin lehden numeroihin,
jotka jaetaan kaksi kertaa vuodessa kaikkiin koteihin. Esteettéman ja turvallisen asuin-, kasvu- ja lilkkuntaym-
pariston edistdminen huomioidaan erityisesti lvalon ja Inarin kirkonkylan koulukeskusten suunnittelussa.
Moottorikelkkareittien tasoristeysten merkitsemista parannetaan, ja moottorikelkkareiteille ja jarvien las-
kupaikoille lisatdan turvallisuuskyltteja, joissa on hatanumero ja kunkin paikan koordinaatit.

Vuokra-asuntojen lisddmisessa tehdaan aktiivista yhteistyota yksityisten toimijoiden kanssa. Kunnassa on
kuntastrategian yhteydessa keskusteltu tarpeesta laatia maapoliittinen ohjelma, joka osaltaan turvaisi hy-
van yhdyskuntarakenteen ja edistdisi yhdenvertaisuusperiaatteen toteutumista. Tilapalvelu tarkastelee
kierratyksen tehostamista vuoden 2020 aikana voimaantulevan jatelain asetusmuutoksen jalkeen suoritet-
tavien peruskorjausten ja uudiskohteiden jatehuollossa. Asukkaille suunnatut kierrattamista koskevat kou-
lutus- ja neuvontatilaisuudet huomioidaan Lapin Jatehuolto -kuntayhtyman viestintdsuunnitelmassa, joka
tehddan vuosille 2020-2022.

Yhteisollisyyden edistamiseksi ja syrjdytymisen ehkdisemiseksi kunnassa on aloitettu syksylld 2019 viikoit-
tainen, kaikille avoin Olohuone-toiminta. Tavoitteena on tarjota matalan kynnyksen kohtaamispaikka, jossa
jarjestetaan erilaista aktivoivaa toimintaa, kuten esimerkiksi liilkuntahetkia. Toimintaa kehitetdan vuonna
2020 ja uusia asiakasryhmia autetaan l6ytdmaan toiminta laajemmalla tiedottamisella. Kuntouttavaan tyo-
toimintaan hankitaan oma auto, mika mahdollistaa syrjakylien asukkaiden osallistumisen toimintaan.
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Vuonna 2020 vanhusneuvosto jarjestdaa yhdessa muiden toimijoiden kanssa keskustelutilaisuudet Inarin kir-
konkylalla, Sevettijarvelld, Kaamasessa, Koppelossa, Lemmenjoella ja Menesjarvella.

Kuntalaisten osallisuutta vahvistetaan ja vaikutus- ja osallistumismahdollisuuksia parannetaan lisaamalla
sahkoisid palveluita. Vuonna 2020 kunnassa otetaan kayttoon sahkdinen asiointi, jota hyddynnetaan mah-
dollisuuksien mukaan myo6s kuntalaisten palautteenanto- ja vaikuttamiskanavana. Eri toimialojen sahkdoisia
palveluita pyritdan lisdédmaan mm. tarjoamalla teknisen toimen digitaalisten aineistojen avoimet rajapinnat
asiakkaiden kayttoon, ottamalla kdyttoon digitaaliset lapsen kasvun kansiot varhaiskasvatuksessa ja jatka-
malla vuonna 2019 aloitettua sosiaalipalveluiden Kanta-integraatiota. Kunnassa vuonna 2019 aloitettua
osallistuvan budjetoinnin kokeilua jatketaan. Alkuvuonna 2020 osallistuvan budjetoinnin toteutusta tarkas-
tellaan ja pohditaan, miten kuntalaiset saataisiin osallistumaan edellisvuotta aktiivisemmin.

Jarjestoyhteistyota lisdtdan perustamalla sdannollisesti kokoontuva jarjestéfoorumi, jonka kautta jarjestot
otetaan kiintedmmin mukaan my&s kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisty6hon. Kunnan jarjestoille
maksamien avustusten kdytdantoja uudistetaan ja yhtendistetddn. Kunnan eri toimialojen yhteistyota lisa-
tddan mm. hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tydoryhman toiminnan kautta.

Kuntalaisten terveellisen ja liikunnallisen elamantavan edistamiseksi kunnassa aloittaa joulukuussa 2019
vuoden maardaikaisella sopimuksella uusi liikunnanohjaaja, jonka tyétehtaviin sisdltyy seuratyon ja koululii-
kunnan kehittdminen ja tukeminen. Ivalon ja Inarin kirkonkylan liikuntapaikkojen kehittaminen huomioi-
daan uusien koulukeskusten suunnittelussa. Veskoniemen kalahallin laajentaminen mahdollistaa paikallis-
ten raaka-aineiden paremman hyddyntamisen ruokapalveluissa ja ndin ldhiruoan osuuden lisdamisen. Kun-
talaisten terveyskayttaytymiseen pyritadn vaikuttamaan myds sahkoisten kanavien kautta mm. lisadamalla
terveyden edistamista koskevia materiaaleja kunnan verkkosivuille. Selva peli -tyéryhma toteuttaa nuorten
ehkaisevaa paihdetyotd mm. jalkautumalla tapahtumiin ja jarjestamalla paihdevalistusta erityisesti ehkaise-
van paihdetyon viikolla.

Laajan hyvinvointikertomuksen 2017-2020 tavoitteiden toteutumista arvioidaan tarkemmin ja tavoitteita
paivitetdan alkuvuonna 2020 valmisteltavassa hyvinvointikertomuksen vuosiraportissa.

Tavoitteiden toteutuminen

Vuonna 2020 kiinnitettiin erityistd huomiota hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen rakenteiden kehittami-
seen. Kevaalla 2020 valmisteltiin hyvinvointikertomuksen vuosiraportti 2019 ja vuoden 2021 hyvinvointi-
suunnitelma, jossa madriteltiin hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen tavoitteet ja toimenpiteet vuodelle
2021. Nama sisallytettiin vuoden 2021 talousarvioon. Nain hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen strategi-
nen suunnittelu kytkettiin kiinteasti normaaliin talous- ja toimintasuunnitteluun. Hyvinvointikoordinaatto-
rin maaraaikainen toimi vakinaistettiin, ja hyvinvoinnin ja terveyden edistamisty6ta tukemaan nimettiin hy-
vinvoinnin ja terveyden edistamisen tyoryhma. Tyoryhman toiminnan kautta lisattiin myos poikkihallinnol-
lista yhteisty6ta hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyossa.

Kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen huomioitiin valtuustokauden karkitavoitteiden mukai-
sesti toimialojen toiminnassa. Koronaepidemiasta huolimatta suunnitellut toimenpiteet toteutuivat paa-
saantoisesti. Valtuustokauden 2017-2021 hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen karkitavoitteet ovat ter-
veellinen ja turvallisen ympdristd, yhteiséllisyyden ja osallisuuden vahvistaminen seka terveellisen ja liikun-
nallisen elémdntavan edistéminen.
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Terveellisen ja turvallisen ympdristén edistamiseksi Inarissa toteutettiin alkuvuonna 2020 kuntalaisten tur-
vallisuuskysely, josta saatavia tietoja hyddynnetdan turvallisuussuunnittelussa. Turvallisuussuunnitelmaa ei
paivitetty vuonna 2020. Turvallisuussuunnittelua yhdistetdan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen suun-
nitteluun, ja vuonna 2021 valmistuu seuraavan valtuustokauden yhdistetty hyvinvointi- ja turvallisuussuun-
nitelma. Matkailijoiden digiajan turvallisuusviestintda parantavalle hankkeelle ei mydnnetty rahoitusta, jo-
ten hanke ei toteutunut. Kunnan verkkosivujen uudistamisen yhteydessa parannettiin sivuston saavutetta-
vuutta ja helppokayttoisyytta. Palveluista tiedottamista jatkettiin myos Inarilainen-paikallislehdessa. Asuin-,
kasvu- ja liikuntaympariston turvallisuuteen kiinnitettiin huomiota mm. Ivalon koulukeskuksen suunnitte-
lussa sekd Juutuanpolun ulkoilureitin laajennuksessa. Saariseldn moottorikelkkareittien tasoristeysten mer-
kitsemista parannettiin, ja veneenlaskuluiskille ja satamiin lisattiin ohjetauluja avun tarvitsijoille.

Tilapalvelu liikelaitos on yhdessa kuntouttavan tyétoiminnan kanssa parantanut kiinteistojen kierratysta.
Jatelain uudistus on yha kesken, ja Tilapalvelu liikelaitos tarkastelee kiinteistojen kierratyksen tehostamista
jatelain asetusmuutoksen tultua voimaan. Lapin Jatehuolto -kuntayhtyman viestintdsuunnitelmaa ei paivi-
tetty resurssipulan vuoksi. Inarin kunnan maapoliittisen ohjelman valmistelu aloitettiin vuonna 2020.

Yhteiséllisyyden ja osallisuuden vahvistamiseksi syksylla 2020 avattiin Osallisuuskeskus Ainola, joka on kai-
kille avoin kohtaamis- ja tapahtumapaikka. Ainolassa jarjestetadn uudenlaista ja kaikkia asiakasryhmia osal-
listavaa toimintaa. Ainola on my6s yhdistysten kaytettavissa ja on ollut syksyn aikana jatkuvalla kaytolla.
Vuonna 2019 aloitettua Olohuone-toimintaa ei ole koronarajoituksista johtuen jarjestetty kevaan 2020 jal-
keen. Kuntouttavalle tyétoiminnalle hankittiin oma auto, mikd mahdollistaa sivukylien asukkaiden osallistu-
misen toimintaan. Vanhusneuvoston suunnittelemat keskustelutilaisuudet Inarin kylissa keskeytyivat ko-
ronatilanteen vuoksi.

Vuonna 2019 aloitettua osallistuvaa budjetointia jatkettiin vuonna 2020, ja osallistumisessa tapahtui mer-
kittavaa kasvua. Osallistuvan budjetoinnin maararaha paatettiin kayttaa Inarin kirkonkylan skeittiparkin ra-
kentamiseen. Koronaepidemian ja sen rajaustoimien vuoksi kuntalaisia osallistavia tilaisuuksia jarjestettiin
etayhteyksilla. Kunnan verkkosivuille koottiin tietoa kuntalaisten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuk-
sista. Kunnassa otettiin kayttoon sdhkoisen asioinnin jarjestelma, joka mahdollistaa sdhkoisten palveluiden
lisédmisen. Sosiaalipalvelujen KANTA-integraatiota jatkettiin, ja virallinen siirtyma KANTA-arkistointiin oli
1.3.2021. Varhaiskasvatuksen sahkoisten palvelujen suunnittelu ja kehittdminen aloitettiin yhteistydssa
kunnan ATK-paallikon ja ohjelmantoimittajien kanssa. Digitaalisia lapsen kasvun kansioita ei otettu kayt-
toon, vaan suunnitelmissa on hyddyntaa Wilma-jarjestelmaa. Teknisen toimen digitaalisten aineistojen
avoimet rajapinnat ovat asukkaiden kadytossa, ja sahkdisten palveluiden laajentamista jatketaan. Koronaepi-
demian aikana otettiin kdytt66n etdpalveluja mm. mielenterveyspalveluissa, fysioterapiapalveluissa seka
liikunta- ja kulttuuripalveluissa.

Kunnan jarjestdille maksamien avustusten kdytantdja uudistettiin ja yhtenaistettiin, ja vuonna 2020 jarjes-
tettiin ensimmaista kertaa kaikkien toimialojen yhteinen avustushaku. Yhteydenpitoa jarjestdjen kanssa
tiivistettiin, ja Inarissa aloitettiin kaksi kertaa vuodessa jarjestettavat yhdistysillat. Lisaksi aloitettiin noin
nelja kertaa vuodessa julkaistava Inarin kunnan uutiskirje yhdistyksille.

Terveellisen ja liikunnallisen elémdntavan edistémiseksi liikkuntapalveluissa aloitti vuoden 2020 alussa uusi
lilkunnanohjaaja, jonka tydpanos on kohdentunut erityisesti liikuntaryhmien ohjaamiseen ja koululiikunnan
tukemiseen. Inarin lilkkuntapaikkojen kehittdminen on huomioitu Ivalon koulukeskuksen suunnittelussa. Ina-
rin kirkonkylan koulukeskuksen suunnittelumaararaha siirrettiin vuodelle 2021. Ruokapalvelu liikelaitos
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osallistui Lahiruoan edistamista tukeva toimintamalli julkisiin ruokapalveluihin -hankkeeseen, jonka puit-
teissa lisataan paikallisesti tuotetun ruoan osuutta Ruokapalvelu liikelaitoksen tuottamissa aterioissa.
Hanke jatkuu vuonna 2021.

Koronaepidemian aikana kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisessa on hyddynnetty kunnan so-
siaalisen median kanavia ja verkkosivuja. Laajempi kuntalaisten hyvinvointia tukeva materiaalikokonaisuus
lisataan verkkosivuille kevaan 2021 aikana. Selva peli -tyéryhma on toteuttanut nuorten ehkaisevaa paihde-
tyota mm. jalkautumalla koulujen paattajaispdivana ja jarjestamalla ohjelmaa ehkdisevan paihdetyon vii-
kolla marraskuussa, mutta koronaepidemian rajaustoimien ja tydryhman kokoonpanossa tapahtuneiden
muutosten vuoksi toiminta oli pienimuotoisempaa kuin aiempina vuosina.

Koko valtuustokauden hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen tavoitteiden ja toimenpiteiden toteutumista
arvioidaan vuonna 2021 valmistuvassa laajassa hyvinvointi- ja turvallisuuskertomuksessa.

2.8 Sisdinen valvonta ja riskien hallinta

Sisdinen valvonta on kunnan toiminnan omaa valvontaa. Sisdisen valvonnan tarkoituksena on edistaa Inarin
kunnan ja tytaryhteiséjen toiminnan laadukasta johtamista, riskien ennaltaehkaisya ja hallintaa,
mahdollisuuksien ja vahvuuksien hyodyntamistd, toiminnan jatkuvaa kehittamista ja tuloksellisuuden
arviointia. Sisdisen valvonnan tavoitteena on myos erehdysten, virheiden seka vaarinkaytosten
ennaltaehkaisy ja toteaminen sekd kunnan varojen huolellisen hoidon turvaaminen. Jatkuvalla valvonnalla
pyritddn varmistamaan muun muassa talouden ja toiminnan laillisuus ja tuloksellisuus seka johdolle oikeat
ja riittavat tiedot taloudesta ja toiminnasta.

Kuntalain 115 § mukaan toimintakertomuksessa on annettava tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista. Lisaksi tilintarkastajan on tarkastettava, onko kunnan
sisdinen valvonta ja riskienhallinta sekd konsernivalvonta jarjestetty asianmukaisesti (Kuntal 123 §).
Kunnanvaltuusto paattda kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista.
Kunnanhallitus puolestaan hyvaksyy ohjeet ja vastaa sisdisen valvonnan jarjestamisesta. Inarin kunnan
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet on valtuusto hyvaksynyt 26.9.2017 (§ 58) ja uudistetut
sisdisen valvonnan ohjeet on kunnanhallitus hyvaksynyt 4.9.2017 (§ 301). Ohjeet ovat tulleet voimaan
26.9.2017.

Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta
Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava selkoa, miten sisdinen valvonta ja riskienhallinta on
jarjestetty. Sisdisen valvonnan toimivuutta tulee seurata jatkuvasti tunnistamalla mahdolliset riskit. Johdon

ja esimiesten tulee varmistua valvonnan toimivuudesta ja riittdvyydesta osana paivittaista johtamista.

Kunnanjohtaja, johtavat viranhaltijat ja tulosalueiden esimiehet vastaavat kokonaisvaltaisen
riskienhallinnan ja valvonnan viemisesta kaytantoon tulosalueellaan seka saannollisesta raportoinnista
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kunnanhallitukselle ja lautakunnille. Raportointi tulee tehda vuosittain — viimeistaan tilinpaatdksen ja
toimintakertomuksen laadinnan yhteydessa annettujen ohjeiden mukaisesti. Nopeita toimenpiteita
vaativat asiat raportoidaan valittdmasti kunnan johdolle. (Inarin kunnan sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohje, kohta 3.4.)

Inarin kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista on arvioitu menneelta
tilikaudelta. Raportointi sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta toteutettiin tilinpaatoksen
laadinnan yhteydessa ns. itsearviointina, keskittyen arvioimaan sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan
nykytilaa seka tarvittavia kehittdamistoimenpiteitd. Konserniyhteisoiltd on pyydetty raportit sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestd ja miten se on toiminut — onko mahdollisesti havaittu
puutteita ja miten sisdista valvontaa on tarkoitus kehittda. Raportointi on toteutettu Inarin kunnan sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan ohjeasiakirjaan sisaltyvalla sisdisen valvonnan arviointilomakkeella.

Tama selonteko perustuu kunnan konserniyhteisjen raportoinnista muodostuneeseen
kokonaiskasitykseen kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilasta. Valvontaa ja
riskienhallintaa on arvioitu sisdisen toimintaympdiristén ja toimintakulttuurin; riskien tunnistamisen,
arvioinnin ja hallinnan; valvontatoimenpiteiden seka seurannan nakdkulmista.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan nykytila kuntakonsernissa on keskimaarin hyvalla tasolla.
Valvontaymparisto koostuu pdaosin kunnan sdanndista ja ohjeistuksista, joissa maaritelldan vastuut ja
tehtavat sekd yhdenmukaiset toimintatavat. Kunnan yhteiset, sisdiset ohjeet ovat ajan tasalla ja ne
tunnetaan melko hyvin. Tunnistettujen riskien dokumentaatio ja valvonta kunnan toimialoilla voidaan
sanoa olevan jokseenkin kattavaa, joskin joissakin yhtitissa riskien tunnistaminen, arviointi ja
dokumentointi vaativat edelleen kehittamista. Riski on siis tunnistettu ja osalla yhtidista kyseinen
kehittamistyo onkin kdynnistetty. Yhteisoissa on kdytdssa omia erilaisia tyokaluja sdanndlliseen riskien
arviointiin ja dokumentointiin. Toisaalta jotkut yhteis6t tuovat esille arvioinnin ja dokumentoinnin
tyokalujen puutteen. Kunnan sisdisen valvonnan ohjeeseen on liitetty tdta varten tyokalu Inarin
kuntakonsernin riskianalyysilomake. Sisdisen valvonnan koko prosessi on vakiintunut osaksi koko
kuntakonsernin tavanomaista toimintaa. Vuosittainen raportointi tilinpdatdksen yhteydessa on sisdistetty
hyvin ja padsaantoisesti esille tuotujen epdkohtien ja epavarmuuksien osalta sisdiseen valvontaan esitetdan
kehittdamissuunnitelmia.

Tilikauden aikana ei ole raportoitu toteutuneista talouden ja toiminnan riskeistd, joista olisi aiheutunut
merkittdavaa haittaa kunnan ja kuntakonsernin toiminnalle. Omaisuuden tasearvostus on todettu liian
korkeaksi erdiden emokunnan heikkokuntoisten rakennusten kohdalla. Tata on ryhdytty korjaamaan
tekemalla tasearvoihin alaskirjuksia kyseisten rakennusten osalta.

Pitkaaikaisten lainojen korkoriskikartoitus on tehty vuosien 2019 ja 2020 vaihteessa puolueettoman
rahoitusriskien hallinnan asiantuntijan toimesta. Inarin kunnan lainasalkun suojausaste on tuolloin ollut
kohtuullisella tasolla. Korkoriskiin liittyen nyt uutena riskind on Euroopan Keskuspankin rahoituslaitoksilta
perima negatiivinen korko talletuksista. Rahoituslaitokset puolestaaan perivat kyseista korkoa asiakkailtaan
laskennallisen euromaardisen rajan ylittavilta kassavaroilta. Nyt myos Inarin kunta on joutunut
maksamaan negativista korkoa kassavaroistaan. Negatiiviset korot ovat olleet tdhan mennessa vielad
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jokseenkin vahaiset, mutta riski on tunnistettu. Tunnistetun riskin hallintaan tullaan valmistautumaan
muun muassa ylimaaraisten kassavarojen lyhytaikaisella sijoittamisella.

Seuraavassa tuodaan esille konserniyhteisdn keskeisia raportoituja havaintoja ja epavarmuustekijoita:

Sisdiseen toimintaympdristdén ja toimintakulttuuriin liittyvassa arvioinnissa esille tuotiin terveyskeskuksen
sisdilmaongelmat ja terveyskeskuksen tilojen heikohko kunto yleisesti. Keitystoimenpiteena on ollut
ilmastointiremontti ja vaistotilat. Jatkosuunnittelu terveyskeskuksen osalta kdynnistetdan v. 2021.
Henkilostéresurssien saaminen pandemiatilateessa on ollut haastavaa terveystoimessa. Kehitystoimena
ovat olleet saanndlliset harjoitukset ja suunnitelmien paivittaminen.

Tilapalvelu liikelaitos tuo esille toimivaan organisaatiorakenteeseen liittyen liikelaitoksen edustajan
tarpeellisuuden kuulua johtoryhmaan. Lisaksi liikelaitoksessa koetaan resurssipulaa meneillaan olevien
isojen kouluhankkeiden vuoksi.

Sosiaalityossa on ollut tavanomaista enemman valituksia. Kehitystoimenpiteena on ollut palautteiden ja
valitusten lapikdyminen kaksi kertaa vuodessa ja tarvittaessa on kadytetty lakiasiantuntijoita.

Riskien tunnistaminen, arviointi ja hallinta toteutuvat keskimaarin kohtuullisesti. Kaikkia toimintaan liittyvia
riskeja ei kuitenkaan aina voida ennakoida. Lahinna Tilapalvelu liikelaitoksen ja yhtididen suunnalta on
tunnistettu tarvetta kehittaa riskienhallintamenettelyjen kytkemista enemman osaksi suunnittelu- ja
ohjausprosessejaan.

Valvontatoimenpiteitd arvioitaessa esiin nousi osittain Tilapalvelu liikelaitoksen ja joidenkin yhtididen
taholta kokonaisvaltaisen toimintaprosessien saannéllisen seurannan ja dokumentoinnin puutteellisuus.

Seuranta koetaan toteutuvan paasaantoisesti hyvin, joskin Tilapalvelu liikelaitoksen ja joidenkin yhtididen
taholla on toiminnan poikkeamaseurannan tietojen analysointi ja hydédyntaminen vain kohtuullisella tasolla.

Yksityiskohtaisemmat yhteisékohtaiset raportit, joiden perusteella tdma selonteko on laadittu, |6ytyvat
Inarin kunnan hallinto-osastolta.

2.9 Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovia erid ovat kuntalain 110 §:n mukaisesti valtuuston hyvaksymat toiminnan ja talouden
tavoitteet ja niiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot. Talousarvion sitovuus on oikeudellisesti vah-
vempi kuin taloussuunnitelman. Taloussuunnitelma on kuitenkin kunnan viranomaisia ja viranhaltijoita toi-
minnallisesti velvoittava asiakirja. (Kuntaliitto 2016.)

Talousarvioon seka talous- ja toimintasuunnitelmaan ei ole sisallytetty lautakuntien ja johtokuntien
esityksia eika perusteluja. Varsinaiset valtuustoon nahden sitovat tekstit ovat esitysten ja perustelujen poh-
jalta laatineet talouspaallikko, hallintojohtaja, toimialajohtajat seka liikelaitosten ja taseyksikoiden johtajat.

Talousarvio ja talous- ja toimintasuunnitelma jakaantuu seuraaviin osiin:
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e Kunnanjohtajan katsaus ja arvio tulevasta kehityksesta

e Talousarvion rakenne

e Kéayttotalousosa, budjettirahoitteiset (peruskunta)

e Tuloslaskelmaosa

e |nvestointiosa

e Rahoitusosa ja lainakanta

e Henkiléstéohjelma

o Eriytetyt tilinpaatdkset, kohderahoitteiset (liikelaitokset ja taseyksikot)

Valtuustoon ndhden sitova asiakirja on ensi vuoden talousarvio ja kuntalain edellyttdma taloussuunnitelma
kolmelle vuodelle (suunnitelmakausi). Talousarviota seuraava vuosi on uuden talousarvion laadinnan kehys,
jota tarvittaessa taloustilanteen kehittyessa tarkennetaan. Talousarvio on sitova menojen ja tulojen erotuk-
sen eli neton osalta.

Sitovuustasoja valtuustoon nahden ovat seuraavat nettomenot (netto):

valtuuston netto (sisdltden mm. vaalit ja tarkastustoimen)

2. kunnanhallituksen alaisen hallinnon (sisdltden kunnanhallituksen oman toiminnan, kunnanhallituk-
sen muun toiminnan, hallinto-osaston ja tietohallinnon) ja kehittdmis- ja yhteistydhankkeiden ja
eldkemenojen (sisdltden eldkemenoperusteiset ja varhemaksut) netto erikseen seka erillisena ta-
seyksikkona kalatalouden kehittamisrahaston, Elinvoimalautakunta/Elinkeinot & kehitys Nordican
ja Saariselan kehittdmisrahaston yli-/alijadma ennen satunnaisia erid seka investoinnit (ja muut ku-
lut) netto

3. sosiaali- ja terveyslautakunnan alaisena sosiaali- ja terveystoimen ja erikoissairaanhoidon netto
erikseen

4. sivistyslautakunnan alaisen sivistystoimen netto

5. teknisen lautakunnan alaisen teknisen toimen (sisdltden rakennustarkastuksen) ja Lapin pelastuslai-
toksen netto erikseen. Pelastustoimen menot on kirjattu teknisen toimen menokohtaan samalla
tavalla erillisina sitoviksi kuin erikoissairaanhoidon menot seka

6. rahoitusosa: antolainojen netto ja pitkdaikaisten lainojen netto

7. tuloslaskelmaosa: rahoitustuottojen ja rahoituskulujen netto

8. Investointiosa: tulojen ja menojen erotus eli nettomenot.

Kunnan liikelaitosten ja taseyksikdiden sitovuus noudattelee kunnan muita sitovuusmaarayksia. Ruokapal-
velu liikelaitos seka eriytetyt taseyksikot kalatalouden kehittdmisrahasto, elinvoimalautakunta Elinkeinot ja
kehitys Nordica ja Saariseldn kehittamisrahasto ovat hallinnollisesti kunnanhallituksen alaisia. Tilapalvelu
liikelaitos on teknisen lautakunnan alainen. Liikelaitoksissa ja taseyksikoissa sitovaa on yli-/alijagama ennen
satunnaisia eria seka investoinnit (ja muut kulut) netto. Valtuustoon ndhden sitovia maararahoja ei saa ylit-
taa. Kuitenkin toimielinten alaisuuteen kuuluvia maararahoja voidaan kunnanhallituksen paatoksella siirtaa
sitovuustasojen valilla edellyttden, etta siirrot eivat vaikuta talousarvion loppusummaan.

Varsinainen talousarvio, taloussuunnitelma ja henkiléstéohjelma ovat kaikilta osin sitovia. Kunnan palveluk-
seen otettavasta tilapdisestd maaraaikaisesta (pl. sijaiset) henkilostdstd on oltava maininta informatiivisuu-
den vuoksi henkilostoohjelmassa (tilapaista henkilostoa ei lasketa henkilostén lukumaaraan). Talousarvio,
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taloussuunnitelma ja kuntasuunnitelma ovat sellaisenaan kunnanhallituksessa kunnanjohtajan paatésehdo-
tusta ja valtuustossa kunnanhallituksen ehdotusta, ellei toisin mainita.

Henkil6stomenoja saa kayttaa vain henkilostoohjelman mukaisen henkildston, nadiden sijaisten ja mahdolli-
sesti erikseen kayttosuunnitelmissa hyvaksytyn tilapaisen henkiloston palkkaukseen. Edelld oleva ei koske
tyollistamiseen varattujen madrarahojen kayttoa.

Investointiosassa madardarahat myénnetdan toimielimille, jotka voivat paatoksillaan siirtda kayttamattomia
maardrahoja tai muuttaa niiden kayttotarkoitusta sellaisten ennalta arvaamattomien investointien katta-
miseksi, joiden kustannukset eivat ole korkeampia kuin varattu maardaraha. Maanhankintoihin voidaan kayt-
taa kayttotalouden kehittamis- ja yhteistydhankkeisiin kirjattavia maamyynnin myyntivoittotuloja.

Investoinneiksi kirjattavan irtaimiston tulee olla hankintahinnaltaan yli 10 000 euroa. Maararahoja ei saa
kdyttad muihin kohteisiin, kuin mitad suunnitelmassa on mainittu, jollei toimielin toisin paata.

Talousarvion toteutuminen

Talousarvio alitettiin sitovuuden osalta. Toimintakatteen toteutuma oli n. 50,2 milj. euroa eli n. 2,8 milj.
euroa arvioitua vahemman. Toteutumaprosentti oli 94,7 %. Teknisen lautakunnan ja Tilapalvelu liikelai-
toksen investoinneissa tehtiin joitakin pienid muutoksia toimialan sisalla, kuitenkin varatun maararahan
puitteissa. Talousarvioon tehtiin muutos sosiaali- ja terveyslautakunnan osalta.

Tavoitearvot, vakiluku

Talousarvio seka toimintasuunnitelma on tehty seuraavien tavoitearvojen pohjalta:

Vuosi 2017 2018 2019 2020 2021
Vakiluku 6869 6930 6907 TA 6970 6855
(TP 6861)

Tavoitteiden toteutuminen

Suluissa on vuoden 2020 asukasluvun (31.12.2020) ennakkotieto Tilastokeskuksen julkistuksen mukaan. Sen
mukaan vuodelle 2020 asetettu tavoite alittuisi 109 asukkaan verran. Myos vuoden 2019 lopulliseen lukuun
verrattuna asukasluku v. 2020 laskisi 46 asukkaan verran. Tilastokeskus julkaisee lopullisen v. 2020 asukaslu-
vun 31.3.2021.
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2.10 Inarin kunnan omistajapolitiikka ja kunnan yhteisdjen erityistavoitteet

Erityistavoitteet vuosina 2020 -2022:

Konsernijaosto on tarkastanut tytaryhtididen omistajatavoitteet 2018 - 2019 aikana.

Inergia Oy (konserni)
1. Inergia — konsernin tavoitteena on 17 %:n liikevoitto ja tuloutus 60 % (noin 800 000 €) tilikauden tuloksesta.

2. Ldmmon, sahkon ja veden hintataso pidetdadan mahdollisimman alhaisena tulostavoitteesta tinkimatta.
Omistajatavoitteet:
-Yhtion tuloutuksen taso omistajalle on vuosittain noin miljoona euroa.

- Konsernijaoston yhti6lle asettama ymparistotavoite saattaa Kirakan vesivoimalaitoksen kalaporras toimivaksi,
on vanhentunut. KH on kasitellyt luonnonuoman palauttamishanketta 4.11.2019 ja ohjeistanut yhti6ta tukemaan
sita.

-Yhtion ja sen tytdryhtididen sahkoén siirron, veden ja lammon hintataso pysyy paasaantoisesti kohtuullisella val-
takunnallisella keskitasolla.

Tavoitteiden toteutuminen

1. Liikevoitto vuonna 2020 oli 1,3M€ / 10,3%, joten liikevoitto jai tavoitteesta. Liikevoiton laskuun vaikutti
Covid-19, [ammin vuosi ja sahkon alhainen poérssihinta. Osinkoa Inarin kunnalle maksettiin edellisvuosien
tapaan 800t€ perustuen konsernin vakaaseen pitkan ajan tuottoon.

2. Lammon, sahkon ja veden hintataso olivat valtakunnallisella keskitasolla. Inarin Lapin Vesi Oy nosti hin-
toja 1.3.2020.

- kaikille omistajille maksettu osinko oli yhteensa 955t€

- Inergia osallistui osaltaan luonnonuoman palauttamishankkeeseen, joka ei valmistunut vield vuoden
2020 aikana.

Inarin Kiinteistot Oy (konserni)

Omistajatavoitteet:
1. Valmistautua Inarin Kiinteistojen osalta InLike Oy:n toimitusjohtajuuden ja isdnndinnin haltuunottoon

30.6.2019 mennessa ja osallistua selvittdmaan Inergia Oy:n kiinteistojen siirtdmista InLike Oy:n taseeseen.
2. Konsernin kiinteistdjen salkutuksen loppuun vienti ja kiinteistéjen myynti salkutuksen perusteella.
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Tietojohtamisen kehittaminen kiinteistéjen kunnon ja huollon hallinnassa ja kiinteistéhuolto-osaamisen
keskittaminen Inarin Kiinteistot Oy:60n.

Inarin Kiinteistot-konsernin tarkoitus on edistda kunnan asuntokannan uusiutumista ylldpitden tasapai-
noista taloutta.

Inarin Vuokra-astuntojen tulee ottaa kdytt66n takuuvuokrat

Erityistavoitteet:

1.

Inarin Kiinteistot Oy osallistuu omalta osaltaan ja yhteisesti sopien kuntakonsernissa tapahtuviin omaisuu-
den jarjestelyihin.

Inarin Kiinteistot Oy vastaa kuntakonsernin kiinteistonhuollosta ja laitoshuollosta kunkin yksikén kanssa
tehdyn palvelusopimuksen mukaisessa laajuudessa.

Inarin Kiinteistot Oy hoitaa kuntakonsernin rakennuttamispalveluita tarvittaessa ja erikseen niin sovitta-
essa.

Inarin Vuokra-asunnot Oy:n omaisuuden arvon sdilyttamisesta huolehditaan oikea-aikaisilla peruskorjauk-
silla taloudelliset resurssit huomioiden.

Inarin Vuokra-asunnot Oy vastaa perusparannusinvestointien omarahoitusosuudesta yhdessa emoyhtion
kanssa. Omarahoitusosuuden turvaamiseksi yhtio keraa vuokrien yhteydessa 1,50 €/m2/kk.

Inarin Vuokra-asunnot Oy vastaa tarvittavan uudistuotannon toteuttamisesta ja rahoituksesta hankekoh-
taisesti emoyhtion kanssa sovitulla tavalla.

Inarin Kiinteistot Oy pyrkii myymaan As Oy Inarin Vuopajanrannan ja As Oy Inarin Rajanraidon osakkeet
markkinahintaan vuoden 2020 aikana. Em. osakkeiden myynnista saaduilla tuotoilla rahoitetaan Inarin
Vuokra-asunnot Oy:n uudisrakennus- ja peruskorjausinvestointien omarahoitusosuutta.

Keskindinen KOy Sevettijarven palvelukeskus toiminnallaan mahdollistaa seka koulu- etta terveysasema-
toiminnan jatkumisen yhtion omistamissa toimitiloissa sekd omalta osaltaan mahdollistaa kohtuuhintais-
ten vuokra-asuntojen saatavuuden yhtion omistamissa rakennuksissa.

Tavoitteiden toteutuminen:

Tavoitteet toteutuivat.

Kiinteistokehitys InLike Oy (konserni)

Omistajatavoitteet:

1.

Yhtio toteuttaa InLiken kiinteistdjen salkutuksen ja toteuttaa strategian pidettavista kiinteistoista ja luo-
vuttavista kiinteistoista yhdessa Inarin Kiinteistét Oy:n kanssa 30.6.2019 mennessa.

Yhti6 valmistautuu toimitusjohtajuuden siirtoon Inarin Kiinteistot Oy:lle 30.6.2019 mennessa.

Yhtio pyrkii aktiivisella omistajapolitiikalla vapauttamaan padomia uusien kiinteistokehityshankkeiden ai-
kaansaamiseksi.

Erityistavoitteet:

1.

Kiinteistokehitys InLike Oy kehittaa aktiivisesti omia toimitilapalveluitaan ja reagoi nopeasti muuttuviin
tarpeisiin ja olosuhteisiin.
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2. Kiinteistokehitys InLike Oy pyrkii toiminnallaan mahdollistamaan erilaisten toimitilapalveluiden kehitty-
mistd kunnassa ja auttaa sopivien toimitilojen 16ytamisessa.

3. Kiinteistokehitys InLike Oy jatkaa yhtion kannattavuuden parantamista erikseen maariteltyjen kiinteisto-
jen realisoinnilla seka jatkuvalla toiminnan tarkastelulla.

4. Yhtio investoi vuosina 2020-2022 olemassa olevien rakennusten energiatehokkuuteen, jotta liiketoiminta
pystytaan pitdmaan kannattavana myos tulevaisuudessa.

Tavoitteiden toteutuminen:
Tavoitteet toteutuivat.

Saariselka Oy (konserni)
Saariselka Oy:n tilannetta ja kiinteistoomistuksen selvitystyota jatketaan vuoden 2020 aikana.

Tavoitteiden toteutuminen:

Saariselkd Oy:n tilannetta ja kiinteistéomistuksen selvitystyota on tehty jatkamalla yrityksen tonttien myyntia ja
sitd jatketaan edelleen vuoden 2021 aikana.

MedInari Oy
1. Yhteistyon vahvistaminen paikallisen terveyskeskuksen ja LSHP:n kanssa.
2. Etapoliklinikkatoiminnan kehittdminen paikallisesti.
3. MedInari Oy:n tarjoamien yksityisten sairaanhoitopalveluiden kehittdminen.
4. Toiminnan kehittdminen Saariselalla.

Valt. 19.9.2019 § 36:Kunnanhallitus esittdd valtuustolle, ettd

1. kunta myy omistuksensa 76,8 prosenttia MedInari Oy:std
2. se valtuuttaa kunnanhallituksen hyvéksymddn tai hylkédmddn saadut tarjoukset.

Pddtos:
Valtuusto hyvdksyi yksimielisesti kunnanhallituksen pddtésehdotuksen.

Edelld esitetyt MedInaria koskevat valtuuston asettamat sitovat tavoitteet ja yhtion oma tavoitteenasettelu ovat
voimassa siihen saakka, kunnes yhtié myydaan.

Tavoitteiden toteutuminen:

MedInari myytiin Terveystalo Healthcare Oy:lle.
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Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Vasatokka

1. Yhtio kehittda nuorisomatkailuun liittyvaa perusliiketoiminnan kannattavuutta 20 000,00 € vuo-
dessa parantaen.

2. Yhtio kasvattaa toimintaansa edellisiin vuosiin verrattuna, johon liittyy paarakennuksen sisare-
montti vuosina 2020 - 2023. Hankkeen edellytyksena on valtionavustus 70 %, jolloin omarahoitus-
osuudeksi jaa 150 000,00 - 180 000,00 €. Omarahoitus katetaan Inarin kunnan paaomalainalla tai
kunnan lainatakauksella. Ensimmaisessa vaiheessa (2019) on suoritettu paarakennuksen perusteel-
linen kuntokartoitus, jonka perusteella korjaustarve budjetoidaan tarkemmin. Hankkeen investointi-
suunnitelman ja aikataulutuksen teko aloitetaan 2020.

3. Lisarakentamisen mahdollisuutta kartoitetaan ja suunnitelma tehdaan 2020 kevaalla.

4. Yhtio osallistuu aktiivisesti Inarin kunnan, Lapin alueen, Suomen ja EU- alueen nuorisotydn ja -
matkailun kehittdmiseen.

5. Yhtid osallistuu Inarin kirkonkylan matkailun kehitystyéhon, paapainona nuorisomatkailu ja luon-
toliikuntapalvelut seka esteettémyys matkailussa.

Omistajatavoitteet:

-yhtién talous on ylijddmainen ja mahdollistaa nuorisokeskustoiminnan kehittémisen Inarissa
-yhti6 toimii aktiivisesti osana kunnan tyoéllistdmistoimintaa

-yhtién tilat ovat kohtuulliseen hintaan kunnan ja muiden toimijoiden kaytdssa

-yhtié toimii Inarin nuorisotydn tukena

Tavoitteiden toteutuminen

1. Yhtidén kannattavuus parantui, vaikka tilinpaatés painui miinukselle, kuitenkin huomattavasti va-
hemman kuin edellisena vuonna.

2. Paarakennuksen sisaremontti ei toteutunut, vaan tavoitetta on siirretty seuraaville vuosille. In-
vestointiavustus saatiin ja kattoremontin ja salaojituksen osalta tyd on aloitettu kesallad 2020, inves-
tointiavustus on kaytettavissa vuoden 2022 loppuun mennessa.

3. Lisakapasiteetin kartoitusta mdkkimajoitukseen jatketaan vuoden 2021 aikana.

4. Yhti6é on osallistunut aktiivisesti Inarin, Lapin, Suomen ja EU-alueen nuorisotydn kehittamiseen ja
toteutukseen.

5. Yhtid on osallistunut Inarin kirkonkylan matkailun kehittédmiseen, paapainona nuorisomatkailu ja
luontoliikuntapalvelut.
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Inarin kunnan asettamat yleiset ja yhtidlle asetetut tavoitteet ovat tilikauden osalta toteutuneet osit-
tain. Yhtid on harjoittanut nuorisomatkailuun liittyvaa perusliiketoimintaa poikkeusvuoden suomien
mahdollisuuksien mukaan, mutta tavoitteiden mukaista kehitysta ei ole pystytty saavuttamaan.

Saariselan Siula Oy

Saariseldn Siulan tilannetta selvitetdan talla hetkelld. Kunta pyrkii hankkimaan haltuunsa koko yhtién osake-
kannan vuosien 2019 — 2020 aikana.

Valtuuston 14.11.2013 tekeman paatoksen mukaisesti Saariselan Siula Oy:n osakkeet myydaan.
Tavoitteiden toteutuminen:

Inarin kunnalla on nyt hallussaan koko osakekanta. Yhtion jarjestelyt ovat edelleen kesken.

Kalotin oppimiskeskus -s3datio

1. S&atio jatkaa omistamansa Kalottikeskus -kiinteistonsa myyntia

Tavoitteiden toteutuminen:

Tavoite on toteutunut. Kalottisdatio jatkoi edelleen kiinteistonsa myyntia.
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3. KAYTTOTALOUSOSA

Kayttosuunnitelmilla toimielimet jakavat toimielimien ja osastojen maararahat ja tuloarviot taloudellisen
vallan siirtdmisen ja toiminnan tulosten vastuun kannalta tarkoituksenmukaisiin tehtaviin. Vastaavasti toi-
mielimet jakavat investointiosassa hankeryhman / hankkeen maararahat ja tuloarviot kohteisiin seka anta-
vat samalla valtuuston maarittelemien tavoitteiden kanssa yhdenmukaiset tarkennetut tavoitteet tehta-
ville.

Edelleen johtavat viranhaltijat voivat jakaa toimielimien vahvistamien tehtdvien osaméaararahat, osatuloar-
viot ja osatavoitteet edelleen pienempiin ja tarkempiin osiin.

Sen jalkeen, kun valtuusto on vahvistanut talousarvion, tulee toimielimen tarvittaessa paattaa talousarvion
laadintavaiheessa hyvaksyttyjen kdyttésuunnitelmien tarkistamisesta vastaamaan valtuuston hyvaksymaa
talousarviota. Edelleen myos viranhaltijan tulee tarvittaessa tarkistaa kayttésuunnitelmaehdotuksensa vas-
taamaan toimielimen hyvaksymaa tehtavan kayttésuunnitelmaa.

Toimielimet vastaavat siitd, etta tulot ja tuet kertyvat kunnalle kaytettyjen menomaararahojen suhteessa.

Projekteista on tehtdva selvitys edellisen vuoden toiminnastaan ja tuloksistaan kunnan toimintakertomuk-
sessa.

Talousarvion toteutuminen

Talousarvion kayttésuunnitelmien nettomenot toteutuivat peruskunnassa n. 2,4 milj. euroa arvioitua pie-
nempinad. Sivistyslautakunnan nettomenot alittuivat n. 1,5 milj. euroa. Kehittamis- ja yhteisty6hankkeiden
nettomenot alittuivat n. 0,664 milj. euroa. Sosiaali- ja terveyslautakunta joutui tekeméaan talousarviomuu-
toksen kattamaan sosiaali- ja terveyslautakunnan nettomenojen ylityksen osin erikoissairaanhoidon netto-
menojen alituksella seka liséksi valtuuston myéntamalla lisamaararahalla.

Nettokayttokustannukset peruskunta 2020
(milj. €)

2,8, 24

M Sosiaali ja terveys
B Opetus ja kulttuuri
B Muut

Yhdyskuntapalvelut

Peruskunnan nettokayttokustannusten jakauma v. 2020.




TALOUSARVION TOTEUTUMINEN v. 2020

Peruskunta

Kéayttdtalousosan toteutumisvertailu
Valtuuston sitovuustaso=toimielin/tehtavataso

Talousarvion sitovuustaso=menojen ja tulojen erotus eli netto

Kunnanvaltuusto
*Valtuusto, vaalit ja

tarkastustoimi

Kunnanhallitus

*Hallinto

*Kehittdmis- ja yhteis-

tybhankkeet
*Elakemenot

Sosiaali- ja terveyslautakunta

*Sosiaali- ja terveystoimi
*Erikoissairaanhoito

Sivistystyon lautakunta

*Sivistystoimi

Tekninen lautakunta

*Tekninen toimi
* Lapin Pelastuslaitos

TOIMINTAKATE YHT.

Toteutuma 95,6 %

Alkuper.
talous-
arvio

71610

1710138
1429 645

324071

21231 250
10 009 497

16 657 257

1697 858
758 899

53 890 225

TAnN

muutok-

set

153 097
-63 097

90 000

TA
muutosten
jalkeen

71610

1710138
1429 645
0
324071

21384 347
9946 400

16 657 257

1697 858
758 899

53980 225

Toteu-
tuma

54 582

1687114
765677

348 205

21382929
9946 400

15049 217

1609526
758 899

51602 549

Poik-
keama

17 028

23024
663 968

-24 134

1418

1608 040

88 332

2377676



INARIN KUNTA
Peruskunta

3.1 Valtuusto (sis. valtuusto, vaalit ja tarkastustoimi)
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Toiminta-ajatus
Valtuusto vastaa kuntakonsernin toiminnasta ja taloudesta toteuttamalla Inarin kuntastrategiaa.

Tehtavat

Valtuusto kayttdaa kunnan ylinta paatosvaltaa. Paattaa kuntalain 14 §:n mukaan mm. kuntastrategiasta, hallin-
tosaannosta, konserniohjauksesta, talousarviosta ja toimintasuunnitelmasta, sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan perusteista, tilinpdaatoksen hyvaksymisesta ja vastuuvapaudesta.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on valmistella valtuuston paatettdvat hallinnon ja talouden tarkastusta kos-
kevat asiat seka arvioitava, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet.

Palvelusuunnitelma
Toiminnan keskeisena tavoitteena on turvata toimintaedellytykset kunnallisen itsehallinnon toimivuudelle va-

raamalla valtuuston, tarkastustoimen ja vaalien toteutukselle tarvittavat maararahat.

Arktinen luonto

Ainutlaatuinen kulttuuri

Strategiset painopisteet:

Voimakas identiteetti ja yhteiso

Valtuustoon ndhden sitovat
tavoitteet

Kunnanhallitukseen ndhden sito-
vat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteutuma

Vaikuttavuustavoitteet

Kuntastrategia

Talous- ja toimintasuunni-
telma

Vaikuttavuustavoitteet

Hyvinvointi, turvallisuus
ja viihtyvyys; asiakaspa-
laute

Tasapainoinen ja kestava
talous

Organisaation ja palvelurakenteen ke-
hittdminen kdynnistyi. Kuntaliiton to-
teuttaman kuntalaiskyselyn mukaan
kuntalaisten hyvinvointi ja tyytyvaisyys
palveluihin on kehittynyt mydnteisesti.

Tavoitteet toteutuivat. Konsernin puoli-
vuotisraportointi toteutettiin suunnitel-
lusti ja raportointia laajennettiin mm.
hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen
osalta.

Tuottavuustavoitteet

Tuottavuustavoitteet

Talousarvion toteuttaminen

Menojen ja tulojen kehi-
tys suhteessa talousarvi-
oon

Talousarvio alittui noin 24 %.
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Tunnusluvut

Tunnusluvut 2018 TP 2019 TP 2020TA+M TP 2020 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2020

Talous

Toimintatulot 13 25

Toimintamenot -82 -115 -72 -55 24

Toimintakate (sitova) -69 -90 -72 -55 24

Tunnusluvut -10 -13 -10 -8

€/asukas 6861

Tavoitteiden toteutuminen

Valtuustolle ei ole asetettu sitovia tavoitteita. Valtuusto piti kertomusvuonna 6 kokousta ja kasitteli 61 asiaa.
Kuntalaisten hyvinvointiin liittyen valtuusto mm. paatti sitoutua Rajavartiolaitoksen esittamaan uimahallin ja
liilkuntasalin kayttooikeussopimukseen 10 vuodeksi, hyvaksyi Ivalon koulukeskuksen elinkaarihankkeen toteutta-
jaksi Lehto Tilat Oy:n ja hyvaksyi Inarin kunnan saamen kielistrategian. Elinkeinot & kehitys Nordican eriytetty
taseyksikko paatettiin lakkauttaa ja sen talous, toiminta ja henkilosto paatettiin sisallyttaa kunnanhallituksen
alaiseen hallinto-osastoon.

Talousarvion toteutuminen

Valtuuston talousarvion toteutuma oli 76,2 %. Alitus kohdistui palkkioihin ja palveluiden ostoihin, mika puoles-
taan liittyi koronapandemiatilanteen vaikutuksiin.

3.2 Kunnanhallitus

Toiminta-ajatus

Kunnanhallituksen keskeisena toiminta-ajatuksena on keskittya kuntalain edellyttdmien tehtdvien hoitamiseen
siten, etta tehdyt paatdkset ovat kuntastrategian tavoitteiden ja muiden voimassa olevien kunnan omien suun-
nitelmien ja ohjeiden mukaisia. Tehtavien hoitamisen ldhtékohtana on kuntalaisten elinolojen ja hyvinvoinnin

kehittyminen.

Tehtavat

Kunnanhallituksen omana tehtdvana on kuntalain mukaisesti vastata kunnan hallinnosta, taloudenhoidosta
seka valtuuston paatdsten valmistelusta, taytantdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus valvoo
kunnan etuja, yleensa edustaa kuntaa ja kdyttda sen puhevaltaa, jota kdyttdd myods kunnanjohtaja. Kunnanhalli-
tus, konsernijaosto ja kunnanjohtaja vastaavat konserni- ja omistajaohjauksesta. Kunnanhallituksen muu toi-
minta perustuu vakiintuneeseen toimintaan, kuten mm. tydsuojelu ja henkildstdn yhteistoiminta, tiedotustoi-
minta, saamen kielilain toteutukseen liittyvat asiat, saamenkielinen tiedotus.
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Hallinto-osasto vastaa ensisijaisesti valtuuston ja kunnanhallituksen tarvitsemista ja kunnan yhteisista hallinnol-
lisista ja muista palveluista. Hallinnollisia yhteisia palveluja ovat kunnallisen demokratian toteutumiseen liitty-
vat ja sita tukevat talous- toimintasuunnittelu ja konsernitilinpaatoksen ohjaus. Hallinto-osastolla huolehditaan
myos kunnan yhteisesta tietohallinnosta ja tahan liittyvista keskitetyistd hankinnoista. Kuntalaisten turvallisuu-
teen ja hyvinvointiin liittyvan suunnittelun yhteensovitus kuuluu hallinto-osaston tehtaviin.

Palvelusuunnitelma

Hallinnossa tavoitteena on palvelujen riittdvan saatavuuden ja riittavan palvelutason turvaaminen kuntalaisten
hyvinvointia silmalla pitden. Henkil6sto sitoutuu valtuuston asettamiin toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoittei-
siin. Keskeinen tehtdva on toimia valtuuston ja kunnanhallituksen toimialaan kuuluvien asioiden valmistelussa

ja taytantéonpanossa seka kunnan ja kuntakonsernin toimintojen yhteensovituksessa, suunnittelussa ja johta-
misessa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on kunnan perustehtava. Kunnan hyvinvointikertomuksen mukaisesti
vakinaistetaan hyvinvointikoordinaattorin toimi, jonka tehtavana on mm. hyvinvoinnin ja terveyden suunnitel-
mallinen edistaminen, yhteistydn koordinointi eri toimialoilla ja jarjestojen kanssa, hyvinvointikertomuksen
laadinta ja arviointi.

Hallinto-osaston henkildstoon kuuluvat hallintojohtaja, viestinta- ja yhteistoimintapaallikko, talouspaallikko,
hyvinvointikoordinaattori, hallintosihteeri, arkistosihteeri ja kolme toimistosihteeria yhteisissa hallinnon ja ta-
louden toimistopalvelutehtavissa seka atk-paallikko.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Kuntastrategian toteuttaminen

Valtuustoon ndhden sitovat | Kunnanhallitukseen nahden sito- | Mittari ja vertailuarvo Toteutuma
tavoitteet vat tavoitteet

Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet
Kuntalaisten hyvinvointi; toi- Palvelun saatavuus, riit- | Tavoitteet toteutuivat. Palvelut tuotet-
mivat palvelut tavyys, kohdentuvuus, tiin suunnitellusti huomioiden ko-

asiakastyytyvaisyys ronapandemiatilanteen vaikutukset.

Avoin ja tehokas hal-
linto, tydhyvinvointi Keskeiset tavoitteet toteutuivat. Henki-
|6stdn koulutukset toteutuivat vain osit-
tain ja etakoulutuksina. Etatyohon siir-
ryttiin sujuvasti tarpeen mukaan. Sai-
rauspoissaolot vdhenivat.

Kuntastrategian toteuttami-
nen

Onnistunut elinkeinopolitiikka

Keskeiset tavoitteet toteutuivat. Yritys-
neuvojan toimi perustettiin. Maapoliit-
tisen ohjelman laadinta kdynnistettiin.
Yritystoimintaa pyrittiin tukemaan ko-
ronapandemian aikana.

Hyvinvointi, turvallisuus
ja viihtyvyys; asiakaspa-
laute
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Tuottavuustavoitteet

Tasapainoisen talouden tur-
vaaminen

Tuottavuustavoitteet

Talousarvion toteuttaminen

Menojen ja tulojen kehi-
tys suhteessa talousarvi-
oon

Verrokkikuntajoukon
tunnusluvut.

Talousarvio toteutui lahes suunnitellusti
eli nettomenojen toteutuma oli 98,7 %.

Tunnusluvut

Tunnusluvut 2018 TP 2019 TP 2020 TA+M TP2020 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2020

Talous

Toimintatulot 52 78 52 65 25

Toimintamenot -1547 -1703 -1762 -1752 1

Toimintakate (sitova) -1 495 -1625 -1710 -1 687 1

Tunnusluvut -216 -236 -245 -246

€/asukas 6861

Tavoitteiden toteutuminen
Tavoitteet toteutuivat pddosin. Kunnanhallitus piti kertomusvuoden aikana 18 kokousta ja kasitteli 274 asiaa.

Kunnalliset palvelut tuotettiin laadukkaasti asukkaiden, matkailijoiden ja elinkeinoeldaman tarpeiden mukaisesti.
Myds koronapandemian aikana pystyttiin tuottamaan tarvittavat palvelut. Osa henkil6stdstd on tehnyt etatyota.
Kunnanhallitus hyvaksyi etatydohjeet, joita hydodynnetdan myos normaalioloissa. Hyvinvointikoordinaattorin
toimi vakinaistettiin. Osallistuva budjetointi toteutettiin toisen kerran. Kunnan avustuskdytannot uudistettiin
niin, ettd hakumenettely ja myontamiskdytannot selkeytettiin ja yhtendistettiin. Samalla avustusten lapinaky-
vyyttd ja hakijoiden yhdenvertaisuutta parannettiin. Maapoliittisen ohjelman valmistelu aloitettiin korkeakoulu-
harjoittelijan avustamana.

Koronapandemialla oli monenlaisia vaikutuksia talouteen ja toimintaan vuonna 2020. Sen hoitaminen vei paljon
tybaikaresursseja hallinnossa erityisesti kunnanjohtajan, hallintojohtajan seka viestinta- ja yhteistoimintapaalli-
kon osalta. Kunnan koko henkil6std on osoittanut erityista sitoutuneisuutta ja joustavuutta pandemiatilan-
teessa.

Organisaatio- ja palvelurakennetta muutettiin vuoden 2020 aikana siten, etta Elinkeinot & kehitys Nordican eriy-
tetty taseyksikko paatettiin lakkauttaa ja sen talous, toiminta ja henkilsto paatettiin sisallyttaa kunnanhallituk-
sen alaiseen hallinto-osastoon. Lisaksi MedInari Oy:n osakkeiden myynti toteutui. Muilta osin organisaatio- ja
palvelurakenteen kehittaminen ei edennyt, koska koronapandemiatilanteen hoitaminen on vaatinut erityisesti
johdon resursseja.

Digitalisaatiota on edistetty kunnan verkkosivujen uudistamisella digipalvelulain mukaisesti. Lisdksi sahkoisen
arkiston kayttoonottoprojekti aloitettiin. Dynasty —asianhallintajarjestelman version vaihto on edennyt hitaasti.
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Saamen kielistrategian taytantddnpanoon saatiin avustusta oikeusministeriolta ja syksylla palkattiin hanketyon-
tekija vuodeksi. Hankkeessa keskityttiin tiedottamisen ja viestinnan kehittdmiseen seka kaynnistettiin kehitta-
mistoimia saamenkielisen henkildston tukemiseen kielen kayttamisessa.

Hankkeet: Inarin kunta osallistui Kuntaliiton Erilaistuva KuntaSuomi 2025 —tutkimusohjelmaan, jossa toteutettiin
kuntalais- ja kuntapdattajatutkimukset. Kunta on mukana myds Saamen kielten tulkkaus —hankkeessa, jossa kou-
lutetaan uusia tulkkeja Saamelaisalueen koulutuskeskuksen, Diakonia ammattikorkeakoulun ja Oulun yliopiston
Giellagas-instituutin toimesta. Inarin kunta osallistui USO Uuden sukupolven organisaatiot 2019-2020 —hankkee-
seen, jonka teemoina ovat mm. ennakoiva ja tiedolla johtava kunta, kukoistava kunta ja resurssidlykas kunta.

Talousarvion toteutuminen

Talousarvio toteutui sitovuuden eli nettomenojen osalta suunnitellusti, toteutuman ollessa 98,7 %.

3.3 Kehittdmis- ja yhteistyohankkeet

Toiminta-ajatus

Kehittdmis- ja yhteistyhankkeisiin varataan maararahat kunnan osuuksiin yritystoiminnan, palvelujen, tyolli-
syyden ja muihin kehittdmis- ja yhteistyohankkeisiin valtuuston hyvaksyman elinvoimaohjelman tavoitteiden
mukaisesti.

Palvelusuunnitelma

Keskeisena tavoitteena on turvata valtuuston eri suunnitelmissa ja ohjelmissa asettamien yleiset, yritystoimin-
taan, palveluihin, tyollisyyteen ja muuhun toimintaan asetettujen tavoitteiden toteuttaminen.

Strategiset pitkdn aikavalin tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat Kunnanhallitukseen nahden sito- | Mittari ja vertailuarvo Toteutuma
tavoitteet vat tavoitteet

Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet
Kuntastrategia ja elinvoima- | Turvataan valtuuston asettamien | Asjakastyytyvaisyys, Keskeiset tavoitteet pa3osin toteutui-
ohjelma tavoitteiden toteuttaminen kehit- | asiakaspalautteet vat.

tamis- ja yhteistyohankkeissa.

Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet

Talousarvion toteutuminen Talousarvion toteutuma oli 54 %.
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Tunnusluvut

Tunnusluvut 2018 TP 2019 TP 2020 TA+M TP2020 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2020

Talous

Toimintatulot 140 450 201 827 311

Toimintamenot -1138 -1 085 -1630 -1592 2

Toimintakate (sitova) -998 -635 -1430 -766 46

Tunnusluvut -144 -92 -205 -112

€/asukas 6861

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet toeutuivat, joskin kdyttbomaisuuden myynnista kertyi myyntivoittoa suunniteltua enemman. Maan-
myynnin voiton lisdksi my6s Medlnarin myynnista tuli voittoa, mika nakyy toimintatulojen reippaana kasvuna.

Toimintamenot toteutuivat suunnitellusti lukuun ottamatta kaavoituksen kohtaa. Ivalon alueen yleiskaavan laa-
timinen pysahtyi kevaalla 2020 koronapandemian vuoksi, kun tapaamisia ai saatu jarjestettyd Metsahallituksen

kanssa. Toteutuneet kustannukset muodostuivat padosin konsulttipalveluista.

Talousarvion toteutuminen

Toimintatulot ylittyivat n. 0,6 milj. euroa johtuen kdyttomaisuuden myyntivoitoista. Kaavoitukseen oli
maararahaa varattu 50 000 €, mutta toteutuma oli n. 8 800 €.

3.4 Eldkemenot

Toiminta-ajatus

Eldkemenot sisdltavat madrarahoja elakemenoihin kunnanhallituksen alaisen toiminnan osalta seka kunnan

maksettaviin kuuluviin eldkemenoihin, joita ei voi kohdistaa toimintayksikoille. Kohdasta maksetaan kunnan

sahkolaitoksen, vesi- ja viemarilaitoksen ja asuntotoimen palveluksessa aikanaan olleiden eldkekustannuksia,
kuten my6s kunnalle kuuluvia eldkemaksuja Pohjois-Lapin ammatillisen oppilaitoksen henkildstosta. Kunnan

liikelaitosten kiinteistonhoidon ja ruokahuoltotehtavissa olleiden elakemaksut on keskitetty myds tahan koh-
taan.

Palvelusuunnitelma
Keskeisena tehtavana on hoitaa kunnalle kuuluvat elakemaksuvelvoitteet ajallaan.
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Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Kunnanhallitukseen ndhden sito-
vat tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat
tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo Toteutuma

Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet

Elakemaksuvelvoite Turvataan velvoitteen tayttami- Huolehdittu vuosittaisen velvoitteen

nen tayttamisesta.

Tunnusluvut

Tunnusluvut 2018 TP 2019 TP 2020 TA+M TP2020 Poikkeama %

(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2020

Talous

Toimintatulot 17 9 0 0

Toimintamenot -331 -321 -324 -348 -7
Toimintakate (sitova) -314 -312 -324 -348 -7
Tunnusluvut -45 -45 -46 -51

€/asukas 6861

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoite eldkkeiden maksuvelvoitteesta toteutui suunnitellusti.

Talousarvion toteutuminen

Elakemaksuvelvoite ylittyi 24 000 euroa. Vuoden 2020 maksut on laskettu Kuntien Eldkevakuutuksen ohjeen
mukaisesti. Kerroin 1,04 kertaa edellisen vuoden eladkemenoperusteinen ennakkomaksu. Vuoden 2019 elédke-
menoperusteinen ennakko oli yhteensa 311 607 euroa.

3.5 Sosiaali- ja terveyslautakunta

Toiminta-ajatus
Sosiaali- ja terveystoimi jarjestda kuntalaisille ja asiakkaille tarvittavat ja laadukkaat sosiaali- ja terveyspalvelut
oikea-aikaisesti ja asiakaslahtoisesti ja osaltaan edistaa asukkaiden hyvinvointia ja terveytta.

Tehtdvat
Sosiaali- ja terveystoimen tehtavana on sosiaali- ja terveydenhuollon, ehkadisevan pdihdetydn seka tyollisty-
mista edistavien palvelujen jarjestaminen. Lisdksi tehtdavana on jarjestaa ymparistoterveydenhuollon, eldinlaa-

kintdhuollon sekd maaseututoimen palvelut. Sosiaali- ja terveystoimen tulosalueet ovat sosiaality6, avohoito,
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laitoshoito ja asumispalvelut, ladkaritoiminta, suun terveydenhuolto seka ymparistoyksikko. Ymparistonsuoje-
lun viranomaistehtavat siirtyvat 1.1.2020 toimintansa aloittavan yhteistoiminta-alueen hoidettavaksi.

Palvelusuunnitelma

Tavoitteena on palvelujen riittdvan saatavuuden ja riittavan palvelutason turvaaminen laadukkaasti ja kustan-
nustehokkaasti kuntalaisten ja asiakkaiden hyvinvoinnin ja terveyden nakoékulmasta. Palvelut jarjestetaan laki-
saateisissd maaradajoissa ja padosin omana tuotantona. Palvelujen jarjestamisen painopisteina ovat avopalve-
lut, ennaltaehkaisy ja varhainen puuttuminen. Henkil6st6 sitoutuu valtuuston asettamiin toiminnallisiin ja ta-
loudellisiin tavoitteisiin.

Yli 75 -vuotiaiden inarilaisten maara kasvaa tilastokeskuksen ennusteen mukaan 10 % suunnittelukaudella ja
vuoteen 2025 mennessa 32 %. lkdaihmisten maaran ja palvelutarpeiden kasvu edellyttaa kotihoidon ja esteet-
téman asumisen kehittamista. Palveluilla tuetaan ikddntyvien toimintakykya ja itsendista suoriutumista heidan
omassa arjessaan kuntoutuksellisin keinoin.

Lastensuojelun kustannuksiin kohdistuu jatkuvasti kasvupaineita. Valtuuston hyvaksymassa lasten ja nuorten
hyvinvointiohjelmassa yhteisiksi paatavoitteiksi on maaritelty resurssien kohdentaminen ja lisddminen ennalta-
ehkaisevaan tyohon, yhteistyomallien kehittdminen seka tehokas palveluista tiedottaminen.

Tyomarkkinatuen kuntaosuuden arvioidaan laskevan 19 %:a vuodesta 2018 vuoteen 2019. Hyvasta tyollisyys-

kehityksesta johtuen tilanteen arvioidaan jatkuvan myonteisena vield suunnittelukauden ajan. Myodnteista ke-
hitysta tuetaan pitkaaikaistyottomien palveluprosesseja ja osallisuutta kehittamallda (mm. VOITTO-hanke) seka
tarvittaessa eldkejarjestelyin.

Sosiaali- ja terveystoimi osallistuu resurssiensa puitteissa hallitusohjelmaan kirjatun SOTE- uudistuksen valmis-
teluun.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat | Lautakuntaan nahden sitovat ta- | Mittari ja vertailuarvo Toteutuma

tavoitteet voitteet

Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet

Asukkaiden hyvinvoinnin ja Asukkaiden hyvinvoinnin ja ter- | palvelujen saatavuus, Asiakastyytyviisyyskyselyja on tehty
terveyden edistdminen toimi- | veyden edistiminen toimivilla pe- | ;qjakaspalautteet ikdihmisten palveluissa. Pandemian joh-
villa peruspalveluilla ruspalveluilla tuen terveyskeskuksessa olevat Roidu-

asiakaspalautelaitteet ovat olleet hygie-
nia syista pois kaytosta lahes koko vuo-
den. Rekrytoinnissa on ollut haasteita.
Henkilostdon osaamisen kehittdminen
on tapahtunut padosin etdana. Tyohyvin-
vointia edistdva johtamista on pyritty
toteuttamaan Pandemian ehdoilla.

Madaraaikoja on pystytty noudattamaan
Oikea-aikaiset ja tarpeeseen Oikea-aikaiset ja tarpeeseen vas- | | akisssteiset madraajat, | kevaadn pienesta notkahduksesta huoli-
vastaavat palvelut taavat palvelut valtakunnalliset ja alu- | matta. Pandemiasta johtuen valtakun-

eelliset vertailut nallisia ohjeita ja suosituksia on tullut
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Sote-ja maakuntauudistuk-
seen valmistautuminen lain-
sdadannon ja sopimusten mu-
kaisesti

Sote-ja maakuntauudistukseen
valmistautuminen lainsaadannon
ja sopimusten mukaisesti

erityisen paljon. Ohjeistuksia on nouda-
tettu.

Sote-uudistuksen valmisteluun osallis-
tuttiin kdytettavissa olleiden resurssien
puitteissa.

Tuottavuustavoitteet
Kustannustehokkaat palvelut

Avopalvelut ja ennaltaehkaisy
painopisteena

Tuottavuustavoitteet
Kustannustehokkaat palvelut

Avopalvelut ja ennaltaehkaisy pai-
nopisteena

Sosiaali- ja terveystoi-
men nettokustannukset
alle Lapin kuntien kes-
kiarvon.

Asiakasmaéaran seuranta.

Tehostetun palveluasu-
misen madran valtakun-
nalliset suositukset.

Talousarviossa pysyttiin pandemian tor-
junnasta aiheutuneista ylimaaraisista
kuluista huolimatta.

Sahkoisten palvelujen kehittamisen ja
teknologian hyédyntdaminen osalta teh-
tiin etatyokaluja koskevia hankintoja.
Tyovalineiden kayttoonotto on vield
kesken.

Omahoidon kehittdmista on tehty pan-
demian ehdoilla.

Tehostetun palveluasumisen uudelleen
jarjesteleminen. Mannikon palveluko-
din kaikki paikat muutettiin tehoste-
tuksi palveluasumiseksi 1.1.2020 al-

kaen.

Tunnusluvut
Tunnusluvut 2018 TP 2019 TP 2020 TA+M TP 2020 Poikkeama %

(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2020
Talous
Toimintatulot 4779 4978 4 834 5166 6,9
Toimintamenot -24 940 -25 002 -26 219 -26 549 -1,3
Toimintakate (sitova) -20 160 -20 024 -21 384 -21 383 0,0
Tunnusluvut -2 909 -2 902 -3 068 -3116
€/asukas

Tavoitteiden toteutuminen

Pandemiatilanteesta huolimatta tavoitteet toteutuivat paaosin hyvin. Ladkareiden vastaanottotoiminta jatkui
pienta notkahdusta lukuun ottamatta tasaisesti koko vuoden. Hoitajien vastaanotoille paasy tapahtui maaraai-
kojen sisalla. Hoitajien tyokuorma kasvoi kesasta lahtien merkittavasti testaustoiminnan ja siihen liittyvien puhe-
linkontaktien seurauksena. Lastensuojelun osalta palvelut tuotettiin maaraajoissa. Lastensuojelussa sijoitusten

tarvetta oli edelleenkin.
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Tehostetun palveluasumisen osalta tiivistettiin omaa palvelurakennetta siirtdmalla Inarin Vanhusten ja eldkelais-
ten Tuki ry:n toiminta kunnan omaksi toiminnaksi.

Sosiaali- ja terveysosasto osallistui resurssiensa puitteissa Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus-hankkeen ja
Rakenneuudistus-hankkeen (Raku) valmisteluun vuoden 2020 aikana.

YTA-alueen kuntaosuus oli arvioitua pienempi.
Roidu-asiakaspalautepaatteet eivat olleet kdytossa terveyskeskuksessa pandemiaan liittyvistd hygieniasyista.

Pandemian seurauksena Kela alkoi myontda korvauksia yksin tyoskenteleville yrittdjille. Tasta syysta tyomarkki-
natuen kuntaosuus kdantyi ennakko-odotuksista huolimatta kasvuun.

Osallisuuskeskus Ainolan toiminta kaynnistyi syksylla 2020. Pandemiasta huolimatta tilavarauksia kertyi ajalle
2.9.-31.12.2020 yhteensa 124 kappaletta (ei sisdlld Ainolan omaa toiminta). Kayttajina oli 24 eri yhdistysta tai
toimijaa.

Hankkeet

Voitto- hankkeen kautta pyrittiin etsimdan uusia toimintatapoja syrjaytymisen ehkaisemiseen. Kaytannossa tu-
lokset jaivat vaatimattomiksi ja kunta ei enda osallistunut hankkeen toimintaa vuoden 2020 aikana.

Inarin kunta osallistui ikdihmisten perhehoitoa pohjoiseen-hankkeen toimintaan. Hanketta hallinnoi Leader Poh-
joisin Lappi ry. Kehittdamishanke alkoi 1.9.2019 ja jatkuu 28.2.2021 saakka. Talld rahoituskaudella ei saatu omaa
tyontekijaa Inarin alueelle. Merkittavia avauksia perhehoidon kehittdmiselle ei pandemian aikana toteutettu.

Inarin kunnan sosiaalitoimi on osallistunut pilottikuntana Sosiaalityon ja hyvinvointioikeuden osaamista vahvis-
tavan (SoHoVa-hankeen) toimintaan. Hanke aloitti toimintansa v. 2019 ja paattyy 2023. Hankkeen avulla pyri-
taan lisddamaan sosiaalialan asiantuntijoiden osaamista hyvinvointi- ja sosiaalioikeuden nakokulmista.

Talousarvion toteutuminen

Toimintatuottojen toteuma oli 6,9 %:a ja toimintamenojen -1,3 %:a talousarvioon verrattuna. Talousarvio koko-
naisuudessaan toteutui suunnitellusti vuoden 2020 osalta.

Mannikon palvelukodin toiminnan uudelleen jarjestelyt Dementiakodin toiminnan paatyttya toteutettiin
1.1.2020 alkaen. Kaikki paikat ovat jatkossa tehostetun palveluasumisen paikkoja ja henkilostémitoitus suositus-
ten mukainen.

Koivikon palvelukeskuksen toimintojen uudelleen jarjestelyt toteutettiin. Dementiakodin toiminnan paatyttya
palvelukeskuksen kayttoon saatiin 10 huonetta lisda ja avohoitoon lisdad henkilostéresurssia.

Lastensuojelussa vahvistettiin perheissa tehtavaa tyota. Pandemian aikana lastensuojelun palvelujen tarve on
jonkin verran kasvanut.

Perusterveydenhuollon osalta jarjestettiin lakisaateiset ja tarpeelliset terveyspalvelut kuntalaisilla seka ulkopaik-
kakuntalaisille ja ulkomaalaisille. Pandemia vahensi ulkomaalaisten asiakkaiden maaraa merkittavasti.

Vuoden viimeisella puoliskolla pandemiaan liittyva testaustoiminta kuormitti palveluja merkittavasti.

Pandemian torjuntaa kdytettiin kokonaisuudessaan 601 268 euroa. Kulut syntyivat padosin Valtioneuvoston
maardaamien toimenpiteiden toteuttamisen liittyvista kuluista mm. laboratoriopalveluista, hoitotarvikkeista ja
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suojaimista, karanteeneihin liittyvista palkkakuluista ja palkkioista seka kiinteistojen ylimaaraisista siivousku-
luista. Pandemian torjunnasta aiheutuneet kulut sisdltyivat sosiaali- ja terveyslautakunnan budjettiin.

3.5.1 Avohoito

Toiminta-ajatus

Avohoidon toiminnan tavoitteena on edistaa ja yllapitda vaeston terveyttd, hyvinvointia, tyo- ja toimintakykya
seka sosiaalista turvallisuutta tarjoamalla vaestolle laadukkaita, kustannustehokkaita ja oikea-aikaisia peruster-
veydenhuollon ja kotihoidon palveluita yhteistydssa eri toimijoiden kanssa.

Tehtdvat

Avohoidon toimintaa linjaavat ajantasainen lainsdadanto, kansalliset ohjeistukset seka Inarin kunnan strategia
ja toimintaohjeet. Lisdksi palveluiden tuottamisessa huomioidaan toimintaymparistén muutokset ja vdaeston
palvelutarpeet. Kaikissa toiminnoissa tyota ohjaavia periaatteita ovat terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen
seka kuntouttava tyoote. Nailla tekijoilla vahvistetaan seka yksilon ettd yhteison voimavaroja ja mahdollisuuk-
sia sairauksien ennaltaehkaisyssa ja hoidossa. lkdihmisten kotiin jarjestettavilld palveluilla autetaan asiakkaita
selviytymaan omassa kodissaan mahdollisimman pitkaan.

Palvelusuunnitelma

Avohoidon toiminnan keskeisin tavoite on palveluiden tarjoaminen oikea-aikaisesti ja tarpeenmukaisesti ole-
massa olevat resurssit huomioiden. Kuntalaisten omaa aktiivisuutta ja vastuuta korostetaan terveyden edista-
misessa ja sairauksien ennalta ehkaisyssa ja hoidossa.

Neuvolatydssa kehitetdan ennaltaehkaisevia kotiin vietavia perhepalveluita. Kotihoidossa otetaan kayttoon
uusi, porrastettu palvelutarpeen arviointivaline idkkadn henkilén toimintakyvyn ja palvelutarpeen arviointiin.
Kotisairaanhoidon ja kotisaattohoidon lisddntyviin tarpeisiin vastaaminen edellyttda yhden sairaanhoitajan toi-
men perustamista kotihoitoon. Omaishoitajat ja —hoidettavat ovat yha idkkaampia. Heidan jaksamista tuetaan
lisadamalla omahoitajapalveluita. Omahoitajuuden tarkoituksena on lisdta asiakkaan hoidon ja huolenpidon ta-
voitteellisuutta, jatkuvuutta ja sujuvuutta. Kehitysvammahuollon piirissd olevien omaishoidon asiat siirtyvat
laitoshoidon tulosalueelle.

Koivikon palvelukeskuksen toiminta siirtyy avohoidon tulosalueelle vuoden 2020 alussa, jolloin tavallisen pal-
veluasumisen paikkojen maara lisaantyy 10:11a. Inarin Vanhusten ja eldkeldisten tuki ry:n henkiléstosta kolme
Iahihoitajan tointa siirtyy avohoidolle.
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Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat
tavoitteet

Lautakuntaan nahden sitovat ta-

voitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteutuma

Vaikuttavuustavoitteet

Hyvinvoiva kuntalainen

Vaikuttavuustavoitteet

Hyvinvoiva kuntalainen

Hoitoon paasyaikojen

seuraaminen

Asiakastyytyvaisyyskyselyt

Hoidon- ja palvelutarpeeseen on vas-
tattu lainsdaadannon edellyttamassa
madrdajassa.

Tuottavuustavoitteet

Oikea-aikaiset ja joustavat pe-
rusterveydenhuollon ja koti-

Tuottavuustavoitteet

Oikea-aikaiset ja joustavat perus-
terveydenhuollon ja kotihoidon

kojen seuranta

Hakemusten kasittelyai-

Palvelupaatokset on tehty maaraaiko-
jen puitteissa.

hoidon palvelut. palvelut. Yhd Kai Kiri .
Asiakasmaaran seuranta o e.ll'mumumalne.n . |rj'f1&?m|ne.:n toteutuu
padsaantoisesti, ja kirjaamiskoulutuk-
Laadukas ja yhdenmukai- sia jarjestetaan saannollisesti.
nen kirjaaminen kaikissa
tyoyksikoissa kylla/ei
Tunnusluvut
Tunnusluvut 2018 TP 2019 TP 2020 TA+M TP 2020 Poikkeama %o
TA/TP 2020
Sairaanhoitajan vastaanot- 6 602 5588 6 600 7598 15
tokaynnit
Omaishoidon tuen piirissé 102 108 82 95 16
olevat
Saannolliset kotihoidon 35 285 35789 35200 45201 28
kaynnit
Tunnusluvut 2018 TP 2019 TP 2020 TA+M TP 2020 Poikkeama %o
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2020
Talous
Toimintatulot 791 855 839 989 18
Toimintamenot -5325 -5 313 -6 143 -5979 2,7
Toimintakate (sitova) -4 535 -4 458 -5 304 -4 989 59
Tunnusluvut -656 -646 -760 =727
€/asukas
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Tavoitteiden toteutuminen

Avohoidon palvelut on pystytty padsaantoisesti tarjoamaan oikea-aikaisesti ja tarpeenmukaisesti kaikilla osa-
alueilla, joskin se edellytti koronaepidemiasta johtuen seka toiminnallisia etta rakenteellisia muutoksia. Vas-
taanotolla lisattiin maaraaikaisesti henkilostoresursseja epidemiatydhon ja lisdksi koronandytteenottoa ja infek-
tiopotilaiden tutkimista varten tehtiin erilliset tilat. Sairaanhoitajien vastaanottokdynnit ovat lisdantyneet 15 %,
ja puheluita kasiteltiin 18 598, joka on 25 % edellistd vuonna enemman. Vastaanotolle tulleissa puheluissa tavoi-
tettavuusaste oli 97 %. Sytostaattihoitojen ja kipsauksien maara oli edellisen vuoden tasolla. Etdvastaanottopal-
veluita ja puhelinpalveluita lisattiin etenkin mielenterveyspalveluissa, fysioterapiapalveluissa ja puheterapiapal-
veluissa. Ryhmamuotoisia toimintoja jouduttiin vdhentdmaan tilapdisesti neuvolatoiminnassa, fysioterapiassa ja
kotihoidossa koronatilanteen vuoksi. Neuvolan perheohjauksessa lisattiin moniammatillista yhteisty6ta. Psyko-
login tutkimuspalvelut hankittiin ostopalveluna. Lapsiperheiden ennaltaehkaisevdan tyéhon ja varhaiseen tu-
keen palkattiin maaraaikaisesti psykiatrinen sairaanhoitaja. Rontgentutkimusmaara oli 2912, joka on 13 % edel-
lista vuotta vahemman. Etenkin suun terveydenhuollon ja tyoterveyshuollon tutkimusmaarat laskivat. Laborato-
riotutkimusten maara oli 70 429, joka on 10 % edellistd vuotta vahemman.

Kotihoidossa otettiin kdyttoon porrastettu RAl-palvelutarpeen arviointivaline ja RAl-mittarit uudistettiin. Kotisai-
raanhoidon ja kotisaattohoidon toimintaprosesseja on tarkasteltu ja edelleen on haettu edelleen uusia asiakas-
|ahtoisia toimintamalleja. Omaishoitajille/-hoidettaville nimettiin oma sairaanhoitaja. Kotihoidon toimisto seka
Eteld-Inarin kenttatyon henkilosto siirtyivat Palvelukeskus Koivikkoon rakennettuihin tiloihin. Palvelukeskus Koi-
vikon rakenteelliset ja toiminnalliset muutokset seka kotihoidon asiakasmaaran kasvu ovat edellyttdaneet 13-
hiesimiestyon ja toimintojen uudelleen jarjestelyita

Saannollisen kotihoidon piirissa oli 259 asiakasta, heista yli 75-vuotiaita oli 188. Tama on 23 % kaikista Inarin
kunnan yli 75-vuotiasta. Saannollisen kotihoidon asiakkaiden maara on lisddntynyt edellisestd vuodesta 71 %, ja
saannollisen kotipalvelun kdyntien maara lisdantyi 28 %. Kdyntimaarien nousu johtuu seka asiakkaiden maaran,
ettd paivittaisten kdyntien maaran lisdantymisesta. Tukipalveluiden piirissa oli 436, joka on sama maara kuin
edellisena vuonna. Kaikille omaishoidon tuen kriteerit tayttaneille on tehty myonteinen palvelupadtds. Uutena
palvelumuotona kotihoidon asiakkaille aloitettiin koneellinen lddkkeiden annosjakelu. Tama lisaa ladkehoidon
turvallisuutta, vdahentaa asiakkaiden ladkehoidon kustannuksia seka vapauttaa henkiloston tydaikaa valittomaan
hoitotyohon.

Avohoidon henkilosto on osallistunut Lapin sairaanhoitopiirin jarjestamiin koulutuksiin. Lisaksi ammatillista
osaamista on vahvistettu erillisilld ensiapu- ja lddkehoidon koulutuksilla. Kotihoitoon koulutettiin kaksi RAl-asi-
antuntijaa ja kotihoidossa toteutettiin myos koulutuksellinen ryhmatyonohjaus.

Talousarvion toteutuminen

Talousarviototeuma oli 94,1 %. Tulot toteutuivat 117,9 %. Eniten kasvua oli kuntien myyntituotoissa seka koti-
hoidon tukipalvelumaksuissa ja terveydenhuollon maksuissa. Palkkojen toteuma oli 101,3 %. Menojen toteuma
oli 97,2 %. Eniten vahenivat asiakaspalveluiden ostot muilta, hoitotarvikekustannukset seka kaluston ostoon
liittyvat kustannukset. Myds omaishoidon tukea haettiin arvioitua vahemman. Vuokrat ylittyivat 16 % johtuen
Inarin terveydenhoitajien valiaikaisista tilajarjestelyista.
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3.5.2 Laitoshoito ja asumispalvelut

Toiminta-ajatus
Tulosalueen keskeisena toiminta-ajatuksena on tuottaa kuntalaisille nykyaikaiset, kuntoutumista tukevat asu-
misen ja laitoshoidon palvelut.

Tehtadvat

Asumispalveluiden tehtdvana on ikdihmisten ja kehitysvammaisten henkildiden asumispalvelujen tuottaminen,
sisalléllinen kehittdminen ja saatavuuden turvaaminen kuntalaisille ja myos kotikuntaansa vaihtaneille henki-
IGille.

Kehitysvammahuollon tehtavana on tuottaa asumispalvelujen, tyo- ja paivatoiminnan lisaksi myos kehitysvam-
maisille lapsille ja nuorille aikuisille suunnattuja kuntoutuspalveluja.

Vuodeosaston tehtdvana on tuottaa toimivat ymparivuorokautiset akuuttihoidon, pitkdaikaisen laitoshoidon
seka kuntoutukseen liittyvat palvelut kuntalaisille seka tarvittaessa myos kiireellista apua tarvitseville ulko-
paikkakuntalaisille ja ulkomaalaisille henkilgille.

Palvelusuunnitelma

Turvataan palvelujen saatavuus omalla tuotannolla ja ostopalveluina. Mannikon palvelukodin Mustikka-osasto
(21 paikkaa) muuttuu vuoden 2020 alusta tehostetun asumispalvelun yksikdksi seka Inarin vanhusten ja elake-
[disten tuki ry:n Koivikon Ryhmadkoti (10 paikkaa) lopettaa toimintansa.

Hoidon tarpeen arviointia ja asiakassijoitustoimintaa tehostetaan laitoshoidon ja kotihoidon toimijoiden kes-
ken palveluohjausryhman (SAS) kautta. Asumispalveluiden seka laitoshoidon myéntadminen perustuu palvelu-
jen tarpeen kattavaan arviointiin huomioiden toimintakyky, avuntarve seka toiminta- ja asuinolosuhteet.

Kehitysvammahuollon omaa tuotantoa ja toimintaa kehitetdan vastaamaan muuttuviin tarpeisiin vahvista-
malla yhteisty6ta ja uusia toimintamalleja. Kehitysvammahuollon piirissa olevien asiakkaiden omaishoidon tuki
siirtyy avopalveluista laitoshoidon kokonaisuuden alle.

Strategiset pitkdn aikavalin tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat Lautakuntaan nahden sitovat ta- | Mittari ja vertailuarvo Toteutuma
tavoitteet voitteet

Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet
Riittavat ja toimivat palvelut Palvelujen laatu Asiakastyytyvaisyys Asiakkaiden palvelutyytyvaisyys kysely
toteutettiin marraskuussa 2020 seka
vuodeosaston potilaille, ettd tehostetun
palveluasumisen yksikdiden asukkaille
ja omaisille.
Palvelujen oikea-aikaisuus Sovitut kriteerit esim.

RAI-mittari
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Palvelujen saatavuus

Vuodeosaston muuttuminen
akuuttihoidon ja kuntoutuksen
yksikoksi ja avokuntoutuksen ke-
hittdminen

Palvelun tarpeen arvi-
ointi

Pitka- seka lyhytaikaispo-
tilaiden maara ja hoito-
jaksojen kesto

RAI-mittaristo on kaytOssa pitkdaikais-
potilailla, tehostetun asumispalvelun
asiakkailla seka kehitysvammahuollossa.

SAS —tyoryhma on kokoontunut saan-
nollisesti. Tehostetun asumispalvelun
paikkoja on vapautunut vuoden aikana
vahan. Yksityisilta palveluntuottajilta on
jouduttu ostamaan enemman kaytto-
paivid kuin edellisena vuonna. Vuoden-
vaihteessa vuodeosastolla oli hoi-
dossal4 pitkdaikaispotilasta.

Fysioterapian suunnitelmallinen toteut-
taminen vuodeosastolla seka palveluko-
dilla on toteutunut.

Tehostetussa palveluasumisessa tayttyy
vanhuspalvelulain mukainen henkil6st6-
mitoitus.

Tuottavuustavoitteet
Talousarvion toteutuminen

Oikea-aikaiset ja kustannuste-
hokkaat palvelujen tarpee-
seen vastaavat omat toimin-
nat ja ostopalvelut

Tuottavuustavoitteet

Oikea-aikaiset ja kustannustehok-
kaat palvelujen tarpeeseen vas-
taavat omat toiminnat ja ostopal-
velut

Tarkoituksenmukaisen
palvelun piirissa olevat
asiakkaat

Jonotiedot ja odotusajat

Korona-aika vaikutti merkittavasti pal-
veluiden toteuttamiseen ja talouden
hallintaan. Toiminnan rajoitukset koski-
vat |ahinna kuntoutusta, asiakkaiden vi-
riketoimintaa sekda omaishoitajien saa-
mia palveluita. Hoito- ja siivoustarvik-
keiden seka siivous- ja pesulapalvelui-
den kustannukset kasvoivat huomatta-
vasti. Henkilostokulujen ylitystda muo-
dostui koronatestien vastausten odo-
tusajoista seka karateenien aikaisista
henkilostojarjestelyista.

Tehostettu palveluasuminen alkaa heti
kun myodnteinen palvelupaatds on
tehty, vuonna 2020 keskimaarin 120
vrk:ssa.

Laitoshoito muut palvelut alkavat heti
kun myonteinen palvelupaatos on
tehty.
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Tunnusluvut

Tunnusluvut 2018 TP 2019 TP 2020 TA+M TP2020 Poikkeama %
TA/TP 2020

Yli 75-vuotiaita 755 727 819 824 0,6

Vuodeosasto, kayttopdivat 11 463 10972 11 315 9934 -12,2

Hilla/Puolukka 7 090 11 454

+ Kaarnikka (v. 2019)

Mustikka 5639 7631

Kaarnikka 3701 -

Maénnikko yhteensa - 19 085 21 000 19986 -4,7

v. 2020 alkaen

Kaamosranta 2927 3936 3650 3879 6,2

Ryhmakoti

Vanhusten ja elékeldisten 3477 3244 0

tuki ry

Yksityiset palveluntuottajat 13 262 12 439 12 775 12913 1,0

Tunnusluvut 2018 TP 2019 TP 2020 TA+M TP 2020 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2020

Talous

Toimintatulot 2387 2 468 2 444 2 620 7,2

Toimintamenot -11 314 -10 811 -11 030 -11 012 0,2

Toimintakate (sitova) -8 927 -8 343 -8 586 -8 392 2,3

Tunnusluvut -1 292 -1 209 -1232 -1223

€/asukas

Tavoitteiden toteutuminen

Koronavuosi 2020 vaikutti merkittavasti myos koko laitoshoidon toimintaan ja resurssien kayttéon. Uusien toi-
mintamallien ja —ohjeiden jatkuva dkillinen muuttuminen ja huomattava lisddantyva ohjeistus seka asetetut ra-
joitteet tekivat toiminnan ja voimavarojen ennakoimisen haasteelliseksi. Vuoden aikana keskityttiin peruspalve-
luiden tuottamiseen seka potilaiden ja asiakkaiden suojaamiseen korona-infektiolta.

Vuodeosaston kuormitusprosentti oli 78,4 vuonna 2020. Helmi- ja maaliskuu olivat kiireisimmat kuukaudet yli 86
%:n kuormituksella. Pdivystyskdynnit hoitajan osastovastaanotolla kasvoivat 18 % edellisesta vuodesta, kiireisim-
mat kuukaudet olivat loka-, marras- ja joulukuu. Pysyvdishoidossa vuodeosastolla oli vuoden lopussa 14 henki-
16a. Vuodeosaston henkilosto toteutti eristyshoitojaksojen lisaksi koko vuoden paivystysaikana korona-nayt-
teidenottoa seka ohjausta ja neuvontaa asiaan liittyen. Vuodeosastolla kdynnistyi uutena oman fysioterapeutin
toiminta moniammatillisessa tyéryhmassa. Fysioterapia toimi osana kuntoutusta niiden akuutti- tai pitkdaikais-
potilaiden kanssa, jotka fysioterapeuttisesti arvioiden hyotyivat siitd. Akuuttipotilaiden kuntoutuksen lisdksi ter-
veyskeskuksen vuodeosastolla jarjestettiin osastokuntoutusjaksoja, joiden tavoitteena oli tukea kotona arkitoi-
mista selviytymistd sekd omaehtoista lilkkunnan harrastamista. Fysioterapeutin toimenkuvaan osastolla kuuluvat
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myos apuvalineiden lainaukset seka uusien kuntoutus- ja apuvalineiden hankinnat. Mikali potilaalla ei ole koti-
hoidon palveluita, myds kotiutumisen turvaava kotikdynteja on toteutettu. Fysioterapeutti on myds osallistunut
paivittaiseen hoitotydhon ja ohjeistanut ergonomian seka kuntouttavan tydotteen toteutumisessa muuta henki-
|6stoa.

Vuodeosasto Asiakastyytyvaisyystiedot: Asiakkaiden palvelutyytyvaisyys kysely toteutettiin marraskuussa 2020.
Vastausprosentti oli 70. Vastanneista 19% ilmoitti paivittaiseksi kdytto- ja asiointikieleksi saamenkielen. Vastan-
neista 94 % oli tyytyvaisia nykyiseen hoitopaikkaan ja kaikki tunsivat olonsa aina tai enimmakseen turvalliseksi
hoitopaikassa. Vastanneista 95 % oli erittdin tai melko tyytyvainen hoitoon, 80 % tiedonsaantiin ja neuvontaan
seka 40 % itsemadradamisoikeuden toteutumiseen. Ymparistoon liittyvista kohdista esille nousivat yksityisyyden
suojan kokemus eli 30 % oli siihen melko tyytymattomia. Lahes kaikki (95 %) pitivat henkilostoa ystavallisena ja
ammattitaitoisena. 73 % koki, etta on tyytyvainen henkiléstdon kuuntelutaitoon ja luotettavuuteen. Kaikki vastaa-
jat kokivat, ettd heista huolehditaan potilaana aina tai usein miten hyvin. Kyselyn lisaksi on kayt6ssa palautelaa-
tikko, johon annetut palautteet kasitelldaan saanndllisesti. Sahkdinen automaattinen palautteenantolaite ei ole
ollut kdytossa koronan vuoksi vuonna 2020.

Mannikon palvelukodin pysyvaispaikkojen kuormitusprosentti oli 95,8 ja asiakasvaihtuvuus vuoden aikana oli
seitseman asukasta. Lisaksi oli kdytossa kaksi lomapaikkaa, joissa hoidettiin 13 eri asiakasta omaishoitajien loma-
paivien jarjestamiseksi erillisen suunnitelman mukaisesti. Mannikdn uusi kuntosali otettiin tdysin kayttoon ja
henkilosto koulutettiin HUR-laitekouluttajan toimesta. Samaan tilaan saatiin lahjoituksena myos Haltijan SHX-
aistihuonejarjestelma. Koronatilanne kuitenkin rajoitti kaikkia Mannikén toimintoja lapi vuoden. Sopeutuminen
niin asukkailla kuin henkilékunnallakin on opettanut ja mahdollistanut uusia toimintatapoja. Ryhmaliikunnat
ovat muuttuneet pienryhmatoiminnoiksi tai yksilotuokioiksi, bingot ja muut yhdessa olot jarjestetty osastoittain
pienemmille porukoille.

Toimintakeskuksessa jouduttiin ajoittain rajoittamaan toiminnan toteuttamista huomattavasti johtuen koronati-
lanteesta. Mahdollisuuksien mukaan jarjestettiin erityslasten paiva- tai iltapdivakerhoja, paivatoimintaa ja tyo-
toimintaa. Kehitysvammahuollon alueella jatkettiin toiminnan ja resurssien yhdistdmista toiminatakeskuksen ja
ryhmakodin yksikoissa. Muutoksen tukena toteutettiin yksikkdjen yhteinen tyéyhteisévalmennus.

Tehostettu asumispalvelu (Mannikko ja Kaamosranta) Asiakastyytyvdisyystiedot: Asiakkaiden palvelutyytyvai-
syyskysely toteutettiin marraskuun 2020 aikana. Kysely kohdennettiin niin asiakkaille kuin omaisille. Vastauspro-
sentti oli 37 ja vastanneista 80 % oli omaisia. Vastanneista 93 % oli tyytyvaisia nykyiseen hoitopaikkaan ja 86 %
tunsivat olonsa aina tai enimmakseen turvalliseksi hoitopaikassa. Vastanneista 73 % oli erittain tai melko tyyty-
vdinen tiedonsaantiin ja neuvontaan sekd 69 % itsemadraamisoikeuden toteutumiseen. Ymparistdon liittyen
suurin osa (83-94 %) oli tyytyvaisia siisteyteen, viihtyvyyteen, turvallisuuteen, valaistukseen ja lampétilaan. La-
hes kaikki (93 %) pitivat henkilostoa ystavallisena ja 82 % ammattitaitoisena. 79 % koki, ettd on tyytyvainen hen-
kiloston kuuntelutaitoon ja 69 % luotettavuuteen. Kaikki vastaajat kokivat, ettad heistda huolehditaan aina tai
usein miten hyvin. Yli puolet (55-72 %) kokivat saavansa yksikon erilaisia palveluita (hoiva-, 1ddkari-, asiointi-, vir-
kistys-, sauna-, siivous- ja kuntoutuspalveluita) heille sopivana ajankohtana. Ulkoilun ja sosiaalityén palveluiden
kohdalla tyytyvaisia olivat 41-44 %. Kummassakin yksikdssa on kyselyn lisdksi kdytossa palautelaatikot, joihin
omaiset antavat palautteita, lisdksi on mahdollista vapaamuotoinen suullinen ja kirjallinen palaute erilaisten kes-
kustelujen yhteydessa.

Kunnassa toimivilta yksityisilta palveluntuottajilta on ostettu palveluasumista 35 henkil6lle. Ja kunnan ulkopuo-
lelta on ostettu palveluasumista kahdeksalle henkildlle. Kasvua edellisen vuoden ostoihin oli 3,8 %.
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Talousarvion toteutuminen

Yli 75-vuotiaiden kuntalaisten maara kasvaa tasaisesti. Tama lisaa seka tehostetun ettd tavallisen ja valimuotoi-
sen palveluasumisen tarvetta myds tuleville vuosille. Kotihoidosta siirtyvat asiakkaat ovat runsaasti hoitoa tarvit-
sevia. Kunta ei lisdaa suunnitelmallisesti omaa asumispalvelutuotantoaan 2020 -2022 vaan laitoshoito pyrkii osal-
taan, mm. kuntoutuksen tehostamisella, tukemaan kotihoitoa.

Kunta ostaa kilpailutuksen tuloksena solmitun puitesopimuksen perusteella palveluja ja/tai yksilokohtaisilla sopi-
muksilla tehostettua palveluasumista yksityisiltéa palveluntuottajilta.

Osaavan, riittavan ja ammatillisen henkildston turvaamiseen pyritadn aktiivisella rekrytoinnilla seka tarjoamalla
henkilostolle ajankohtaista koulutusta ja tydssajaksamista tukevia toimenpiteitd seka hyvia tydskentelyolosuh-
teita.

3.5.3 Ladkaritoiminta

Toiminta-ajatus
Inarin kuntalaisten terveyden edistdminen ja sairauksien ennaltaehkaisy ja hoito.

Tehtavat

Jarjestetaan lakisdateiset ja hoidon tarpeen arvion mukaiset terveyspalvelut kuntalaisille. Vastataan ennaltaeh-
kaisevasta terveydenhuollosta ja terveyden edistamisesta. Kehitetdan vuodeosaston kuntouttavaa toimintaa.
Vastataan paivystystarpeeseen ymparivuorokautisesti. Jatketaan paivystysajan perusterveydenhuollon puhe-
linkonsultaatiosopimusta sairaanhoitopiirin kanssa sovitulla tavalla. Tuotetaan osin ostopalveluna erikoissai-
raanhoidon ldhipalveluita. Pyritddn vastaamaan matkailun kasvavaan tarpeeseen terveyspalvelujen osalta yh-
teistyossa yksityisen palvelun tuottajan kanssa.

Palvelusuunnitelma

Kehitetaan taloudellisesti kestavaa hoitoa, hoitopolkuja ja yksil6llisia hoitosuunnitelmia moniammatillisesti.
Osaaminen on korkeatasoista ja ajan tasalla. Henkil6kunta on motivoitunut pitdmaan ammattitaitoa ylla koulu-
tusten avulla. Panostetaan lapsiin ja nuoriin sekd omaishoitoon, kotisairaanhoitoon ja saattohoidon kehittami-
seen. Inarilla on poikkeusluvalla ymparivuorokautinen paivystys vuoden 2020 loppuun. Ladkaritoimella on
vahva tahtotila sailyttda ymparivuorokautinen paivystys kunnassa ja yllapitdaa vuodeosaston monipuolista toi-
mintaa.
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Strategiset pitkdn aikavalin tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat
tavoitteet

Lautakuntaan nihden sitovat
tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteutuma

Vaikuttavuustavoitteet

Terveyden edistaminen, poti-
lastyytyvaisyys

Vaikuttavuustavoitteet

vhdenvertainen laadukas hoito,
riittavat resurssit

potilastyytyvaisyysmittaukset,
hoitojonot, T3-mittaus, laatu-
verkostomittaukset, hoito-
suunnitelmien maara

Hoitojonot saatu purettua 1-2 viik-
koon. Hoitopolkuja on tehostettu. Po-
tilastyytyvaisyyskyselyt olleet tauolla
koronaepidemian takia.

Tuottavuustavoitteet

osaava henkildstd hoitamassa
potilaita oikea-aikaisesti ja ta-
loudellisesti ja pitkajanteisesti

Tuottavuustavoitteet

terveyshyotymalli, omahoidon
edistaminen, esh-kulujen hal-
linta, syrjaytymisen ehkaisy

hoitojonot, T3-mittaus, henki-
I6kunnan hyvinvointimittaus,
ESH:n menojen seuranta, po-
tilastyytyvaisyysmittarit, laa-
tuverkoston mittaukset

Hoitopolkuja on kehitetty. ESH:n me-
not ovat pysyneet tavoitteissa. Vas-
taanottokdyntien maaraa on lisatty.

Tunnusluvut

Tunnusluvut 2018 TP 2019 TP 2020 TA+M TP 2020 Poikkeama %
TA/TP 2020
Vastaanottokdynnit 13930 12 089 15500 12 656 -18,3
Paivystyskaynnit 1a&kérilla 2889 2 445 2 300 2 085 -9,3
Tunnusluvut 2018 TP 2019 TP 2020 TA+M TP 2020 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2020
Talous
Toimintatulot 757 913 861 872 1,2
Toimintamenot -2 190 -2 282 -2 426 -2 354 3,0
Toimintakate (sitova) -1434 -1 369 -1 565 -1482 53
Tunnusluvut -209 -198 -224 -216
€/asukas

Tavoitteiden toteutuminen

Inarin kunnassa on toteutettu potilaslahtoista, korkeatasoista ldakaritoimintaa. Vastaanottojonot saatiin puret-
tua loppuvuodesta 2020 siten, etta potilas sai soittaessaan ajan hoidon tarpeen arvion mukaan 1-2 viikon si-
salla. Ymparivuorokautinen paivystys on palvellut kuntalaisia ja matkailijoita, ja ministerid myonsi poikkeuslu-
valle jatkoa 31.12.2024 saakka. Sairaanhoitopiirin kanssa tehdysta puhelinkonsultaatiosopimuksesta on saatu




55

edelleen positiivista palautetta ja toiminta jatkuu. Koronaepidemia on saatu pidettya perusvaiheessa ja nor-
maali terveydenhuoltotoiminta on pyorinyt tasaisesti kevaan hetkellistd notkahdusta lukuun ottamatta. Inari on
ollut vetovoimainen kotimaan matkailussa, mika nakyy edelleen varsin korkeina paivystyskayntimaarina.

Talousarvion toteutuminen

Talousarvion perusteella voidaan todeta, etta Inarin kunnassa on tuotettu laadukasta lddkaritoimintaa. Myynti-
tuottoja kertyi arvioitua enemman. Ladkaritoiminnan kustannukset ovat pysyneet hyvin hallinnassa. Palkkame-
nojen osuus on hieman noussut, mutta pienemmalla |adkarimaaralla hyva terveyden edistaiminen ja sairauksien
hoito ei onnistu laadukkaasti.

3.5.4 Sosiaalityo ja toimeentuloturva

Toiminta-ajatus

Sosiaality0 ja toimeentuloturva yllapitavat ja edistavat kuntalaisten sosiaalista turvallisuutta ja hyvinvointia,
tukevat arkielamassa selviytymista. Sosiaalityolla pyritdaan ehkaisemaan syrjdytymista seka tukemaan ihmisten
omatoimisuutta.

Tehtdvat

Tehtdvana on jarjestaa kuntalaisten hyvinvoinnin turvaamiseksi suunnitellut, laadukkaat ja riittavat lakisaatei-
set sosiaalipalvelut moniammatillista verkostotyota kayttaen. Tyd on ohjausta, neuvontaa ja sosiaalisten ongel-
mien selvittamista seka lainmukaisten tukitoimien jarjestamista.

Tulosalueeseen kuuluvat palvelut ovat aikuissosiaalityo, lapsi- ja perhekohtainen lastensuojelu, vammaispalve-
lut, pdihdehuolto, lastenvalvojan palvelut, kuntouttava tyétoiminta, tyollisyyden hoito seka taydentava ja eh-
kaiseva toimeentulotuki.

Palvelusuunnitelma

Aikuissosiaalityo on ennaltaehkaisevaa, tavoitteellista, pitkajanteista ja monialaista tyota sosiaalisen ja talou-
dellisen tuen ja palvelun tarpeessa olevien asiakkaiden parissa. Aikuissosiaalitydssa asiakassuunnitelma laadi-
taan kaikille aikuissosiaalityon asiakkaille ja tyossa tavoitteena on kokonaisvaltainen kuntoutuminen ja elaman-
hallinnan edistaminen.

Lastensuojelussa valtakunnallisena tavoitteena on ollut siirtda painopistetta ennalta ehkaisevan lastensuojelun
suuntaan. Ehkaisevalla lastensuojelulla pyritdan tukemaan vanhemmuutta ja lasten kasvua ja kehitystad ennen
ongelmien moninaistumista ja kasaantumista. Tiivis ja toimiva yhteistyd viranomaisten kesken edellyttada toi-
mivia yhteistyoprosesseja seka asenteiden ja toimintakulttuurin muutosta. Kulttuurin muutosta pyritaan edis-
tdmaan viranomaisia ja yhteistydkumppaneita kouluttamalla.

Lastensuojelun sosiaalitydhon on ollut hankalaa [6ytaa patevia sosiaalityontekijoita Inarissa, mutta myds valta-
kunnallisesti. Perhetyon lisaresursointi ja uudenlaiset toimintamallit ovat helpottaneet merkittavasti sosiaali-
tyon kuormitusta ja tehostanut perheiden sisalla tapahtuvaa tyoskentelya. Tehokas perhetyo vaikuttaa myos
laskevasti tulevien sijoitusten maaraan. Oikea-aikaisesti tehdyt huostaanotot voidaan sijoittaa perhehoitosijoi-
tuksina sijaisperheisiin, joka osaltaan vahentavat kalliita ostopalvelu laitossijoituksia. Perhehoidossa on talla
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hetkelld suurin osa sijoitetuista lapsista. Perhehoidon kustannukset ovat vain % yhden laitossijoituksen kustan-
nuksesta. Inarin kunta suhtautuu myonteisesti perhehoitoa ja tukiperhetoimintaa kohtaan.

Vammaispalveluissa asiakkaille tehdaan palvelusuunnitelmat moniammatillisesti kotihoidon ja terveydenhuol-
lon kanssa. Yhteistyota tiivistetdan keskussairaalan kuntoutusohjauksen ja laakinnallisen kuntoutuksen kanssa.
Tavoitteena on tukea kotona asumista mahdollisimman pitkaan.

Paihdetydssa pyritadn jatkossa panostamaan ennaltaehkaisevdan paihdetyohon ja jalkautumaan myds koului-
hin. Paihdehuollossa jatkuu Paivakeskus Valkaman toiminta mielenterveys- ja paihdekuntoutuijille.

Lastenvalvojan palveluissa tehdaan lakisaateiset isyyden selvitykset seka lapsen huoltoon, asumiseen, tapaami-
siin ja elatukseen liittyvat sopimukset. Lakiin lapsen huollosta ja tapaamisoikeudesta tulee muutoksia
1.12.2019 alkaen. Lapsen huoltoa, asumista ja tapaamisoikeutta voidaan toteuttaa entistd monipuolisemmin
sosiaali- ja terveyslautakunnan vahvistamalla sopimuksella.

Kuntouttavaa ty6toimintaa on jarjestetty kunnan omana toimintana. Jatkossa tavoitteena on ottaa tyoskente-
lyyn mukaan yhdistys-ja jarjestopuoli mukaan. Kunta osallistuu VOITTO- voimavaroja, toimintakykya ja osalli-
suutta Lappiin -hankkeeseen (2017-2020). Kuntouttavaan ty6toimintaan hankitaan oma auto, joka edesauttaa
toiminnan laajentamista ja mahdollistaa syrjakylien asukkaiden osallistumisen toimintaan.

Tyottomat, joiden tyo- ja toimintakyky on alentunut, ohjataan tyottomien terveystarkastukseen ja tarvittaessa
tarkempaan moniammatillisesti tehtavaan tyo- ja toimintakyvyn arviointiin. Tyollisyyden hoidossa padpaino on
pitkaaikaistyottomille tarjottavissa palveluissa. Kunta osallistuu tyottomien aktivointisuunnitelmien laadintaan.
Tyollisyyden hoidossa pyritdan loytamaan tyollistymispolkuja mm. palkkatukityéllistdmisen, kuntouttavan tyo-
toiminnan seka te-palveluiden kanssa tiiviin yhteistyon avulla. Nuorten kesatyollistymista tuetaan yhdessa
muiden toimialojen kanssa.

Kunnan pitkaaikaistyottomien osallistaminen vaikuttaa Kelalle maksettavien maksuosuuksien vahentymiseen.
Tyottomille itselleen toiminta on yksi tyokalu kuntoutumiseen ja oman elaméan hallintaan seka suuntautumi-
seen takaisin tyoelamaan.

Lakisdateista tdydentdvaa ja ehkdisevaa toimeentulotukea kunnassa mydnnetaan kunnan omien soveltamisoh-
jeiden mukaisesti.

Uutena hankkeena alkaa sosiaalityon ja hyvinvointioikeuden osaamisen vahvistaminen-laadun tae koulutuk-
sessa ja tyoeldmassa (2019-2022). Hankkeen tavoitteena on luoda uudenlaisia yhteistoimijuuden malleja sosi-
aalityon juridisen osaamisen vahvistamiseksi.

Sosiaalihuolto siirtyy KANTA-palveluun 2019-2020.
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Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat
tavoitteet

Lautakuntaan nahden sitovat ta-
voitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteutuma

Vaikuttavuustavoitteet

Peruspalvelut jarjestetaan te-
hokkaasti

Vaikuttavuustavoitteet

Lakisdateiset palvelut jarjestetdan
kuntalaisille

Maardaikojen noudattaminen

Palveluprosesseista ajantasaiset
kuvaukset ja soveltamisohjeet

Lakisdateisten maaraai-
kojen noudattaminen

Valtakunnallisten ohjei-
den mukaisesti

Lastensuojelun perhetyonresurssia li-

satty.

Moniammatillisen yhteisty6ta kehitetty.

Tuottavuustavoitteet

Tuottavuustavoitteet

Talousarvion toteutuminen

Menot ovat ylittyneet asiakaspalvelujen

ostoista johtuen.

Tunnusluvut
Tunnusluvut 2018 TP 2019 TP 2020 TA+M TP 2020 Poikkeama %o
TA/TP 2020

Toimeentulotuen kdsittely- 2 pv 1pv 2 pv 1pv

aika

Kuntouttavassa 36 37 35 23 -34

tyGtoiminta hlé:t

Tyémarkkinatuen 389 309 312 001 295 843 357 005 21

kuntaosuus €

Tunnusluvut 2018 TP 2019 TP 2020 TA+M TP 2020 Poikkeama %o
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2020

Talous

Toimintatulot 116 108 65 92 41

Toimintamenot -3724 -3710 -3769 -4 024 -6,7

Toimintakate (sitova) -3 608 -3 602 -3703 -3932 -6,2

Tunnusluvut -522 -507 -531 -573

€/asukas
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Tavoitteiden toteutuminen

Lakisadteiset palvelut on kyetty jarjestamaan kuntalaisille asiakaslahtdisesti ja maaraaikoja noudattaen vallitse-
vasta pandemia tilanteesta huolimatta.

Sosiaalityontekijoiden rekrytointi on edelleen ollut haastavaa ja lisdantynyt tydmaara on aiheuttanut tyontekijoi-
den kuormittumista.

Sosiaalityon tietojarjestelma effica on paivitetty ja rakennettu palvelutehtavat KANTA-valmiuteen. Virallinen siir-
tyma KANTA-arkistointiin on 1.3.2021.

Paivakeskus Valkaman toiminta on paattynyt. Uudenlaista ja kaikkia asiakasryhmia osallistavaa toimintaa kehite-
tdan ja jarjestetdan osallisuuskeskus Ainolassa. Ainolassa on myds kokeiltu ylijadmaruuan jakelua menestyksek-
kaasti. Ainola on myo0s jarjestojen ja yhdistysten kaytettavissa ja on ollut syksyn aikana jatkuvalla kdytolla. Koko
aikuissosiaalityon kehittdaminen on lahtenyt kdyntiin Ainolan avaamisen myo6ta ja kehittamista tullaan jatka-
maan.

Lastensuojelun laadullinen kehittaminen ja tyontekijoiden osaaminen on edelleen vahvistunut. Huolestuttavaa
kuitenkin on, etta kriisiytyneiden perhetilanteiden osuus kasvanut ja tyo on ollut ldhes yksinomaan korjaavaa.
Ennalta ehkadisevan tyon osuus on siten jadnyt suunniteltua pienemmaksi. Lastensuojelussa on loppusyksya koh-
den alkanut nadkya pandemia-eristyneisyyden aiheuttamia perhekriiseja ja ahdistusta. Tasta johtuen paine huos-
taanottoihin ja kiireellisiin sijoituksiin on jalleen kasvamassa.

Lastensuojelun tyontekijat ovat olleet mukana SOHOVA-hankkeessa (sosiaalitydn ja hyvinvointioikeuden osaa-
misen vahvistaminen-laadun tae koulutuksessa ja tyoelamassa), jossa on yhdessa opettajien kanssa kehitetty
yhteistyota koulujen ja lastensuojelun valilla.

Kunnan tydllisyyden kasvaminen on pysahtynyt pandemia-tilanteen takia ja tydmarkkinatuen kuntaosuudet ovat
jalleen nousussa. Teknisista syista kaikki kulut eivat kirjautuneet vuoden 2020 menoiksi. Kuntouttava tyotoi-
minta oli pandemian takia katkolla kevaalla 2020, jonka takia tyotoiminnassa on ollut poikkeuksellisen vahan
ihmisia vuoden aikana. Kuntouttavan tyétoiminnan toteuttamista on helpottanut tyétoiminnan kayttéon han-
kittu oma auto.

Talousarvion toteutuminen
Kuljetuspalveluiden kustannukset ovat edelleen nousussa vaeston ikddantymisen takia.
Tyomarkkinatuen kuntaosuus on noussut tyottdmyyden kasvun myota.

Lastensuojelun sijaishuollon kustannukset ovat nousussa.

3.5.5 Suun terveydenhuolto

Toiminta-ajatus

Inarin kuntalaisten suun terveyden edistaminen ja suun sairauksien hoito.
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Tehtavat

Tuotetaan korkeatasoiset julkiset suun terveydenhuollon palvelut Inarin kunnan koko vaestoélle.

Palvelusuunnitelma

Tuotetaan ldhipalveluna hammasldaketieteelliset ehkdisevat ja korjaavat toimenpiteet. Kiireettdmaan hoitoon
tarjotaan aika 6 viikon kuluessa. Kiireelliseen paivystykseen potilas pdasee samana paivana. Oikomishoidon
erikoishammaslaakari on palkattu suunnittelemaan ja toteuttamaan oikomishoito valtakunnallisten kriteerien
mukaan. Suukirurgin palveluja ostetaan Ivalon hammashoitolaan sellaisten potilaiden vaativiin kirurgisiin hoi-
toihin, jotka eivat vaadi sairaalaolosuhteita. Ndin pyritddan vahentdamaan erikoissairaanhoidon kustannuksia.
Asetusten mukaiset lasten hammastarkastukset toteutetaan hammaslaakarin tarkastuksina, jolloin aina yksi
ikaluokka tarkastetaan ja hoidetaan heti valmiiksi periaatteiden mukaan yhden paivan aikana. lkdihmisten pal-
veluasumisyksikdissa hammashoitaja ja suuhygienisti tekevat 1-2 v valein suun terveystarkastukset. Tehdaan
tiivista yhteistyota kaikkien terveydenhuollon ja sosiaalihuollon ammattihenkiléiden kanssa. Inarin hammas-
hoitolassa jatketaan palvelua kolmena paivana viikossa. Pyritddn aktiiviseen vaikuttamiseen kuntalaisten ter-
veyskayttaytymiseen myos sahkdisten kanavien kautta.

Strategiset pitkdn aikavalin tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat Lautakuntaan ndahden sitovat ta- | Mittari ja vertailuarvo Toteutuma
tavoitteet voitteet

Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet Asiakastyytyvaisyyskyselyn lapikaynti.
Potilaiden suun terveyden Asetusten mukaisten tarkastus- | Asiakastyytyvaisyysky- Mitattavien arvojen (lasten DMF jne.)
edistdminen, asiakastyytyvai- | ten tekeminen, hoitohenkilokun- | sely vertailu Lapin alueen tilastoihin.
syys nan tarkoituksen mukainen tyon-

jako. Lasten tarkastusten mit-

tarit DMF jne.

Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet

Koulutettu ja osaava henki- Potilaiden hoito hoitotakuun ja Hoitoon paasyaikojen Henkildkunnan koulutussuunnitelmat ja

16st6 hoitamassa potllalta kaypa hoito-suositusten pUit_ aktiivinen seuranta, seu- | koulutuksen toteutumisen seuranta,
teissa raavien vapaiden eri- koulutukseen maaraaminen.

tyyppisten vastaanotto-
aikojen seuranta
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Tunnusluvut

Tunnusluvut 2018 TP 2019 TP 2020 TA+M TP 2020 Poikkeama %
TA/TP 2020
kaynnit 8500 8 151 9 000 6756 -25
asiakkaat 3004 2931 3250 2703 -16,8
kiireeton aika 2 kk 1,5 kk 1,5 kk 1,5 kk 0
perushoidon hoitojakson 3 kk 3 kk 3 kk 3 kk 0
pituus
Tunnusluvut 2018 P 2019 P 2020 TA+M TP 2020 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2020
Talous
Toimintatulot 289 305 281 229 -18,5
Toimintamenot -1 088 -1154 -1 200 -1113 7,3
Toimintakate (sitova) -799 -849 -920 -884 3,9
Tunnusluvut -116 -123 -132 -129
€/asukas

Tavoitteiden toteutuminen

Vuoden 2020 tavoitteet toteutuivat tyydyttavasti. Koronapandemian takia kiireettomia aikoja siirrettiin ja riski-
ryhmaan kuuluvien kuntalaisten hammashoitoaikoja peruutettiin. Henkil6ston vaihtuvuus aiheutti potilaskayn-
tien vahenemista hetkellisesti. Loppuvuonna 2020 virat ja toimet olivat taytettyja ja toiminta vakautui. Erikois-
hammasladkaripalveluja ostettiin oikomiseen ja kirurgiaan. Kaynteja oikojalla oli 434 ja kirurgilla 102.

Talousarvion toteutuminen

Talousarvio ei toteutunut suunnitellusti. Suurin vaikuttava tekija oli koronapandemia, joka vaikutti potilaiden
hoitoon ja ndin ollen toimintatuloihin. Myos henkiléston vaihtuvuus aiheutti toimintatulojen vahenemista. Lop-
puvuodesta investoitiin hammashoitokoneeseen ja uusiin imumoottoreihin.

3.5.6 Ympiristoterveydenhuolto, ympiristonsuojelu ja maaseututoimi

Toiminta-ajatus

Ymparistoyksikon vastuualueena on huolehtia terveysvalvonnasta, eldinlaakintdahuollosta sekd maaseutuhallin-
nosta Inarin ja Utsjoen kuntien yhteistoiminta-alueella. Tulosalueen tavoitteena on turvata terveellinen, viih-
tyisa ja monimuotoinen ymparisto seka tarjota laadukkaat palvelut alueen toimijoille ja kuntalaisille.
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Ympdristonsuojelun viranomaistehtdviit siirtyvét 1.1.2020 toimintansa aloittavan yhteistoiminta-alueen hoidet-
tavaksi. Yhteistoiminta-alueen muodostavat Sodankyld (iséntdkunta), Inari, Utsjoki, Muonio ja Enontekid.

Tehtavat

Ymparistoterveydenhuollon tehtdavana on vdhentaa ja ennaltaehkaista ihmisten terveyttd uhkaavia tekijoita ja
terveyshaittoja. Terveysvalvontaan sisaltyy elintarviketurvallisuuden, terveydensuojelun ja tupakkalain val-
vonta. Elintarvikevalvonnassa valvotaan elintarvikkeita ja niiden valmistusta, markkinointia, kuljetusta, kaupan-
pitoa ja tarjoilua seka selvitetdan elintarvikeperaisia epidemioita. Terveydensuojelulain mukaiseen valvontaan
sisdltyvat mm. asuinhuoneistot, koulut ja oppilaitokset, lasten paivdahoitopaikat, hoitokodit ja palvelutalot, ko-
koontumishuoneistot, uimarannat, uimahallit ja talousveden terveydellinen valvonta.

Eldinladkintahuollon tehtaviin kuuluvat eldinlaakaripalvelut, eldinsuojelu ja eldinten hyvinvoinnin valvonta,
eldinlaakintahuoltoon sisaltyva elintarvikkeiden turvallisuuden valvonta, eldintautien vastustaminen ja ennal-
taehkadiseminen.

Maaseututoimen tehtdvana on hoitaa lakisadteiset maaseutuelinkeinoviranomaisen tehtavat yhteistoiminta-
alueella seka Ruokaviraston yhteistoiminta-alueen maksajavirastolle sddtamat tehtavat ohjeiden ja maarays-
ten mukaan. Erityispiirteena ovat luontais- ja poroelinkeino- seka kolttalain mukaiset tehtavat.

Tulosalueen toimielimena ja viranomaisena toimii sosiaali- ja terveyslautakunnan ymparist6jaosto.

Ymparistonsuojelun viranomaispalvelut tuotetaan ostopalveluna Sodankyldan kunnalta. Yhteistoiminta-alueella
toimii nelja ymparistonsuojelun viranhaltijaa, joista yhden toimipaikka on Inarin-Utsjoen alueella Inarin kunnan
ymparistoyksikossa.

Palvelusuunnitelma

Ympdristoterveydenhuolto: Ymparistéterveydenhuollon valvontaohjelma vuosille 2015-2019 on paattynyt ja
vuosille 2020-2024 laaditaan ja hyvdksytdaan uudet valvontasuunnitelmat keskusvirastojen laatimien valtakun-
nallisten valvontasuunnitelmien pohjalta. - Valvonnassa tavoitteena on vahintdan 90 %:n toteuma valvonta-
suunnitelmaan nahden.

Eldinldakintdhuolto: Tuotetaan kunnalle maaratyt lakisdateiset peruseldinlaakaripalvelut koko yhteistoiminta-
alueella. Panostetaan siihen, ettd kunnaneldinldakarille osoitetut valvontatehtdvat toteutetaan valvontasuun-
nitelman 2020-2024 mukaisesti.

Maaseututoimi: Hoidetaan Inarin ja Utsjoen kunnan maaseutuelinkeinoviranomaistehtavat yta-sopimusten
mukaisesti seka Ruokaviraston yhteistoiminta-alueen maksajavirastolle sadatamat tehtavat ohjeiden ja maa-
raysten mukaan.

Ymparistonsuojelun viranomaistehtavat ja -palvelut ostetaan Sodankyldan kunnalta yhteistoiminta-aluesopi-
muksen mukaisesti.
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Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat
tavoitteet

Lautakuntaan ndhden sitovat ta-
voitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteutuma

Vaikuttavuustavoitteet

Palvelukyky, tehokkuus, osaa-
minen

Vaikuttavuustavoitteet

Asiantunteva, luotettava, tasa-
puolinen ja joustava viranomais-
toiminta

Poikkeusoloista huolimatta palvelut
pystyttiin tarjoamaan seka toimijoille
ettd kuntalaisille. Eritoimialojen eta-
koulutuksia oli tarjolla runsaasti ja nii-
hin osallistuttiin kiitettavasti.

Tuottavuustavoitteet

Terveellinen, turvallinen ja
viihtyisa ymparisto

Tuottavuustavoitteet

Ympadristo- ja terveyshaittojen
ennakoiva ehkdiseminen

Toimialakohtaiset valvon-
tasuunnitelmat

Valvontasuunnitelmien toteuma jai al-
haiseksi poikkeusoloista johtuen. Suu-
rin osa valvontakohteista oli joko sul-
jettuna tai hyvin vahan avoinna vuo-
den aikana. Avoinna oleviin kohteisiin
valvontaa tehtiin riskiperusteisesti.

Hygieniaohjeistusta annettiin sahkoi-
sesti.

Tunnusluvut

Tunnusluvut 2018 TP 2019 TP 2020 TA+M TP 2020 Poikkeama %
TA/TP 2020
Ympdristoterveydenhuollon 178 151 100-180 84 -16
tarkastukset (etl, tsl, tupl, as-
terv)
Naytteet
Eldinlaakintdahuollon kdynnit + 2780 2827 2000-2800 2725 -
valvonta kdynnit
17
Maaseutuhallinnon tuki- ja 382 (63)| 432 (22 lausun- 300-500 | 434 (22 lau- -
korvauspaatokset (+ lausunnot toa, 15 tarkas- suntoa, 59
Ja tarkastukset) tusta tarkastusta
Ymparistonsuojelulain mukai-
set
- luvat ja ilmoitukset
- valvontasuunnitelman
mukaiset tarkastukset 14 14
(muut tarkastukset)
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Tunnusluvut 2018 TP 2019 TP 2020 TA+M TP 2020 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2020

Talous

Toimintatulot 179 161 132 117 -11,2

Toimintamenot -587 -566 -657 -606 79

Toimintakate (sitova) -408 -405 -525 -489 7

Tunnusluvut -59 -58 -75 -71

€/asukas

Tavoitteiden toteutuminen

Valvontasuunnitelmien toteuma jai suunniteltua alhaisemmaksi poikkeusoloista johtuen. Suurin osa valvonta-
kohteista oli joko suljettuna tai hyvin vahan avoinna vuoden aikana. Avoinna oleviin kohteisiin valvontaa tehtiin
riskiperusteisesti. Eldinlaakintahuollon palvelut pystyttiin tarjoamaan tavoitteiden mukaan rajoituksista huoli-
matta.

Talousarvion toteutuminen

Ympaéristoterveydenhuollon valvontatuotot jaivat poikkeusoloista johtuen vajaiksi.

Eldinlddkintdahuollon pitkdaikainen resurssivaje aiheutti poikkeuksellisia sijaisjarjestelyja. Tama nakyy lievana
palkkamaararahojen ylityksena.

Ympadristonsuojelun yhteistoiminta-alueen kuntaosuus oli arvioitua pienempi johtuen mm. siitd, ettd uuden vi-
ranhaltijat ottivat virkansa vastaan vasta touko-kesdkuussa.

Poikkeusoloista huolimatta talousarvion toteuma oli hyva.

3.6 Erikoissairaanhoito

Toiminta-ajatus
Erikoissairaanhoidon toiminnan tulee olla yhdenvertaista ja oikea-aikaista. Hoitopolkujen tulee olla sujuvat eika
hoitoketju saa katketa.

Tehtdvat

Erikoissairaanhoidolla tarkoitetaan ladketieteen ja hammaslaaketieteen erikoisalojen mukaisia sairauden tutki-
miseen ja hoitoon liittyvia palveluja. Ensihoitopalvelu sisdltden sairaankuljetuksen on osa erikoissairaanhoitoa
terveydenhuoltolain mukaisesti. Erikoissairaanhoito tarjoaa konsultaatiopalvelua ja koulutusta. Pieni osa eri-
koissairaanhoitoa on jalkautettu terveyskeskukseen ostopalveluna kuntalaisten palveluiden parantamiseksi ja
kustannusten sdastamiseksi. Terveyskeskuksessa on kardiologi, geriatri, gynekologi, psykiatri seka ihotautilaa-
kari sopimusten mukaisesti.
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Palvelusuunnitelma

Kehitetdan tiedonsiirtoa perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon valilld ja tehostetaan hoitoketjuja. Py-
ritddn kehittdmaan rajat ylittavaa erikoissairaanhoitoa ja perusterveydenhuoltoa. Pyritdaan kehittamaan eri-
koissairaanhoidon etdvastaanottoja toiminnan tehostamiseksi ja kuntalaisten palveluiden parantamiseksi. Pyri-
taan pitdamaan erikoissairaanhoidon lahetteiden maara vuosittain viiden vuoden keskiarvon mittaluokassa. Py-
ritdan vaikuttamaan erikoissairaanhoidon menojen kasvuun ja kehittdamaan ensihoidon toimintaa.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat Kunnanhallitukseen ndhden sito- Toteutuma

tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo
vat tavoitteet

Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet

erikoissairaanhoidon ja peruster-
veydenhuollon tarkoituksenmu-
kainen tehtavajako

erikoissairaanhoidon hoitoon keskimaaraiset odotus-

padsy

odotusaikojen seuranta,
hoidon oikea kohdistaminen
koulutuksiin osallistuminen.

ajat, potilastyytyvaisyys,

. . hoitopalautteiden maara
ammattitaitoinen henkil6-

kunta

Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet

Kaypa hoito —suositukset, oikea
hoidon porrastus

hoitoajat, lahetemaarat, kon-
sultaatiomaarat,

lahetemaarat, hoitopai- | seurataan lahetemaaria ja kustannuksia

vit, kuntalaskutus, hoi- | vs. muut kunnat

odotusajat toon paasy etdvastaanotot

Ladkehoidon kustannusten seuranta.
Tunnusluvut
Tunnusluvut 2018 TP 2019 TP 2020 TA+M TP 2020 Poikkeama %

(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2020

Talous
Toimintatulot 31 30 19 49 259
Toimintamenot -9 441 -0 867 -9 965 -9 996 -0,3
Toimintakate (sitova) -9 410 -9 836 -9 946 -9 946 0,0
Tunnusluvut -1362 -1426 -1427 -1 450
€/asukas

Tavoitteiden toteutuminen

Erikoissairaanhoidon hoitoon paadsy on tapahtunut muutamia poikkeuksia lukuun ottamatta lakisaateisessa 3 kuu-
kauden maaraajassa. Sairaanhoitopiiri on parantanut konsultaatiotoimintaansa. Sairaanhoitopiiri on tarjonnut
monipuolista koulutusta, johon terveyskeskuksesta on osallistuttu padosin etayhteydelld. Edelleen kriittisia ongel-
mia on ollut hoitoketjujen kehittamisen suhteen. Sahkoiset palautteet ja hoitoyhteenvedot tulevat keskussairaa-
lasta viiveelld. Osa erikoissairaanhoidosta tuotetaan lahipalveluna lvalon terveyskeskuksessa.
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Talousarvion toteutuminen

Erikoissairaanhoidon talousarvio on toteutunut odotusten mukaisesti. Erikoissairaanhoidon ldhetemaarat ovat
pysyneet tasaisina, samoin kdayntimaarien ja hoitopaivien maara.

3.7 Sivistyslautakunta

Toiminta-ajatus

Sivistyslautakunnan alaisten toimialojen tehtavana on tuottaa palveluita, joilla turvataan toimivat sivistyspalvelut
kaiken ikaisille kuntalaisille. Laadukkaat sivistyspalvelut tukevat kuntalaisten elinikdista oppimista, hyvinvointia
ja viihtyvyytta.

Tehtadvat

Inarin kunnan hallintosddannén mukaan sivistyslautakunta johtaa ja kehittda alaistaan toimialaa ja vastaa palve-
lujen tuloksellisesta jarjestamisestd. Lautakunta paattaa seuraavista toimialaansa kuuluvista asioista:

1. perusopetuslain mukainen esi- ja perusopetus

2. perusopetuslain mukainen koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta

3. lukiolain mukainen lukiokoulutus

4. ammatillinen koulutus

5. vapaasta sivistystyosta ja taiteen perusopetuksesta annettujen lakien mukainen koulutus

6. kirjasto- ja tietopalvelut, kulttuuritoiminta, liikkuntatoimi ja nuorisotyo

7. varhaiskasvatus

8. koulujen perustaminen ja lakkauttaminen talousarvion ja toimintasuunnitelman mukaisesti
Tunnusluvut
Tunnusluvut 2018 TP 2019 TP 2020 TA+M TP2020 Poikkeama %

(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2020

Talous
Toimintatulot 2305 2664 2274 2401 5,6
Toimintamenot -17238 -18201 -18931 -17450 7,8
Toimintakate (sitova) -14933 -15537 -16657 -15049 9,7
Tunnusluvut -2162 -2255 -2390 -2194
€/asukas
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Tavoitteiden toteutuminen

Koulu siirtyivat etdopiskeluun 17.3.2020 ja Iahiopetukseen palattiin kahden kuukauden paasta 14.5.2020. Sa-
maan aikaan vanhempia ohjeistettiin siirtymaan tyopaikoissaan etatyéhon ja paivahoitoikaisista lapsista iso osa
jai koteihin. Vapaa-ajan toiminnan rajoittaminen astui voimaan ja sita jatkui koko loppuvuosi, mika vaikeutti
seka vapaa-aikatoimen, kansalaisopiston etta kulttuuritoimen toimintaymparistod. Useita toimintoja jouduttiin
karsimaan tai niistd luopumaan. Joitakin pystyttiin toteuttamaan uudenlaisilla tavoilla.

Aamu- ja iltapdivatoiminnan maksut pidettiin entisella tasolla valtuuston paatéksen mukaisesti ja talousar-
viotekstista huolimatta.

Varhaiskasvatus on keskittynyt aiempaa enemman paivakotihoitoon palvelun tarpeen mukaisesti. Koronavirus
vaikutti lasten maaraan yleensa ottaen varhaiskasvatuksessa, mutta myos palvelun tarpeeseen kalliimpien hoi-
toaikojen osalta, ilta- ja yohoitotarpeen viahentyessa tyovoimatilanteen muutoksesta johtuen.

Koivikon palvelukodista kaytossa olleista vuokratiloista luovuttiin ja yhteen sovittamalla ja suunnittelulla toimin-
not sijoitettiin ylakoulun teknisen tyon tilaan.

Henkiloston rekrytoinnissa on ollut haasteita erityisammattiryhmien osalta ja saamenkielisessa tyévoiman saata-
vuudessa.

Suunnitelluista investoinneista Sevettijarven kiinteiston rakentaminen on siirtynyt. Tamanhetkinen ja myos ta-
lousarviosta 2021 poikkeava suunnitelma on toteuttaa uudisrakennus vuonna 2022. Poikkeaminen johtuu Kolt-
takulttuurisaation toivomuksesta paasta ulkopuolisella rahoituksella mukaan hankkeeseen isommalla osuudella.
Kalustamisraha kaytettiin Inarin ja Ivalon koulu ja paivakotikohteiden kalustamisen loppuun saattamiseen.

Koulukeskuksen rakentamisesta Ivaloon tehtiin sopimus kesdkuussa. Toimenpiteet aloitettiin heindkuussa ja ra-
kennuslupa vahvistettiin syyskuussa. Rakentaminen eteni suunnitelman mukaisesti, samoin suunnittelutyo.

Inarin toinen lisdrakennus toteutettiin suunnitellusti syksyn aikana. Tila suunniteltiin Iahtokohtana varhaiskasva-
tuksen tuleva tarve koulukayton jalkeen. Valtuusto paatti talousarvioin 2021 hyvaksymisen yhteydessa, etta ina-
rinsaamen kielipesatoiminta lvalossa ja Inarissa siirtyvat kunnalle ja suunnitelma liittyy myds tahan. Valmistelu-
tyo aloitettiin.

Talousarvion toteutuminen

Vuosi on ollut erittdin poikkeuksellinen, vaikka suuria muutoksia toimintaan ei ollut suunniteltu vuodelle 2020.
Toiminnot sailyivat pitkalti samana, mutta niiden muoto koki merkittdvan muutoksen maaliskuussa COVID-19 —
pandemian levittyd Suomeen. Toiminta rajoittui ja muuttui merkittavasti.

Talousarvion toteutuma alittui noin 1,6 miljoonaa euroa. Kokonaisuus muodostui erityisesti palkkakertymasta
(462 000), palveluiden ostosta (592 000) ja muista toimintakuluista (269 000). Opetuksessa erityisesti palvelui-
den ostot jdivat ennakoidusta (439 000), muiden kulujen jaddessa ennakoidusta 174 000. Varhaiskasvatuksessa
alittuivat erityisesti palkkakulut (364 000) ja palveluiden ostot (71 000). Muussa sivistyksessa palveluiden ostot
(82 000) ja muut toimintakulut (81 000) jaivat suunnitellusta.

Palveluiden ostot pienenivat merkittavasti koulukuljetusten padasiallisesti peruunnuttua kevaalla kahdeksi kuu-
kaudeksi. Samaan aikaan ei ostettu kouluruokaa, mutta tarjottiin sen tilalle ostoseteleitd kunnan kauppoihin
kouluruoan tarjoamiseksi.
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Palkkakertyman alittumista selittdaa usea COVID-19 tilanteesta johtuva seikka. Sijaistarve ei ollut samaa luokkaa
erityisesti kevaan aikana. Kunnan omia tyontekijoita sijoitettiin erityisesti varhaiskasvatuksessa lapsimaaran va-
hennyttya toisiin tehtdviin. He toimivat toistensa sijaisina ja heita siirrettiin tydskentelemaan pidempia aikoja
sosiaali- ja terveystoimen alle, jolloin palkkakulut siirtyivat sinne.

Muita ostoja on rajattu tassa vaiheessa koulukeskukseen siirtymista ennakoiden. Toiminta pyritdan tekemaan
olemassa olevia varastoja kuluttaen, jotta ne saataisiin ajettua loppuun.

Muista toimintakuluista tuli sdastda, koska toiminnat olivat rajoitettuja vapaa-ajan toimintojen ollessa kiinni.
Kunta ei ostanut ulkopuolisia esiintyjid, eika esityksia ja esimerkiksi uimahallin toimintaa on rajoitettu. Rajavar-
tiolaitos ei perinyt vuokria taysimaaraisena johtuen omista rajoitustoimistaan.

3.7.1 Varhaiskasvatus

Toiminta-ajatus ja tehtdvat

Varhaiskasvatuksen tehtava on edistda lasten kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta ja oppimista yhteistydssa huol-
tajien kanssa. Varhaiskasvatus edistaa lasten tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta ja ehkaisee syrjaytymista. Varhais-
kasvatus tukee huoltajia kasvatusty6ssa ja mahdollistaa heidan osallistumisensa tyéelamaan ja opiskeluun.

Palvelusuunnitelma
Varhaiskasvatusta jarjestetaan paivakodeissa, ryhmaperhepaivakodeissa ja perhepaivahoidossa. Perusopetus-

lain mukaista esiopetusta jarjestetdadn Saariseldn alueen lapsille Saariselan paivakodissa. Varhaiskasvatuksen
tavoitteena on lakisdateisen (subjektiivisen) varhaiskasvatusoikeuden toteutuminen.

Varhaiskasvatus toteutetaan Opetushallituksen 19.12.2018 paattaman varhaiskasvatussuunnitelman perustei-
den ja Inarin kunnan varhaiskasvatussuunnitelman mukaisesti. Inarin kunnan varhaiskasvatussuunnitelmat on
paivitetty uuden varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden mukaan. Varhaiskasvatussuunnitelmia padivitetdaan
huoltajien ja henkiloston palautteiden pohjalta ja tarkennetaan vuosittain yhteisten tavoitteiden osalta. Henki-
I6stolle jarjestetddn koulutuksia, jotka tukevat osaamista seka varhaiskasvatussuunnitelman toteuttamista.
Varhaiskasvatuksen henkiloston tyohyvinvointia seka tydssa jaksamista tuetaan yhteistydssa tydterveyshuollon
kanssa. Tyonohjausta jarjestetdan tarvittaessa tyoyksikkojen toiminnan ja yhteistyon kehittamiseksi.
Kunnallista varhaiskasvatusta jarjestetdan alle kouluikaisille lapsille lapsen omalla didinkielelld (suomen-, ruot-
sin- tai saamenkielelld) paivakoti- tai perhepaivahoitona. Alle kouluikaisella lapsella on lakisdateinen oikeus
saada varhaiskasvatusta 20 tuntia viikossa. Maksutonta esiopetusta jarjestetddn 6- vuotiaille lapsille Saariselan
paivakodissa. Lakisaateista lasten kotihoidontukea maksetaan alle 3-vuotiaille lapsille ja sisaruksille (Kela). Li-
saksi Inarin kunta maksaa harkinnanvaraista kotihoidontuen kuntalisda alle 2-vuotiaille lapsille seka sisaruksille
kunnan paattamin ehdoin.

Muut varhaiskasvatuspalvelut:
Koltansaamenkielista kielipesatoimintaa jarjestetaan Ivalossa ja Sevettijarvella. Inarinsaamenkielista kielipe-
satoimintaa Inarissa ja lvalossa toteutetaan ostopalveluna.
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Koululaisten hoitoa jarjestetdaan 1. luokan oppilaille koulun loma-aikoina. Vuorohoitoa seka tukea tarvitseville

1-2. luokan oppilaille jarjestetdan hoitoa kunnan paattamin ehdoin. Saamenkielista iltapdivatoimintaa jarjeste-

tdan 1-2. luokan oppilaille kunnan paattamin ehdoin.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet
Kunnallista lakisdateista varhaiskasvatusta ja esiopetusta jarjestetdan kysyntaa vastaavasti. Inarinsaamenkieli-
sia kielipesapalveluita jarjestetaan ostopalveluna. Varhaiskasvatuspalvelut tukevat ennaltaehkaisevaa lasten-

suojelu- ja perhety6ta. Varhaiskasvatuspalveluja kehitetdan valtakunnallisen varhaiskasvatussuunnitelman pe-
rusteiden seka kunnan varhaiskasvatussuunnitelman mukaisesti.

Valtuustoon nidhden sitovat
tavoitteet

Sivistyslautakuntaan nahden si-
tovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteutuma

Vaikuttavuustavoitteet
Varhaiskasvatuksen osaamisen
kehittaminen

Varhaiskasvatuksen toiminta-
kulttuurin ja oppimisymparis-
ton kehittdaminen

Vaikuttavuustavoitteet

Inarin kunnan varhaiskasvatus-
suunnitelman mukaisen toimin-
nan ja yhteistyon kehittaminen

1. Kasvuilmanpiiri tukee lapsen
kasvua, oppimista ja
hyvinvointia.

Turvallinen ja myodnteinen
ilmapiiri.

2. Varhaiskasvatuksen
toiminnassa painotetaan
kielten rikasta maailmaa,
luonto- ja ymparistokasvatusta
seka lilkkunnan merkitysta
lapsen hyvinvoinnin ja
oppimisen mahdollistajana

Henkildston koulutukset
(maara ja sisalto) Laadun-
arviointi (itsearvi-
ointi/tiimi)

Kysely yksikoille tavoittei-
den toteutumisesta,
toimintakertomus

Henkiloston tdydennyskoulutukset:
osaamisen kehittdminen mm. vuoro-
vaikutus- ja yhteistyotaidot, arvioivan
tyootteen kehittdminen

Koulutus/tydnohjaus Yhteis-

ty0, kehityskeskustelut

Projektioppiminen
minta

TyOpajatoi-
- sadutus-
menetelma
- luontoretket
- liikunta
- kierratyksen mahdollistaminen

Tuottavuustavoitteet

Joustavat, oikea-aikaiset ja
muutoskykyiset palvelut

Sahkoisen asioinnin kehittami-
nen

Tuottavuustavoitteet

1. Varhaiskasvatuspalveluja
jarjestetdan kysyntaa vas-
taavasti (jarjestelyaika 4 Kk,
kiireellisessa tilanteessa 2
vk)

2. Muutoskykyinen organisaa-
tio ja riittdva henkilosto,
joka vastaa palvelutarpee-
seen.

Sahkoiset varhaiskasvatushake-
mukset

Varhaiskasvatuspaikkojen
jarjestaminen lain edel-
lyttdmassa aikataulussa

Henkiloston rakenne ja
maara/lasten maara, ika
ja tuen tarve

Hakemusten maara

Palveluohjaus ja tiedottamisen kehitta-
minen (mm. tiedotteet, www.sivut)

Rekrytoinnin ja tiedottamisen kehitta-
minen
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Sahkoisen asioinnin ja ohjelmien kehit-

tdminen aloitetaan yhteistyossa kun-

nan Atk-palvelujen kanssa, suunni-

telma ja maararahojen varaaminen

Tunnusluvut
Tunnusluvut 2018 TP 2019 TP 2020 TA+M TP2020 Poikkeama %
TA/TP 2019

Todelliset hoitopaivat 37190 32601 38000 29077 -23,5
Lapsia kunnallisessa 257 250 270 220 -18,5

varhaiskasvatuksessa 31.12.

-joista ostopalvelut 27 24 24 24 0
lapsia/ 31.12.

-joista vuorohoidossa 31.12. 74 85 90 40 -55,6
(ilta-, yo- ja/tai viikonloppu)

Lapsia esiopetuksessa 31.12. 1 2 2 3 50,0
(Saariselan paivakoti)

Kotihoidon/yksityisen hoidon 35 31 60 32 -46,7

tuen saajat 31.12.

-joista kotihoidontuen 8 16 * 35 19,25 * -45,0
kuntalisdn saajat/ KA

-joista yksityisen hoidon tuen 1 0 2 0 100
saajat 31.12.

*Kotihoidontuen kuntalisda on mahdollista hakea takautuvasti 6 kk:n ajalta.

Tunnusluvut 2018 TP 2019 TP 2020 TA+M TP2020 Poikkeama %

(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2020

Talous

Toimintatulot 764 1162 913 -917 0,5

Toimintamenot -3966 -4323 -4704 -4169 11,4

Toimintakate (sitova) -3202 -3161 -3791 -3251 14,2

Tunnusluvut -464 -459 -474

€/asukas

Tavoitteiden toteutuminen

Lapsen didinkielen mukainen suomen- tai saamenkielinen varhaiskasvatuspaikka on jarjestetty kaikille alle kou-

luikdisille lapsille paasaantoisesti lain edellyttdmdassa aikataulussa. Varhaiskasvatuspaikkojen tarve on vaihdellut

matkailusesongin mukaan jopa kuukausittain painottuen talvisesonkiaikaan. Lasten hoitotarpeet ovat olleet

useimmiten akillisid ja vuorohoitotarvetta on ollut paljon maaliskuuhun 2020 asti.
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Inarin kunnassa on jarjestetty tarvittaessa myos maaraaikaista vuorohoitoa. Maaraaikaisia tyontekijoita on pal-
kattu Iahinna vuorohoidon tarpeeseen. Varhaiskasvatuspalvelujen jarjestaminen ja turvaaminen muuttuvissa
tilanteissa kyettiin pddosin toteuttamaan oikea-aikaisen rekrytoinnin ja joustavan, tyéhonsa sitoutuneen henki-
[6stdn avulla. Henkildstoa siirrettiin tarvittaessa tilapaisesti yksikosta toiseen dkillisten tilanteiden niin vaatiessa.

Naatamo-Sevettijarven alueen lasten maara on vahentynyt selkedsti vuodesta 2019 alkaen. Ryhmaperhepaiva-
kodin toimintaa on jatkettu valiaikaisissa tiloissa Sevettijarven koulun yhteydessa yhdessa koltansaamen kieli-
pesdaryhman kanssa, joka nykyisen lapsim&aran perusteella on ollut perusteltua.

Varhaiskasvatuksen toimintaan vuonna 2020 on vaikuttanut maailmanlaajuinen Koronaviruspandemia. Koro-
nasta johtuva poikkeustila ndkyi varhaiskasvatuksessa erityisesti maaliskuusta elokuun alkuun, jolloin lapsia oli
valtakunnallisten suositusten mukaisesti paljon kotihoidossa (kevattalvella 70-80 % ja kesalla n. 30-50 %). Var-
haiskasvatuksen henkil6stda siirtyi muihin tarvittaviin tehtaviin kunnan sisalla, mm. Sosiaali - ja terveystoimeen
vanhustydhon, sosiaalitoimistoon perhetyohon seka terveyskeskukseen. Lisdksi osa tyontekijoista osallistui Sosi-
aali- ja terveystoimen jarjestdmaan noin kuukauden kestavaan kasvomaskien ompelutyéhon.

Tyontekijoille mydnnettiin tdiden vahentyessa myods tyo- ja vuosilomia. Henkilosto teki myos kehittamistyota ja
osallistui erilaisiin tdydennyskoulutuksiin verkkokoulutuksina. Varhaiskasvatuksen esimiehet tekivat suositusten
mukaisesti padsaantoisesti etatyota kevaalla noin 2 kk:n ajan. Ulkopuolisia sijaisia ei juurikaan tarvittu henkilos-
ton kevat- ja kesdlomien aikana. Elokuun puolesta vélistd 2020 alkaen varhaiskasvatustarve palasi [ahes normaa-
liksi, ainoastaan vuorohoidon (erityisesti yohoidon) maara vaheni. 1.8.2020 alkaen voimaan tullut lakimuutos
palautti subjektiivisen varhaiskasvatusoikeuden takaisin kokopaivaiseksi varhaiskasvatusoikeudeksi.

Varhaiskasvatuksen toimintaan mm. kokoontumisiin, palaverien jarjestamiseen, vierailuihin, retkiin jne. on vai-
kuttanut maaliskuusta ldhtien Koronasta johtuvat rajoitukset ja ohjeet. Koulutukset ja kokoukset on jarjestetty
Iahinna verkon kautta, jolla on ollut vaikutusta koulutusten sisaltéon, yhteistydohon ja toiminnan kehittamiseen.
Kevattalvesta 2020 alkaen tapahtuneet muutokset, vaihtuva lapsi- ja henkilostotilanne seka tyojarjestelyt ja tie-
dottaminen tyoéllistivat paljon yksikdiden esimiehia ja lisdsivat toimistotyota. Henkildston ja lasten sairauspoissa-
olot kasvoivat ja poissaoloja lisasi kuukausien ajan se, etta koronatestien tuloksia joutui odottamaan jopa 3 arki-
paivaa. Ohjeistusten mukaisesti koronatestaukseen hakeuduttiin lievissdkin koronaan viittaavissa oireissa.

Vuonna 2020 on ollut eniten henkildstépulaa saamenkielisista tyontekijoista ja sijaisista erityisesti Inarissa. Ina-
rin pdivakotiryhmat Tammukat ja Urbi ovat toimineet vuodesta 2019 alkaen vaistotiloissa kahdessa omakotita-
lossa. Syksylld 2020 vuokrattiin lapsimaaran kasvun vuoksi suomenkieliselle alle 3- vuotiaiden lasten ryhmalle
Simpuille toiset vaistotilat. Inarin paivdakotiryhmien toiminta vaistotiloissa jatkuu suunnitelmien mukaan siihen
asti, kunnes paivakodille saadaan uudet tilat.

Inarin kunnan varhaiskasvatussuunnitelman (1.12.2019) mukaisten tavoitteiden toteutumisesta tehtiin henkil6s-
tolle kysely joulukuussa 2020. Kyselyyn tuli yhteensa 18 vastausta ja kyselyn tuloksista laadittiin yhteenveto hen-
kiloston kayttoon. Kyselyn mukaan varhaiskasvatuksessa toteutuu paasaantoisesti hyvin turvallinen ja myontei-
nen ilmapiiri seka lasten kasvuilmapiiri, jotka tukevat lapsen kasvua, kehitysta ja oppimista.

Painopisteina olleiden lasten kielellisten taitojen tukemista, luonto- ja ymparistokasvatusta seka monipuolista
lilkuntaa toteutetaan eri yksikkdjen toiminnassa monipuolisesti ja sdanndllisesti.
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Ivalon paivékoti valittiin vuonna 2020 Kansallisen arviointikeskuksen (Karvi) pilotointihankkeeseen, jossa kehite-
tdan valtakunnallisia arviointitydkaluja. Paivakodin teemaksi annettiin vuorovaikutus, joka osaltaan tukee Inarin
kunnan kasvuilmapiiritavoitteen toteutumista.

Uuden varhaiskasvatussuunnitelman toteuttaminen ja kehittdminen edellyttavat yhteista keskustelua, arviointia
ja koulutusta edelleen. Henkildstolle jarjestettiin osaamisen kehittamiseen liittyvaa ajankohtaista koulutusta
mm. Opetus- ja kulttuuriministerion ja Avin toteuttamia ajankohtaisia verkkokoulutuksia. Lisdksi jarjestettiin
muuta tarvittavaa ajankohtaista koulutusta, tydssa tarvittaviin ohjelmiin liittyvia koulutuksia seka esimieskoulu-
tuksia. Inarin kunta jarjesti koko henkilostoa koskevan ”saa tehda ja ideoida”-koulutuksen. Kielipesien ja saa-
menkielisen varhaiskasvatuksen tyontekijoita osallistui vuonna 2020 Saamelaiskarajien jarjestamiin yhteisiin ke-
hittdmis- ja koulutuspdiviin etdna. Henkiloston kehityskeskusteluja kdytiin mahdollisuuksien mukaan joko yksilo-
tai ryhmakeskusteluina.

Varhaiskasvatuksessa toteutettiin henkiloston tyokykyyn liittyvia neuvotteluja seka tyodjarjestelyja yhteistyossa
tyoterveyshuollon kanssa. Vuonna 2020 jarjestettiin varhaiskasvatuksen henkilostélle tarpeen mukaan yksil6-
tyonohjausta etana.

Varhaiskasvatuksen sahkoisten palvelujen suunnittelu ja kehittdminen aloitettiin yhteisty6ssa kunnan Atk-paalli-
kon ja ohjelmantoimittajien kanssa. Sahkoisten palvelujen kustannuksiin esitettiin maararahaa vuodelle 2021.
Ensisijassa selvitetaan varhaiskasvatuksen sahkoisia hakemuksia/paatoksia, perhepaivahoidon Lasna-sovelluksen
hankintaa ja Wilman kaytt66nottoa varhaiskasvatuksen tiedottamisessa.

Inarin kunnassa uudistettiin www.sivut uuden saavutettavuuslain mukaisiksi. Loppuvuodesta 2020 aloitettiin
my0s varhaiskasvatuksen www.sivujen kehittaminen ja sisallon uudistaminen. Varhaiskasvatuksen ja eri yksikko-
jen palveluesitteet uudistettiin.

Talousarvion toteutuminen

Varhaiskasvatuksen talousarvio alittui yhteensad 539 706 euroa, menot olivat 4 169 185 euroa ja tulot 917 696
euroa, toteutuma 85,8 %.

Varhaiskasvatuksen henkilostokulut alittuivat yhteensa 432 509 euroa, mika aiheutui koronasta johtuneesta tyo-
voimatarpeen vahentymisestd, henkildston siirtymisestd muuhun kunnan korvaavaan ty6hon, sijaisten tarpeen
vahenemisesta seka vuorohoidon vahenemisesta. Palveluiden ostot alittuivat 33 377 euroa, mika johtui paaasi-
assa ravitsemispalvelujen kaytdn vahenemisesta. Asiakaspalvelujen ostot alittuivat 37 559 euroa kielipesdosto-
palvelujen kustannusten vahentymisen vuoksi.

Varhaiskasvatuksen maksutuotot alittuivat n. 32 726 euroa pdaasiassa sen vuoksi, etta kotihoidossa oleville lap-
sille hyvitettiin asiakasmaksut kokonaisuudessaan. Valtionavustukset ylittyivat saatujen lisakohdennusten vuoksi,
jonka vuoksi varhaiskasvatuksen tulot toteutuivat 100,5 %.



http://www.sivut/
http://www.sivujen/
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3.7.2 Esi- ja perustusopetus

Toiminta-ajatus

Esi- ja perusopetuksen tehtavana on edistaa lasten ja nuorten kasvamista itsendan, kanssaihmisia ja ymparisto-
aan arvostaviksi yhteiskunnan jaseniksi.

Perusopetuslain edellyttdamaa esi- ja perusopetusta annetaan kunnan neljassa koulussa:

1. Inarin koulu, esiopetus ja perusopetuksen vuosiluokat 1-9

2. lvalon ala-asteen koulu, esiopetus ja perusopetuksen vuosiluokat 1-6, erityistuen pienluokka vuosi-
luokille 0-6

3. Ivalon ylaasteen koulu, perusopetuksen vuosiluokat 7-9, lisdopetus seka erityistuen pienluokka vuosi-
luokille 7-9

4. Sevettijarven koulu, esiopetus ja perusopetuksen vuosiluokat 1-9

Esi- ja perusopetuksessa opetuskielend on suomi. Opetusta annetaan lisaksi inarinsaamen-, koltansaamen- ja
pohjoissaamenkielelld (perusopetuslaki, 108§).

Tehtavat

Opetuksen ensisijaisena tehtdvana on antaa oppilaille riittavat tiedot ja taidot sekd motivaatio jatko-opintoihin
ja siten mahdollisuus omien edellytyksiensda mukaisesti ammattiin ja itsendiseen elamaan. Tavoitteena on, etta
jokainen oppilas saa perusopetuksesta paattotodistuksen ja siirtyy jatko-opintoihin. Jatko-opintoihin siirtymista
seurataan vuosittain.

Palvelusuunnitelma

Opetuksessa tarkea laatukriteeri on opettajan ja oppilaan valinen vuorovaikutus. Inarin kunnan perusopetuksen
koulujen arviointisuunnitelman mukaisesti yhteisena kehittdmiskohteena on vuonna 2018 pedagoginen johta-
minen ja tyontekijoiden keskindinen yhteisty6. Yhteistydn piiriin on ulotettu laajemmin myds seka tyontekijoi-
den ja oppilaiden valinen vuorovaikutus, tyontekijoiden keskindinen, oppilaiden keskindinen, etta tyontekijoiden
ja huoltajien vélinen vuorovaikutus. Lukuvuoden lapédisevana se jatkuu myos vuonna 2019 kevaan ajan. Uusi
kolmivuotinen Inarin kunnan koulujen arviointisuunnitelma kaudelle 2019-2021 vahvistetaan vuoden 2018 lop-
puun mennessa. Toinen tarkea laatukriteeri on opetusryhman koko. Tavoitteena on, etta valtuuston hyvaksy-
massa koulutuksen kehittamissuunnitelmassa mainittuja opetusryhmien enimmaiskokoja ei ylitettaisi. Toteutu-
neita ryhmakokoja seurataan lukuvuosittain. Naiden liséksi opetuksen laatukriteerind ovat kelpoisuusvaatimuk-
set tayttavan henkiloston maara. Tavoitteena on, etta Inarin kunnan esi- ja perusopetuksen tyontekijat tayttavat
kelpoisuusvaatimukset 100 prosenttisesti.

Uusi opetussuunnitelma otettiin kdyttoon perusopetuksessa 1.8.2016 ja vuonna 2018 perusopetuksen opetus-
suunnitelmia on paivitetty. TyOnantaja jarjestda koulutuksia, jotka tukevat uusien opetussuunnitelmien kayt-
toonottoa seka monipuolisten opetusmenetelmien hyédyntamista opetuksessa. Taten tuetaan kuntastrategian
mukaisesti osaamista ja koulutusta seka turvataan toimivat esi- ja perusopetuspalvelut.
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Inarin kunnan kouluissa annettavaa koulutusta ja sen vaikuttavuutta arvioidaan sivistyslautakunnassa hyvaksy-
tyn arviointisuunnitelman mukaisesti. Vuonna 2018 arvioinnin kohteena on pedagoginen johtaminen ja tyonte-
kijoiden keskindinen yhteistyd. Arvioinnissa tarkastellaan avoimuutta ja reflektointia, kuuntelemista ja kuulluksi
tulemista, yhteisollisyytta seka yhteisten arvojen toteutumista. Pedagogista johtamista ja tyontekijoiden keski-
naistd yhteistyota arvioivat opettajat ja koulunkdynninohjaajat.

Oppilasennuste on talla hetkelld laskeva ja kunnan kokonaisuus huomioiden, sen ennustetaan laskevan ole-
massa olevilla tiedoilla 5 vuodessa noin 50 oppilasta. Ennuste ei huomioi kuitenkaan valmistuvaa rakennuskan-
taa ja alueella olevaa tyovoiman tarvetta. Ndiden voidaan jossakin maarin ennakoivan toista ldhivuosille.

Inarin kunnassa on kaksi psykologin tointa, joista toinen on tayttamatta. Se pyritdan tayttamaan ja sen toimialue
olisi koululaiset ja opiskelijat. Ivalon yldasteen koulussa on hankkeena aloittanut joustavan perusopetuksen
ryhma 2018, joka jatkuu ainakin vuoteen 2020. Koulujen aamu- ja iltapdivatoiminta on kasvattanut suosiotaan
edelleen. Toimintaa jarjestetaan sivistyslautakunnan hyvaksymin periaattein.

Palvelua kehitetdan 2019 lisaamalla Ivalon ala-asteelle perusopetuksen vaistotila varhaiskasvatuksen ja perus-
opetuksen kayttoon vuonna 2018 kaytosta poistunutta tilaa osin korvaamaan. Tila tulee kunnan omaan omis-
tukseen. Ivalon koulukeskuksen rakentaminen etenee valmisteluvaiheesta suunnitteluun.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet
Lasten ja nuorten hyvinvoinnin kehittaminen, perheiden kasvatustyon tukeminen. Laadukkaat palvelut seka kustannustehokkaat ja —
vaikuttavat toimintaprosessit.

Valtuustoon ndhden sitovat | Sivistyslautakuntaan nahden si- | Mittari ja vertailuarvo Toteutuma

tavoitteet tovat tavoitteet

Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet

Oppilaiden jatko-opintojen ja | Opetusmenetelmien kehittami- Peruskoulun paattoto- Tavoite saavutettiin 100 prosenttisesti

ammatinvalinnan kannalta nen, uuden opetussuunnitelman | distuksen saaneiden lu- | ja se on eriteltyna tekstissa

tarpeellisten tavoitteiden saa- | toteuttaminen kumaara, jatko-opintoi-

vuttaminen hin paasy

Arviointisuunnitelman mukainen arvi-

Motivoitunut ja kelpoisuus- Pedagogiikan ja vuorovaikutustai- | Vuosittainen koulutuk-

vaatimukset tayttavat henki- ointi — muutettu arviointiperuste ko-

tojen kehittdminen sen jarjestdjan suorit-

ronaviruksesta johtuen

|6sto tama toiminnan arviointi

Arviointisuunnitelman mukainen kou-
luttaminen
Kelpoisuusehtojen tayttyminen selos-

tettu tekstissa
Paatokset koulurakenta-

Terveet ja turvalliset koulujen
tilat

Uuden opetussuunnitelman mu-
kaiset oppimisymparistot, joissa
opiskelu on terveellista ja turval-
lista

misesta Ivalossa

Suunnittelu- ja rakentamistyo lvalossa
kadynnissa ja edennyt ennakoidusti.

Inarin koulun suunnittelu on valmiste-
lussa.
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Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet

Kustannustehokas- ja vaikut- | Opettajien virkojen maaran tar- Opettajien virat/oppilas | Oppilasmé&ara on vahentynyt 5 oppi-

tava palvelutoiminta talouden | kistaminen lasta vuoden aikana. Johtuen lisa- ja

tasapainossa pitdmiseksi vdistotiloista, meneilldan olevasta ela-
koitymisaallosta seka vield rakentamis-
vaiheessa olevasta Ivalon koulukeskuk-
sesta opettajavirkojen tarkastelu on
meneilldan.

Tunnusluvut
Tunnusluvut 2018 TP 2019 TP 2020 TA+M TP2020 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2020

Nettokustannukset

€/asukas

Esiopetus -67 -54 -59 -47 21,5

Perusopetus -1186 -1247 -1195 -1137 6,2

lltapaivatoiminta -34 -38 -60 -37 40,2

Tavoitteiden toteutuminen

Toiminnassa olevien koulujen maara oli toimintavuoden ajan sama kuin edellisena vuonna. Valtuuston laatimia
opetusryhmakokoja ei ylitetty. Suurimmissa opetusryhmissa oli 22 oppilasta Ivalon ala-asteella.

Inarin kunnan opettajat tayttivat kelpoisuusehdot 94% prosenttisesti. Edelleen suurin puute on saamenkielisten
opettajien saatavuudessa, mutta tilanne on parantunut edellisvuodesta koulutuksessa olleiden henkildiden saa-
tua kelpoisuuden. Opettajanvirkojen tarkastelua tehdaan lvalossa eldkepoistuma huomioiden lukuvuosien
2020-2021 ja 2021-2022 aikana ennen siirtymista uuteen koulukeskukseen. Ty6 on kdynnissa.

Henkiloston taydennyskoulutuksessa on keskitytty kouluttamaan ja valmistelemaan vakea uudistuvaan toimin-
takulttuuriin ja verkko-opetukseen. Henkildstda on osallistettu koulutuksin uusien tilojen suunnitteluun ja ra-
kentamiseen.

Peruskoulun paattotodistuksen saivat kaikki 48 oppilasta 9. luokalta. 27 jatkoi lukioon, 14 ammatilliseen oppilai-
tokseen, 4 ammattilukioon ja Ammatilliseen koulutukseen valmistavassa koulutuksessa (Valma) jatkoi 1 oppilas.
Kansanopistossa tai muussa koulutuksessa jatkoi 1 oppilas ja yksi meni palkkatyohon hakeakseen oppilaitok-
seen 2021.
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Esiopetuksen aloitti 50 oppilasta, perusopetuksessa oli 547 oppilasta ja lukiossa 65 opiskelijaa. Tilastointipai-
vana 20.9.2020 oppilasmaarat olivat Inarin koulussa 145, Ivalon ala-asteen koulussa 288, Ivalon ylaasteen kou-
lussa 138 ja Sevettijarven koulussa 23 oppilasta. Yhteensa esi- ja perusopetuksessa seka lukiossa oli oppilaita ja
opiskelijoita 662.

Laatukriteerind mitattiin poikkeusolojen tuomia opetusjarjestelyja. Tahan paadyttiin, koska alkuperaisen mit-
tauskohteen merkitys oli muuttunut kahden kuukauden koulusulusta johtuen. Nopea reagoiminen koronaviruk-
sen aiheuttamaan, luokkien 4-9 ja lukio-opetus, koulusulkuun vaati toisenlaista arviointia ja se antaisi tietoa la-
hitulevaisuuteen varautumista ajatellen. Koulut siirtyivat eta- ja verkko-opetukseen kahdeksi kuukaudeksi ja oli
perusteltua mitata sen onnistumista.

Oppilaiden valinen vuorovaikutus oli alkuperdinen arviointikohde lukuvuodelle. Koulun tyémuotoarviointi muu-
tettiin kuitenkin kesken kauden etdkoulun toiminnan ja toimintatapojen arviointiin. Arviointiin osallistuivat
poikkeuksellisesti seka oppilaat, opiskelijat, huoltajat, ettd henkilosto. Palauteraportti kasiteltiin sivistyslauta-
kunnassa ja todettiin pikainen kannettavien tietokoneiden lisatilaustarve osana varautumista koulusulun toistu-
miseen.

Korona-viruksen vaikutus kuntatalouteen aiheuttaa uudelleen arvioinnin Inarin kouluhankeen suunnittelussa.
Se hidastaa hankkeen kdynnistamista hieman.

Opetus on lukuvuoden aikana osallistunut Lapin ParasKoulu-, Artista pedagogiikkaa IlI-, Comenius- ja Erasmus-
hankkeisiin. Kansainvalisten hankkeiden toteuttamista jouduttiin siirtdmaan koronavirusta koskevista rajoituk-
sista johtuen.

Saamelaisalueen koulutuskeskuksen Arktista Pedagogiikkaa Il —jatkohanke kehitti tyontekijoiden osaamista. Eri-
tyisesti siita saatiin apua koronavarautumisessa ja hanke pysty reagoimaan onnistuneesti etdopetukseen ja eta-
tyohon tarvittaviin muutoksiin tarjoamalla osaamista sdahkdisten tyovalineiden kdyttoon ottoon.

Lapin ParasKoulu-hankkeen kautta kehitettiin opetushenkilostén osaamista tydymparistdjen muuttuessa ja val-
mistauduttaessa uusiin koulurakennuksiin. Toimintakulttuurin muutosty6 seka koulurakentaminen olivat osana
hanketeemoja. Opetussuunnitelman muutoksiin, esimerkiksi arvioinnissa, saatiin ajantasaista lisdkoulutusta
arviointiperusteiden tarkentuessa.

Talousarvion toteutuminen

Poikkeuksellinen kevat nakyi opetustoimessa palveluiden ostossa, joka poikkesi aiotusta 20% eli 532 000 euroa.
Tassa suurimpina ovat koulukuljetusten keskeytyminen kevaalla koulujen ollessa padosin kiinni 2 kuukautta ja
ravitsemuspalveluista 93 000 euroa, joka tuli koululaisten kouluruon valmistamisen keskeytymisesta. Osa tasta
kuluista siirtyi ostoihin paivittaistavarakaupoista. Toimintakulut jaivat myos alle suunnitellun 174 000 euroa (8%).

Suurimmat yksikkokohtaiset sddstot tulivat Ivalon ala-asteelta, jonka kayttotaloussuunnitelma alittui 692 000
euroa, johtuen palkkojen, vuokrakulujen ja palveluiden oston alittumisesta.
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Toiminta-ajatus

Lukiokoulutuksen aikana opiskelija rakentaa identiteettidan, ihmiskasitystadan, maailmankuvaansa ja -katso-
mustaan seka paikkaansa maailmassa. Samalla opiskelija kehittda suhdettaan menneisyyteen ja suuntautuu
tulevaisuuteen. Lukiokoulutus syventda opiskelijan kiinnostusta tieteiden ja taiteiden maailmaan seka kehittaa
valmiuksia jatko-opintoihin ja tydelamaan.

Tehtavat

Lukion tehtdavdna on antaa opiskelijoille jatko-opintokelpoisuus korkea-asteen opintoihin seka opiskelutaidot,
joita elinikainen opiskelu vaatii. Lisdksi lukio-opinnot tukevat nuorten kasvua ja identiteetin kehittymista esimer-
kiksi tarjoamalla mahdollisuuden opiskella inarin-, koltan- ja pohjoissaamen kielia didinkielena.

Strategiset pitkdn aikavalin tavoitteet

Nuorten hyvinvoinnin kehittaminen ja laadukkaat lukiokoulutuspalvelut seka kustannustehokkaat ja —vaikuttavat toimintaprosessit. Eri
koulujen toimintakulttuureiden yhteen sopeuttamisen valmistelu ennen kuin siirrytaan lvalon yhteiseen koulukeskukseen.

Valtuustoon nihden sitovat
tavoitteet

Sivistyslautakuntaan nahden si-
tovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteutuma

Vaikuttavuustavoitteet

Opiskelijoiden yhteisollisyy-
den ja verkostoitumisen tuke-
minen

Motivoitunut ja ammatillisesti

kehittyva opettajakunta

Opettajien osallisuus

Yhteiséllinen opiskeluhuolto

Vaikuttavuustavoitteet

Aktiivinen ja osallistuva kansalai-
nen, verkostoituminen

Opettajakunnan verkostoitumi-
nen ja vertaisoppiminen koti-
maassa ja ulkomailla

Henkildston tydhyvinvoinnin tur-
vaaminen

Erityisopetus lukiossa

Verkostoitumisen vaiku-
tukset koulun toimin-
nassa

Opettajien toiminta ver-
kostoissa ja heidan
kouluttautuminen

Opettajien tiimitydsken-
tely ja sen arviointi

Erityisopetuksen palve-
luiden tarjoaminen

Verkostoituminen paikallisten yritysten
ja yrittajajarjestodjen kanssa, verkostoi-
tuminen suomalaisten ja ulkomaisten
oppilaitosten kanssa

Opettajien itsearviointi ja sddanndlliset
kehityskeskustelut esimiehen kanssa

Opettajien tiimien toiminnan kehittami-
nen, tiimien tehtdvien tarkentaminen

Tukipalveluista tiedottaminen, yksil6llis-
ten tukitoimien suunnittelu

Tuottavuustavoitteet

Taloudelliset ja tehokkaat ra-
kenteet ja toimintamallit

Tuottavuustavoitteet

Henkiloston virkojen maaran tar-
kistaminen

Koulujen valisen yhteistyon hyo-
dyt

Tarvittavat virat/koulu

Opetushenkildston virkojen kokonais-
valtainen suunnittelu ja tarkistaminen
koko Ivalon alueella
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Yhteistyon tiivistaminen pe- Yhteistyon toteutumisen | Uusien yhteistydmuotoja kehittaminen
rusopetuksen koulujen kanssa arviointi opettajakunnan | perusopetuksen koulujen kanssa, yhte-
kanssa naisen koulukulttuurin kehittaminen
(koulutukset ja tyéryhman perustami-
nen)
Tunnusluvut
Tunnusluvut 2018 TP 2019 TP 2020 TA+M TP2020 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2020
Nettokustannukset
€/asukas
Lukiokoulutus -142 -145 -153 -131 16,3

Tavoitteiden toteutuminen

Ivalon lukio jatkoi verkostoitumista seka paikallisesti ettd kansainvalisesti. LUKE-verkostossa tehtiin yhteistyota
Lapin muiden lukioiden kanssa. Lisdksi Kittilan ja Sodankylan lukioiden kanssa jarjestettiin yhteinen koulutus,
jonka aiheena oli uusi opetussuunnitelma ja sen laatiminen. Kansainvalista yhteistyota jatkettiin FINAL2.0-hank-
keessa, mutta koronatilanteen takia hankematkat peruuntuivat. Lisdksi Ivalon lukio koordinoi Erasmus +KA1 —
opettajien taydennyskoulutushanketta, jonka toteuttamista koronatilanne myds haittasi. lvalon lukio tiivisti yh-
teistyota lvalon peruskoulujen kanssa. Syksylla 2020 aloitettiin tyo Ivalon koulujen toimintakulttuurin kehitta-
miseksi, jotta siirtyminen Ivalon yhteiseen koulukeskukseen syksylla 2022 olisi sujuvaa. Toimintakulttuurin kehit-
tamisesta jarjestettiin opettajille koulutusta seka perustettiin toimintakulttuuritydryhma, jossa on edustajat kai-
kista Ivalon kouluista (lvalon ala-asteen koulu, Ivalon yldasteen koulu ja Ivalon lukio). Lisdksi jarjestettiin koulu-
kohtaisia pedagogisia kahviloita, joissa pohdittiin koulukulttuurin kehittamista.

Yhteistydssa paikallisten yrittdjien ja yrittajajarjestojen kanssa jarjestettiin Yrittdjan paivan virtuaalitapahtuma,
jossa opiskelijat tutustuivat paikallisiin yrittdjiin ja yrityksiin.

Yhteistyo Saamelaisalueen koulutuskeskuksen kanssa jatkui. Koulut tarjoavat yhteistydssa opiskelijoille mahdolli-
suuden suorittaa lukion oppimaara, ylioppilastutkinto ja ammatillinen perustutkinto.

Ylioppilastutkinnon kokeiden suorittaminen voidaan hajauttaa kolmelle tutkintokerralle. Kevaalla 2020 ylioppilas-
tutkinnon kokeisiin osallistui 37 kokelasta, joista 22 sai tutkinnon valmiiksi, 9 kokelaalla tutkinto oli kesken, eli he
jatkoivat tutkinnon suorittamista seuraavilla tutkintokerroilla, ja liséksi mukana oli 6 tutkinnon taydentajaa ja/tai
korottajaa. 22 ylioppilaasta kaksi oli yhdistelmaopiskelijoita, jotka suorittivat ammatillisen perustutkinnon, lukion
oppimaaran ja ylioppilastutkinnon. Syksylla 2020 ylioppilastutkinnon kokeisiin osallistui 26 kokelasta, joista tut-
kinnon taydentéjia ja/tai korottajia oli 5. Syksylld 2020 valmistui kaksi ylioppilasta. Vuonna 2020 valmistui yh-
teensa 24 ylioppilasta.

Vuoden 2020 ylioppilaista 62,50 % suoritti toisen kotimaisen kielen kokeen, 95,83 % englannin pitkdn oppimaara
kokeen ja 70,83 % matematiikan kokeen. Matematiikan kokeiden suorittajista 41,20 % osallistui pitkdn oppimaa-
ran mukaiseen kokeeseen ja 58,80 % lyhyen oppimaaran mukaiseen kokeeseen. Reaaliaineista suosituimpia olivat
maantiede (37,50%), terveystieto (29,17 %), biologia, filosofia ja yhteiskuntaoppi (20,83%). Seuraavina tulivat his-
toria (16,67 %) seka kemia ja psykologia (12,50 %). Muissa aineissa oli vain yksittdisiad suorittajia. Saamenkielen
didinkielen kokeen (pohjoissaame tai inarinsaame) suoritti 20,83 % kokelaista. Vuoden 2020 ylioppilaiden arvosa-
napisteiden keskiarvo oli 21,92 pistetta ja he suorittivat keskimaarin 5,6 koetta.
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Lukion oppimaara sisaltaa vahintaan 75 kurssia. Vuoden 2020 ylioppilaat suorittivat keskimaarin 77,5 kurssia.

Syksyn laskentapdivana 20.9.2020 Ivalon lukiossa oli kirjoilla 65 opiskelijaa.

Talousarvion toteutuminen

Ivalon lukion talousarvioin nettototeuma vuonna 2020 oli 85,60 %. Syksylla 2020 Ivalon lukio muuttui kokonaan
yksisarjaiseksi lukioksi. Tama pienensi annetun opetuksen tuntimaaria ja opettajien ylitunnit vdahenivat tai pois-
tuivat kokonaan osalta opettajista. Lukion opettajista yha useampi opettaa nyt myos perusopetuksen kouluissa,
joten heidan palkkamenonsa jakautuvat useammalle koululle.

3.7.4 Vapaa-aikapalvelut

3.7.4.1 Kansalaisopisto

Toiminta-ajatus

Kansalaisopisto tarjoaa kohtuuhintaista ja monipuolista koulutusta seka laaja-alaisia harrastusmahdollisuuksia.
Opiskelu ja harrastaminen mahdollistaa itsensa kehittamisen, lisda henkista hyvinvointia ja hyvaa elamanlaa-
tua seka tarjoaa onnistumisen ja omaehtoisen oppimisen elamyksia, yhteisollisyytta ja osallisuutta.

Tehtavat

Kansalaisopiston tehtdvana on toteuttaa asukkaiden tarpeisiin perustuvaa, kaikkien saatavilla olevaa vapaata-
voitteista yleissivistavaa koulutusta, joka antaa tilaisuuden itsensd omaehtoiseen kehittamiseen, elinikdiseen
oppimiseen, opiskelutaitojen ja kansalaisvalmiuksien kehittamiseen seka tukee fyysista, psyykkista ja sosiaalista
hyvinvointia.

Palvelusuunnitelma

Kansalaisopiston tavoitteena on turvata elinikdisen, omaehtoisen oppimisen periaatteen mukaan kuntalaisten
monipuolisen kehittymisen, hyvinvoinnin, moniarvoisuuden ja kansanvaltaisuuden toteutuminen.

Opisto kehittaa aktiivisesti kurssitoimintaansa asukkaiden toiveita vastaavaksi.

Opisto tekee yhteistyota alueen muiden oppilaitosten seka laajemmin muiden Lapin seka valtakunnan alueella
toimivien kansalaisopistojen kanssa.
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Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat
tavoitteet

Sivistyslautakuntaan ndhden si-
tovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteutuma

Vaikuttavuustavoitteet

Hyvinvoinnin ja eldmanlaadun
edistdminen.

Oppimisymparistdjen kehitta-
minen ja osaamisen hyddyn-
tdminen.

Vaikuttavuustavoitteet

Kansalaisopisto antaa elinikdisen
oppimisen, kansalaisvalmiuksien
ja itsensa kehittamisen mahdolli-
suuden ja lisda henkista ja fyy-
sistd hyvinvointia.

Monipuolinen, mielenkiintoinen
ja ajassa oleva kurssitarjonta,
joka ottaa huomioon eri ikaryh-
mat ja kunnan eri asuinalueet.
Etdopetuksen kehittdminen.

Kuntalaisille tarjotaan vuosita-
solla 6400 tuntia opetusta.

Opistopalaute

Opiskelijoiden maara
(kaikki / netto-opiskeli-
jat)

Opetustuntien maara

Tyokauden 2019-2020 opistopalautetta
ei keratty koronaepidemian aiheutta-

mien muutosten vuoksi.

Opiskelijoita yhteensa 2042.
Netto-opiskelijoita 1008.

Opetustuntien maara toteutuneilla

kursseilla 5673.

Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet
Kurssimaksutuotot vuositasolla n. | Kurssimaksutuottojen Toimintatuotot 55 500 euroa.
60 000 euroa. maara.
Tunnusluvut
Tunnusluvut 2018 TP 2019 TP 2020 TA+M TP2020 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2020
Nettokustannukset
€/asukas
Kansalaisopisto -66 -70 -76 -67 13,8

Tavoitteiden toteutuminen

Inarin kansalaisopisto teki yhteisty6ta kunnan muiden oppilaitosten ja kirjaston kanssa, seka laajemmin Lapin

|aanin alueella toimivien kansalaisopistojen kanssa. Opistolta oli edustus Lapin kansalaisopistojen yhteistoimin-

taelimen, Lapin Opistopiirin,

piiritoimikunnassa.

Kalenterivuodelle kursseja suunniteltiin kaikkiaan 7327 tuntia. Tasta opetustuntimaarasta toteutui 5673 tuntia.
Kursseja suunniteltiin koko kunnan alueelle 9 kylalle (Inari, Ivalo, Koppelo, Térmanen, Saariselkd, Nellim, Kaama-
nen, Sevettijarvi ja Solojarvi). Maaraaikaisiin tydsuhteisiin palkattiin 41 tuntiopettajaa.
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Ainealueista suosituimpia olivat musiikki (2218 tuntia), kddentaidot (1339 tuntia), tanssi ja liikunta (801 tuntia)
seka kuvataiteet ja muotoilu (767 tuntia).

Opiskelijoita vuonna 2020 oli yhteensa 2042. Naista netto-opiskelijoita (opiskelija lasketaan vain yhden kerran)
oli 1008. Netto-opiskelijoista tyossa kayvia oli 39 % ja eldkeldisia 28 %. Opiskelijoita oli 11 % ja tyottomia 11 %.
Muita (kotiditi/-isa, varusmies, alle kouluikdinen) oli 11 %.

Talousarvion toteutuminen
Kansalaisopiston menot olivat yhteensa 514 090 euroa. Menot alittuivat 13,2%. Talousarvion nettomenot olivat
458598 euroa, alitusta 13,8%. Talousarvio alittui 73 602 eurolla.

Alitus johtui koronaepidemian seurauksista. Kevatlukukauden kursseja keskeytyi tai peruuntui yhteensa 540 tun-
tia. Peruuntumisten seurauksena opettajien palkkamenot vahenivat n. 25 000 euroa ja opettajille maksettavat
matkakorvaukset n. 10 000 euroa. Taman lisaksi tuli sdastoda myos mm. ulkopuolisten toimitilojen vuokrista.
Kurssimaksutuotot vahenivat arvioidusta n. 10 000 euroa.

3.7.4.2 Kirjasto

Toiminta-ajatus

Kirjasto on helposti saavutettava sivistys- ja kulttuurilaitos, joka on osa kansallista ja kansainvalista kirjastoverk-
koa. Kirjasto pyrkii aktiivisesti tavoittamaan kaikki kuntalaiset ja se on kaikille avoin monipuolinen ty6- ja oppi-
misymparistd seka yhteisollinen kohtaamispaikka. Kirjastotilat ovat kuntalaisten saavutettavissa ja ne ovat es-
teettomia, viihtyisia ja yhteisollisyytta tukevia. Perinteisten aineistojen ja palvelujen ohella tarjoamme verkko-
palveluja.

Tehtavat

Kirjasto toteuttaa Kirjastolain 6 §:n mukaisia tehtavia. Tehtdavana on edistda monipuolista lukutaitoa, joka on
oppimisen ja aktiivisen kansalaisuuden perusta, seka tarjota ajantasaista ja monipuolista aineistoa siina for-
maatissa mika kullekin asiakkaalle on mieluista. Neuvomme tiedonldhteiden kadytossa, perehdytdamme kirjas-
ton kayttdéon ja annamme tiedonhallinnan opetusta. Kirjastopalvelut voidaan jakaa asiakas- ja aukiolopalvelui-
hin, kokoelmapalveluihin, koulutus- ja kulttuuripalveluihin ja erityispalveluihin.

Palvelusuunnitelma

Kaikilla on oikeus kirjastopalveluihin. Asiakaslahtdisyyden avaintekijoita ovat kirjastopalvelujen saavutettavuus
ja vuorovaikutteisuus. Palvelut tuotetaan laadukkaasti ja taloudellisesti yhteistydssa kunnan sivistystoimen ja
Lapin kirjaston kesken. Toimintamalli perustuu kaikkia osapuolia hyodyttavaan yhteistydhdon. Omatoimikirjasto-
ratkaisulla tarjotaan palveluja silloinkin kun henkilokunta ei ole paikalla.
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Kirjasto tarjoaa tilojaan vapaasti oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan.

Kirjasto edistaa lukutaitoa ja oppimista avaamalla aineistoja nayttelyjen, kirjavinkkauksen, lukupiirien ja alle kou-
luikdisille suunnattujen saamen- ja suomenkielisten satutuntien avulla. Tavoitteena on I6ytaa sopivia toiminta-
muotoja myods ikdihmisten tarpeisiin. Asiakkaita opastetaan tiedonlahteiden kaytossa, perehdytetdan kirjaston-
kdyttéon ja annetaan tiedonhallinnan opetusta. Tutkimus- ja opetuskayton tarpeisiin vastataan tehostamalla
elektronisten ja verkkopalvelujen tarjoamista.

Kirjasto tuo iloa ja elamyksia ihmisten arkeen tuottamalla itse ja yhteistyOssa eri toimijoiden kanssa kulttuuriti-
laisuuksia, tapahtumia ja ndyttelyita. Tarinoiden Inari — danitearkiston graafinen ilme uudistetaan ja siihen lisa-

taan mobiili- ja karttasovellus. Adnitearkistoa esitetdan Unescon maailman muisti — rekisteriin.

Kirjastohenkilokunta auttaa asiakkaiden tiedontarpeissa ja huolehtii osaamistason yllapitamisesta taydennys-

koulutuksen avulla.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Valtuustoon nihden sitovat
tavoitteet

Sivistyslautakuntaan nahden si-
tovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteutuma

Vaikuttavuustavoitteet

Aktiivinen, osallistuva ja
osaava kuntalainen

Elinikdisen oppimisen ja osaa-
misen kehittdminen

Lukemisen edistaminen

Vaikuttavuustavoitteet

Palveluja kehitetaan asiakasnako-
kulmasta ja yhdessa asiakkaiden
kanssa.

Kokoelmat ovat ajantasaiset, mo-
nipuoliset ja asiakkaiden tarpei-
siin sopivat. Tilat ja vélineet ovat
toimivat.

Lapset ja nuoret lukevat moni-

Tilaisuuksien maara

Hankintojen ja poistojen
maara

Opastuskaynteihin ja

34 kirjaston jarjestamaa
8 muiden toimijoiden kirjastossa jarjes-
tamaa tilaisuutta

Hankintoja 3979
Poistoja 8171

943 osallistujaa

vinkkauksiin osallistujat | g5 kertaa
puolisesti ja osaavat soveltaa lu-
kemaansa. Muiden tilaisuuksien
osallistujat
Kuntamarkkinointi Tarinoiden Inarin kehittdminen ja Tarinoiden kuvailu
markkinointi
Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet
Lainamaarat 120 000 lainaa/v. 97 696 lainaa

Kayntien maarat

115 000 fyysista kayn-
tia/v

14 000 verkkokayntid/v

66 650 kayntia palveluajalla
1700 kdyntida omatoimiajalla
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n. 21 100 kayntia verkkokirjastossa (la-

pinkirjasto.finna.fi)
Kuvailtuja tarinoita 200 tarinaa/v

Koulutus- ja kulttuuritapahtu- 3 000 osallistujaa/v lisattyja nuotteja n. 100
minen osanottajamaara

n. 330 osallistujaa
Aukioloajan lisddminen

3006 h asiakaspalveluaikaa
2666 h omatoimiaika
70 kirjastoauton pysakkia

Tunnusluvut

Tunnusluvut 2018 TP 2019 TP 2020 TA+M TP 2020 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2020

Nettokustannukset

€/asukas

Kirjastopalvelut -88 -94 -95 -87 9,9

Tavoitteiden toteutuminen

Korona-pandemialla oli erittdin voimakas vaikutus kirjaston toimintaan vuonna 2020. Kaikki kirjastot suljettiin
kevaalla 2020 maaraajaksi valtioneuvoston paatokselld valmiustilalain nojalla. Inarin kirjastot olivat suljettuina
ajalla 17.3. - 6.5.2020. Kirjastot avattiin 7.5.2020 rajoitetusti. Toimintaa sopeutettiin valtakunnallisten ja alueel-
listen hygieniaohjeiden mukaisesti, mm. asiakaspaikkojen lukumaéaraa vahennettiin. Omatoimiaika otettiin uu-
delleen kayttéon 27.7.2020 alkaen, mutta rajoitetusti. Yleisotapahtumia ei jarjestetty 17.3.2020 jalkeen kaytan-
nossa lainkaan. Koronatilanteella on ollut merkittava vahentava vaikutus kirjaston kdyttéon myos palveluiden
avaamisen jalkeen.

Kirjastopalveluja tarjottiin padkirjastossa, Saamelaiskirjastossa ja kirjastoautossa. Kirjaston verkkopalveluiden
suosio kasvoi merkittdavasti, mm. Lapin kirjastojen yhteisen e-kokoelman kayttoé kasvoi 48 prosenttia. Saamelais-
kirjastossa kokeiltiin yleisoty6ta verkossa mm. aikuisten kirjakerhon ja kirjastonkdytdn opetuksen osalta. Kirjaston
osuutta alakoulun opetussuunnitelmassa alettiin uudistaa vuoden 2020 kevaalla. Luokkakaynteja jarjestettiin ak-
tiivisesti syyskaudella. Kirjasto toteutti Lukeminen harrastukseksi —hanketta valtionavustuksen turvin. Sitran ra-
hoittama Kirjastoista kansanvallan areenoita — demokratiahanke aloitettiin.

Kirjaston henkilostotilanne oli koko vuoden ajan poikkeuksellinen, ja se vaikutti myos kirjaston toimintaan. Pitka-
aikainen kirjastotoimenjohtaja siirtyi eldkkeelle. Uuden viranhaltijan rekrytoinnissa ei onnistuttu, ja tehtavia hoi-
dettiin sijaisjarjestelyin.

Kokoelmien kehittamisessa tavoitteena olivat valtakunnalliset, kokoelmien uusiutumista kuvaavat suositukset.
Tassa onnistuttiin hyvin. Koronasulun aikana panostettiin kokoelmatyohon. Kirjaston kokoelma oli yhteensa
99703 yksikkoa. Kirjastoon tuli 179 lehtivuosikertaa.

Kirjaston toimintaa kuvaavat laajat tilastotiedot ovat luettavissa Suomen yleisten kirjastojen tilastot —verkkopal-
velussa (tilastot.kirjastot.fi, vuoden 2020 tilastot julkaistaan 1.4.2021).
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Talousarvion toteutuminen

Kirjaston nettomenot olivat yhteensa 587 458 euroa ja talousarvion nettototeuma 89,9%. Nettoalitus oli 66 305
euroa.

3.7.4.3 Kulttuuri

Toiminta-ajatus
Inarin kulttuuritoimi noudattaa 1.3.2019 voimaantullutta lakia kuntien kulttuuritoiminnasta 166/2019.

Kulttuuritoiminnan keskeinen toiminta-ajatus on taata monipuolinen kulttuuritarjonta kaikenikaisille kuntalai-
sille yleisen hyvinvoinnin ja viihtyvyyden lisddmiseksi. Tavoitteena edistda kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista
saatavuutta ja monipuolista kayttoa. Kulttuuritoiminta pyrkii innovatiivisesti tukemaan inarilaisia kulttuurialan
harrastajia ja ammattilaisia, tarjoaa taydentavia kulttuuripalveluita ostopalveluina.

Kulttuuritoimi toimii aktiivisesti yhteistydssa eri kulttuuritoimijoiden kanssa, pyytden tarvittaessa yhteistydohon
kolmannen ja neljannen sektorin toimijoita. Yhteistyo ulottuu kotimaisten kulttuurillisten kiertue-esitysten saat-
tamisesta inarilaisille kansainvaliseen ystavyyskuntatoimintaan Kuolan piiriin saakka. Toiminnan motivaattorina
toimii “kulttuuri kuuluu kaikille” —ajatus.

Tehtavat

Kulttuuritoimen tehtdvana on tuottaa tai tukea kulttuurilain 3 § mukaisia palveluita eli helposti koettavia, mah-
dollisimman esteettdmasti saavutettavia kulttuurielamyksia kaikenikaisille kuntalaisille. Kulttuuritoimi toimii yh-
teistyOssa varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukio-opetuksen kanssa taaten erilaisia kulttuurielamyksia lapi
lapsen opinpolun. Kulttuuritoimi kannustaa lapsia ja nuoria etsimaan kulttuuripalveluista lisdsisadlt6a ja koke-
muksia arkeen. Aikuisvaestolle, ikdihmisille ja erityisryhmille tuodaan helposti koettavia kulttuuritapahtumia ar-
jessa jaksamisen tueksi.

Inarin kulttuuritoimi vastaa kulttuurillisen perustoiminnan ohella kunnallisen elokuvateatteri Aslakin toimin-
nasta sekd Inariviikot-tapahtumakokonaisuuden koordinoinnista, ettd markkinoinnista. Kulttuuritoimi avustaa
kulttuurialan toimijoita ja eri kulttuuritapahtumien jarjestajia resurssien mukaan. Kulttuuritoimelta voi hakea
kohde- ja toiminta-avustusta paikallisten kulttuuritapahtuminen jarjestamiseen. Vuosittain palkitaan myos an-
sioitunut paikallinen kulttuuria edistanyt henkil6 tai yhteiso Inarilaisteko -stipendilla.

Palvelusuunnitelma
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Inarin kulttuuritoimi huolehtii vuosittaisista kulttuuritapahtumista, kuten veteraanipdivan ja itsendisyyspdivan
juhlallisuuksista seka Inariviikoista. Kulttuuripalveluita pyritdan tarjoamaan lapi vuoden eri-ikaisille kohderyh-
mille sen mukaan, mita kulttuuripalveluita on saatavilla. Kaikenlaisia kulttuurin lajeja pyritdan tarjoamaan; kon-
sertteja, teatteria, tanssikursseja, kuvataidetta ja eri kulttuurinlajeja soveltavia tapahtumia innovatiivisuutta
unohtamatta. Kulttuuritoimi pyrkii mahdollisuuksien mukaan huomioimaan toiminnassa juhlavuodet ja teema-
tapahtumat seka kuulemaan kunnan asukkaiden toiveita, kuten kulttuurilain 5 §:ssa ohjeistetaan. Kunnallisen
elokuvateatteritoiminnan myo6ta voidaan tarjota peruskoulujen opetusta tukevia mediakasvatuksellisia koke-
muksia koulukinoesitysten ja eldkelaisesitysten muodossa.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Kulttuuripalvelut parantavat ihmisten viihtyvyytta ja hyvinvointia. Monipuolisten kulttuuripalveluiden avulla voidaan lisata yhteisolli-

syyden tuntua.

Valtuustoon ndhden sitovat

tavoitteet

Sivistyslautakuntaan nahden si-
tovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteutuma

Vaikuttavuustavoitteet

Hyvinvoinnin ja viihtyvyyden
lisadminen kulttuuripalvelui-

Vaikuttavuustavoitteet

Kulttuuripalvelut kuuluvat kaikille
—periaatteella toteutettavia kult-

Vuosittain jarjestetta-
vien kulttuuritapahtu-

Poikkeuslain julistamisesta aiheutu-
neesta toimintatauosta ja kulttuuri-

den avulla. tuurielamyksia. mien lukumaara ja niihin sihteerin 2kk lomautuksesta huoli-
llistuneiden henkil6i- T
. . . osallistuneiden henkiloi matta kulttuuritoimi jarjesti 28 var-
Monipuoliset kulttuuripalvelut. den masra.
sinaista tapahtumaa ja 18 nettita-
pahtumaa lapsille, koululaisille, ai-
kuisille ja palvelukotien asiakkaille.
- . L Vuoden aikana varsinaisiin tapahtu-
Eri ikdryhmille vuosittain vaihtu- . llistui n. 1340 henkilsa i
vat tapahtumat seka kulttuuritoi- miin osallistui n. enkiloa Ja
men vuosittain jirjestettavit ta- kulttuuritoimen esittamat nettita-
pahtumat. pahtumat saivat n. 2820 katseluker-
taa.
Kulttuuriavustusten myéntami-
nen niita hakeville kulttuurialan Kulttuuritoimi sai Lapin Lastenkulttuuri-
henkildille ja yhdistyksille. verkoston kautta toiminnan monipuolis-
tamiseen avustusta 2614 €.
Kunnallisen elokuvateatteritoi-
minnan ylldpitdminen saavute- Kulttuuritoimi jakoi avustuksia 7 700 €:n
tulla tasolla. Kulttuuritoimelta jaetta- edes.ta ja mYon5| 1090 € Inarllals'.ceko-
vien kulttuuriavustusten palkintoon, jonka sai Sara Wesslin.
maara.
Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet

Kulttuuritapahtumien tuotot vuo-
sittain n. 8 000 €.

Elokuvateatteri Aslakin tuotto
riippuvainen vuosittain vaihtu-
vasta elokuvaohjelmistosta.

Kavijamaarat ja lipputu-
lot.

Kulttuuritoimen jarjestamien perusta-
pahtumien maara putosi merkittavasti
koronarajoitusten vuoksi ja sen myota
tapahtumien lipputulot.




85

Vuosituotto lipunmyynnista n.
40000 €.
Elokuvateatterissa esitettiin vuonna
2020 esitettiin 743 elokuvanaytosta,
Elokuvateatteritulojen joissa kavi 2822 katsojaa ja elokuvalip-
seuranta. putuottoja kertyi 16900€, huomatta-
vasti normaalivuotta vihemman, mutta
elokuvateatteri oli suljettuna 5 kk. Elo-
kuvateatterin oheismyyntituottoja eli
popcorn-limsa-karkkimyyntia kertyi
3810 €.
Tunnusluvut
Tunnusluvut 2017 TP 2019 TP 2020 TA+M TP 2020 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2020
Nettokustannukset
€/asukas
Kulttuuripalvelut -27 -27 -29 -22 24,4

Tavoitteiden toteutuminen

Kulttuuritoimen tavoitteet toteutuivat poikkeuksellisena vuonna haasteisiin ndhden hyvin. Saimme poikkeuslain
julistamisesta aiheutuneesta toimintatauosta ja kulttuurisihteerin 2kk lomautuksesta huolimatta jarjestettya 28
varsinaista tapahtumaa ja 18 kpl nettitapahtumia lapsille, koululaisille, aikuisille ja palvelukotien asiakkaille. Ke-
vattalvi alkoi normaalisti tapahtumilla, mutta maaliskuussa jouduimme ottamaan pikaisesti uusia toimintamal-
leja kayttdoon. Lanseerasimme kevaalla 2020 striimattujen Lauantai Live —kotikonserttien sarjan, jotka esitettiin
Inarin kulttuuritoimen Facebook-sivulla. Lauantai Liveen etsittiin padasiassa Lapin alueen omia esiintyjia. Tapah-
tumat kerasivdat mukavasti katsojia ja kommentointimahdollisuuden my6ta saatiin yhteisollisyyden tuntua saily-
tettya kuntalaisten kanssa, vaikka varsinaisia tapahtumia ei voitu jarjestdd. Myohemmin kevaalla Inarin kunta
perusti oman YouTube-kanavan, jonka kautta voimme esittda kaikkia kunnan videotallenteita ja myos striimauk-
sia.

Kansallinen veteraanijuhla toteutettiin Radio Inarin kautta koottuna juhlaldhetyksena.

Varhaiskasvatukseen, kouluille ja ikdihmisille on tilattu konserttitallenteita mm. Konserttikeskuksen kautta ja yk-
sittaisilta esiintyjilta.

Inariviikot 2020 peruttiin kokonaan koronaturvallisuus rajoitusten ja ohjeistusten myoéta. Kulttuuritoimi ei otta-
nut vastaan kesatyontekijoita tapahtumien perumisen vuoksi.

Syyskaudella palattiin jarjestdmaan yleisomaaraltdan max. 50 hlon tapahtumia. Elokuvateatteri Aslak palasi toi-
mintaan ja otti kayttoon huolelliset siivousohjeistukset jokaisen esityksen valille. Kosketuspintojen puhdistami-
set, kasvomaskien ja kasidesinfioinnin kayttd seka turvavalien noudattaminen olivat vakiintuneita toimintatapoja
koko 2020 loppuvuoden ajan.
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Nukketeatteri PikkuKulkuri aloitti vierailevan teatteritoiminnan kesatauon jalkeen esittamalla koko lvalon ala-
asteelle saamelaispoika Nigan 8 vuodenaikaa —esityksen. Tavoitteena tuoda esitys myos Inarin koululle vuonna
2021. Muita syyskaudella kunnassamme vierailleita esiintyjia olivat Tjango! —orkesteri, Anka-orkesteri, Pepe Will-
berg ja Tuubakimalaiset.

Uusia ideoita on saatu toteutettua koronarajoitusten inspiroimana. Paikallisen kirjailijan danisatukirjan satuja
esitettiin joulukuussa 2020 kaikille Saariseldn, Ivalon ja Inarin varhaiskasvatuksen lapsille koronaturvallisesti ja
tunnelmallisesti ulkona porontaljojen ja nuotion darella. Vastaavia tapahtumia toivottiin lisda.

Lapin lastenkulttuuriverkoston jasenena toimiminen alkoi vuonna 2020 ja sen my6ta saamme paremmin seurat-
tua lapsille ja nuorille suunnattujen tapahtumien osallistujamaaria kulttuuritoimessa. Lapin lastenkulttuuriver-
kostolle on perustettu oma kustannuspaikka ja saamme toimintaamme avustusta katto-organisaation kautta
OKM:sta.

Talousarvion toteutuminen

Talousarvio alittui merkittavasti covid-19 aiheuttaman poikkeuslain voimaantulon myo6ta ja sen jalkeen tapahtu-
mien osallistujarajoitusten vuoksi. Tapahtumia ei saanut jarjestaa tai myohemmin sai jarjestaa rajoitusten kera.
Viidenkymmenen henkilon rajoituksella ei saa kerattya riittavasti paasylipputuloja, jotta tapahtumat olisivat ta-
loudellisesti kannattavia. Uusia toimintamalleja keksittiin kulttuuritoimessa ja etdatapahtumien esittdminen tuli
uudeksi toimintatavaksi. Talousarvion toteutuma on vuonna 2020 todella poikkeuksellinen.

3.7.4.4 Liikunta

Toiminta-ajatus

Inarin kunnan vapaa-aikatoimen tehtavana on jarjestaa kuntalaisille liikunta- ja hyvinvointitapahtumia ja tukea
sellaisten erityisryhmien liikuntaa, joilla on vaikeuksia vamman, sairauden tai muun toimintakyvyn heikentymi-
sen tai sosiaalisen tilanteen vuoksi osallistua yleisesti tarjottuun liikkuntaan seka tukea ja luoda edellytykset seu-
ratoiminnalle. Tehtdvana on padsddntdisesti kuntalaisten hyvinvoinnin ja elamanlaadun edistaminen luomalla
ja yllapitamalla terveysliikuntaharrastamiseen mahdollistavat puitteet kunnan alueella.

Inarin kunnan vapaa-aikatoimi tuottaa, osallistuu ja tekee yhteistyota kunnan alueella, sen Iahikunnissa seka
kansainvalisesti jarjestettavissa urheilu-, liilkunta- ja hyvinvointitapahtumissa.

Tehtavat

Vapaa-aikatoimen keskeinen tehtdva on vastata lilkkunnanharrastamisen edellytysten luonnista kunnan alueella.
Vapaa-aikatoimi jarjestaa erityisryhmille liikunnanohjausta ja opastusta seka koululaisille Liikkuva Koulu-ohjel-
man mukaista liikuntaa. Liikuntahenkilosté huolehtii liikuntatilojen kehittamisestd, kunnossapidosta, uimaval-
vonnasta, liilkuntatapahtumien jarjestamisesta seka koordinoi liikuntatilojen kayttoa.
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Palvelusuunnitelma

Toiminnan tavoitteena on saada kuntalaisia innostettua seka aktivoitua terveytta ja hyvinvointia edistavaan lii-

kuntaan luomalla puitteet jotka lisddvat toiminnan helppoutta seka madaltavat kynnystd. Kunnan alueella sijait-

sevaa seuratoimintaa tuetaan vuosittain jakamalla avustuksia seka tarjoamalla urheiluseuroille maksuttomien

liilkuntapaikkojen kayttoa.

Liikuntahenkilostdé kannustaa kuntalaisia aktiiviseen liikkumiseen ja edistdaa hyvinvointia ja terveytta kehitta-

malla liikuntapaikkoja ja pitamalla ne helposti saatavilla.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat | Sivistyslautakuntaan nahden si- | Mittari ja vertailuarvo Toteutuma

tavoitteet tovat tavoitteet

Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet Kuntalai-

Eldamantapasairauksien ennal- | set kdyttavat kunnan alueella si- | Kavijamaara tilastot Kunnan liikuntapaikoille kirjattiin n.
taehkaisy jaitsevia liikuntapaikkoja vuoden 39 000 kayntia. Luvusta puuttuvat ur-

2020 aikana 38 000 kertaa.

Liikuntatoiminnan jarjestaminen
Hyvinvoinnin ja elaméanlaadun | kunnan alueella toimiville erityis- | Palautelaput ja muu ryh-
edistaminen sellaisille henki- | ryhmille. mien antama palaute.
|6ille joilla on jokin vamma tai
sairaus joka vaikeuttaa henki-
16n osallistumista yleisesti tar-
jottuun liikkuntaan.

Lasten liilkunnan lisdédaminen ja | Vahan liikkuvien koululaisten ak- | Kouluhenkildkunnan pa-
tutustuttaminen ulkoliikunta | tivointi ja ulkoliikuntaan tutustut- | laute

mahdollisuuksiin Inarin kun- taminen.
nan alueella.

heilukenttien, hiihtolatujen, luistelualu-
eiden, pururatojen ja Skeittiparkin
kaytto.

Kuntosalit ovat olleet erityisryhmien
seka kuntoutustoiminnan kaytossa erik-
seen sovittuna. Erityisryhmien liikun-
nanohjaaja piti useita erilaisille ryhmille
suunnattuja ohjattuja liikuntoja. Ryh-
mat muodostuivat niiden tarpeen mu-
kaan. Kevaalla 2020 aloitettiin liikunnan
etdohjaukset, jotka mahdollistavat osal-
listumisen esim. asiakkaan kotona.

Perustoimintaan lisattiin kysynnan mu-
kaan erilaisia kerhoja lapsille ja nuorille.
Ivalon ja Inarin kuntosaleille varattiin
nuorille oma vuoro, jossa ohjaaja pai-
kalla nuorten tukena tarvittaessa. Ke-
vaalla pidettiin etdohjauksena lapsille
suunnattua Peikkojumppaa seka jarjes-
tettiin erilaisia omatoimitehtavia (kyla-
bingo ja aarrejahti).

Lasten liikuntaharrastuksia tuettiin pe-
rustoiminnan lisdksi erilaisilla tapahtu-
milla Karkauspaivan talvirieha, Liikunta-
lauantai, Back to School, Parkour-paivat
seka kesdn kerhotoiminnalla (pihapelit,
palloilu, metséaseikkailu). Keppiheppa-
kerho toimi aktiivisesti kesan ja syksyn
ajan. Skeittiparkin oli avoinna koko ke-
san ja Liikennepuisto 2.7.-8.6. valisen
ajan. Vapaa-aikatoimi jatkoi syksylla
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aiemmin MLL:n vastuulla olleiden sahly-
kerhojen ohjaamista.

Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet

Liikuntapassien ja kertalippujen Myytyjen liikuntapassien | Liikuntapalvelumaksujen tuotto (liikun-

tuotto n. 40 000€ ja kertalippujen maara. | tapassit ja kertaliput) n. 34 500 €.
Tunnusluvut
Tunnusluvut 2018TP 2019 TP 2020 TA+M TP 2020 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2020
Nettokustannukset
€/asukas
Liikuntapalvelut -86 -81 -82 -87 -3,6

Tavoitteiden toteutuminen

Lilkuntapalveluissa aloitti vuoden 2020 alussa liikkunnanohjaaja, jonka tehtdavana seuratyon kehittamisen lisaksi
oli erityisesti lasten ja nuorten harrastusten kehittdminen ja monipuolistaminen. Seurayhteistyon kehittdminen
ei lahtenyt aktiivisesti liikkeelle, joten liikkunnanohjaajan tyopanos kohdentui erityisesti liikkuntaryhmien ohjaami-
sen ja koululiikunnan tukemiseen.

Covid -19 -tilanteesta johtuen kaikki liikuntatilat olivat suljettuna maaliskuu puolesta valista kesdkuun alkuun.
Tilanteeseen pyrittiin vastaamaan tarjoamalla kuntalaisille etdyhteydella erilaisia liikuntatuokioita, julkaisemalla
motivaatiovideoita seka jarjestamalld kuntalaisille erilaisia omatoimisia ulkoilutehtavia. Etaohjauksia ja erilaisia
omatoimitehtavia jatkettiin vuoden loppuun asti.

Uimahalli oli suljettuna maaliskuu-elokuu valisen ajan. Uimahalli saatiin kesakuussa kaytt6dn uimakoulujen
ajaksi. Kesan 2020 uimakoulut olivat osallistujille ilmaiset. Syyskuusta alkaen uimahallia saatiin kdyttoon rajoite-
tusti.

Liikunnalla oli kesallad 2020 kesatoissa 7 nuorta (Liikennepuisto, uimakoulut ja kerhot).

Seurojen kanssa tehtavaa yhteisty6ta kehitettiin, seuroille jarjestettiin kaksi koulutustilaisuutta seka kaksi seu-
railtaa. Osallistujamaara erityisesti koulutuksiin oli todella alhainen. Avustuksia jaettiin uuden avustuskdytannon
pohjalta 30 000 €. Urheilijastipendit jaettiin kahdelletoista menestyneelle urheilijalle yhteensa 2 550 €.

Talousarvion toteutuminen

Lilkuntapalvelujen osalta liikunnanohjaajan palkkaamisesta johtuen suurin ylittynyt menoera oli palkkakulut. Ui-
mahallin vuokra nousi maaliskuun alussa, mutta vahien aukioloaikojen vuoksi vuokrakulut ja uimahallin tulot py-
syivat maltillisessa suhteessa. Liikuntapalveluiden maksutuotot jdivat alhaiseksi, johtuen tilojen kiinniolosta.




89

3.7.4.5 Nuoriso

Toiminta-ajatus
Vapaa-aikatoimen nuorisoty0 toimii inarilaisten nuorten hyvinvoinnin puolesta kdyttden menetelminaan yhtei-
sollistd nuorisotoimintaa, yksilollista tukea sekd moniammatillista ja -yhteisollista tyootetta.

Tehtdvat

Nuorisotilatoiminta seka tavoitteelliset toimintaryhmat Inarissa ja Ivalossa, tiedotus- ja yhteistoiminta, tapahtu-
mat ja kansainvalinen toiminta, jarjestdjen tuki, etsivd nuorisotyd ja nuorten tydpaja, nuorisopoliittiset tehtavat,
nuorisovaltuustotoiminta.

Palvelusuunnitelma

Nuorisoty6 edistda nuorten osallisuutta ja hyvinvointia. Toiminta on kasvatuksellista ja paihteetonta. Kaikessa
toiminnassa noudatetaan moniammatillista seka -yhteisollista tyootetta. Nuorisoty6 on syrjinnastd vapaa alue.
Kestavan kehityksen periaatteet huomioidaan.

Nuorisotyo jarjestda ensisijaisesti 10 — 18 -vuotiaille nuorille avointa nuorisotilatoimintaa ja yllapitaa tavoitteel-
lisia toimintaryhmia kahdella nuorisotilalla. Tata tdydennetaan kaikille avoimilla tapahtumilla.

Nuorisotyo tiedottaa tavoitteellisesti toiminnoistaan seka nuoriin liittyvista asioista kdyttden useita menetelmia.
Kohderyhmana ovat nuorten ohella toiminnassa mukana olevien vanhemmat, tyon kannalta keskeiset yhteis-
tyokumppanit ja kuntalaiset ylipdaansa.

Nuorisoty6lla on omassa toimintaymparistossdan vahva yhteistyoverkosto ja sen jatkuva kehittdminen on oleel-
linen osa kaikkea toimintaa.

Nuorisoty6 vastaa nuorten tyopajan ja etsivan nuorisotydn muodostaman, selkeasti nuoriin kohdistettavan pal-
velukokonaisuuden (Viestintdpaja) toiminnasta ja kehittamisesta. Etsiva-tyd huomioi jokaisen tukea tarvitsevan
nuoren, selvittdd osaltaan palvelutarpeet ja ohjaa heidat erilaisten palveluiden asiakkaiksi sekd tukee nuoria
muutoinkin. Nuoren sijoittamisessa tyopajalle tai muihin toimenpiteisiin otetaan huomioon nuoren tilanne seka
kuullaan hanta.

Nuorisovaltuuston toiminnan tukeminen seka kehittdminen ja siihen liittyvat koulutustehtavat on merkittava
osa nuorisotyota. Yhteydenpitoa kunnalliseen paatdksentekoon kehitetdan uuden kuntalain maarittelemalla ta-
valla. Nuorten kuulemista heitd koskevissa asioissa parannetaan jo asioiden valmisteluvaiheessa.

Nuorisoty6 tukee nuorisojdrjestdjen seka nuorten toimintaryhmien tyota taloudellisin avustuksin seka tarjoa-

malla niiden kayttoon toimitiloja.
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Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat
tavoitteet

Sivistyslautakuntaan ndhden si-
tovat tavoitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteutuma

Vaikuttavuustavoitteet

Nuorisotilatyd Inarissa ja lvalossa
jatkuu

Viestintapaja toimii vahvistetun
kehittamissuunnitelman edellyt-
tdmalla tavalla nuorten matalan
kynnyksen palvelupisteena.

Nuorisoty6lla on eritasoisia yh-
teistyoverkostoja paikallisella ja
maakunnallisella tasolla

Nuorisoty0 tiedottaa tehokkaasti

toiminnoistaan.

Nuorisovaltuustotoiminnan tuke-
minen ja kehittdminen

Yhteensa vahintaan 230
aukiolokertaa, joissa 5300
kavijakertaa

Ty6pajan ja etsivan tyon
asiakkuuksia yhteensa va-
hintdan 40 nuorta (17 —
25 —vuotiaiden osuus.

Asiakaspalvelutehtavia
kuntalaisille ja kunnan si-
salla 800 kpl/v.

Aktiiviosallisuus vuosita-
solla vahintaan kuudessa
verkostossa

Kaytetdan saannollisesti
sosiaalisen median eri ka-
navia, LaNuTin Inarin si-
vuja, Radio Inaria seka
paikallislehtea. Yllapide-
tdan yhteyksia maakun-
nallisiin tiedotusvalineisiin

Edustukset kultakin kou-
lulta ja SAKK:sta. Vuosita-
solla vdhintaan 8 kokousta
ja 4 eri vaikuttamistoi-
menpidetta.

Nuorisotiloilla vuoden aikana n. 4000
kavijaa. Erilaisissa tapahtumissa n. 900
kavijaa. Koulunuorisotydssa n. 300
asiakaskayntia.

Viestintdpajalla asiakkaita 10, joista yli
29 -vuotiaita 2 asiakasta.

Etsivdssa nuorisotydssa tavoitettu 43
asiakasta.

Kuntalaisille tehtyja asiakastoita n. 50
kpl (sis. 1kpl laaja mainosvideoprojekti)
ja kunnan sisalla tehdyt mainosmateri-
aalit, still-kuvaukset ja videot 30 kpl
seka live-streamaukset 15 kpl. Radiola-
hetysten tuottaminen (valmistelut,
haastattelut, ohjelmiston kayttd yms).

Covid- 19 vaikutti nuorisotyéhon ja li-
sasi aktiivista valtakunnallista yhteis-
tyota nuorisotyota tekevien toimijoi-
den keskuudessa. Erilaiset sosiaalisen
median kanavat ja Discord — keskuste-
lualusta otettiin aktiiviseen kayttoon
nuorisotyon toimintamenetelmina.
Alueen muiden toimijoiden kanssa (eri-
tyisesti SRK ja Vasatokka) pidettiin ak-
tiivisesti yhteytta ja toteutettiin erilai-
sia nuorille suunnattuja toimintoja.

Toiminnasta ja tapahtumista on tiedo-
tettu nuoria aktiivisesti useiden eri ka-
navien kautta. Padasiallinen ja toimivin
tiedotuskanava nuorten kanssa on so-
siaalisen median eri kanavat.

Nuorisovaltuusto toimi toimintasuun-
nitelman mukaisesti ja osallisuutta
kunnan paatoksentekoon ja toimieli-
miin lisattiin. Nuorisovaltuustolle ni-
mettiin NuVa-kummi, joka tukee
Nuva:n eri toimielimissa olevia edusta-
jia kokouksiin valmistautumisessa ja
niiden lapikaynnissa jalkikateen.
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Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet
Nuorisotyon palvelumaksut Myytyjen palveluiden seka | Nuorisotyon palvelumaksujen tuotto
14.000 € perittyjen osallistujamak- | jaa tavoitetta alemmaksi. Kunnan omat
sujen lukumaarat isot videoprojektit vahensivat Viestin-
tapajan asiakastoita. Tapahtumat
oman kunnan alueella ovat olleet nuo-
rille ilmaisia.
Tunnusluvut
Tunnusluvut 2018 TP 2019 TP 2020 TA+M TP2020 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2020
Nettokustannukset
€/asukas
Nuorisotyd -56 -43 -32 -35 -8,2

Tavoitteiden toteutuminen
Nuorisotilojen, Sténo ja Vintti, perusviikkotoimintaa pidettiin aktiivisesti ylla seka jarjestettiin nuorille monipuo-
lisesti erilaisia tapahtumia vapaa-aikatoimen yhteistyona seka SelvaPeli —yhteistydssa.

Covid -19 sulki nuorisotilat maaliskuu-kesdkuu ajaksi. Nuoria tukevina toimintoina nuorisotyontekijat kayttivat
erilaisia sosiaalisen median kanavia ja pitivat aktiivisesti yhteytta nuorten kanssa. Nuorille jarjestettiin erilaisia
omatoimisia tehtavia, tehtiin haastevideoita ja jarjestettiin mahdollisuus keskusteluun Discord-alustalla.

Kevaan ylioppilaille jarjestettiin vapaa-aikatoimen ja Test Worldin yhteistyona Ylioppilas- ajelu lakituspdivana.
Ajeluun sisaltyi kukkien lasku Sankarihaudalle seka kierrokset Ivalon keskustassa.

Viestintdpajalla tehtiin monipuolisesti erilaisia kuva- ja videoprojekteja. Asiakastilauksena tehtiin paljon tyota
vaatinut Kestdvan kehityksen video seka Talvinuottausvideo. Lisdksi tehtiin useita videoita kunnan omia video-
projekteja mm. saamenkieliset palvelut 9 kpl , fysioterapiaosaston ohjausvideot 3 kpl, Arctinen pukeutuminen,
Wanhojen tanssit sekd kunnan ltsenaisyyspaivan juhlatervehdys. Viestintapaja teki useita live streamia mm.
kunnanvaltuuston kokoukset, Ylioppilasjuhlat ja Keho on leikki —seminaari. Lisaksi monipuolisia still-kuvauksia
erilaisissa tapahtumissa.

Radio Inarin teki alkuvuodesta monipuolisia ohjelmia ympari kuntaa, mutta Covid -19 tilanteesta johtuen ne
lopetettiin kevaalla.

Nuoristyolla oli keséalla 2020 keséatoissa 3 nuorta (Viestintapaja).

Nuorisotyota tekeville yhdistyksille jaettiin toiminta-avustuksia 4 235€.




92

Talousarvion toteutuminen

Nuorisotyon rahoituksesta iso osa tulee tukina ja avustuksina (viestintapaja ja etsiva nuorisotyd). Nuorten tydpa-
jatoimintaan saatu AVI:n avustus oli haettua pienempi 42 000 €. Etsivaan nuorisotyohon saatiin loppuvuodesta
lisdrahoitus ja kokonaissumma oli 30 000€.

3.8 Tekninen lautakunta

Toiminta-ajatus
Tekninen lautakunta tukee ja edistda kunnan strategian toteutumista.

Tekninen lautakunta vastaa viihtyisan, turvallisen ja terveellisen elinympariston kehittamisesta ja yllapidosta
seka elinkeinoeldaman toimintaedellytysten edistamisesta.

Tehtavat

Teknisen lautakunnan tehtdavana on huolehtia asemakaavoituksesta, katujen ja yleisten alueiden rakentami-
sesta ja kunnossapidosta, mittaustoiminnasta, kartoituksesta sekd satamatoiminnasta. Lautakunta toimii ra-
kennusvalvontaviranomaisena maankaytto- ja rakennuslain 21 §:n mukaisesti.

Palvelusuunnitelma

Teknisen toimen toimintaperiaate on luoda kuntalaisille vaihtoehtoisia malleja asumiseen ja yrittdmiseen seka
tarjota monipuolista tonttitarjontaa. Asemakaavoitus ja kunnallistekninen suunnittelu tehdaan asukkaiden ja
asiakkaiden tarpeisiin ja toiveisiin nojautuen huomioimalla suunnittelun edellyttdma vuorovaikutus osallisten
kanssa. Tekninen toimi tuottaa maankaytdn suunnittelun omana tyona.

Kunnallistekniikan rakentaminen ja yllapito hankitaan ostopalveluna. Kaikessa ymparistdrakentamisessa huo-
mioidaan mahdollisuuksien mukaan ikdaantyvan vaeston liikuntamahdollisuuksien kehittaminen.

Ymparistotoissa pyritdan tyollistamaan pitkaaikaistyottomia.

Rakennusvalvonta tukee asiakaskeskeiselld neuvonnalla hyvaa rakentamiskulttuuria ja edistda rakennushank-
keen eteenpdin viemista ja loppuun saattamista. Rakennusvalvonta huolehtii lainsdaadanndssa rakentamiselle
ja rakennetulle ymparistolle asetettujen tavoitteiden kuten kaavoituksen, hyvan kuntakuvan, turvallisuuden,
terveellisyyden ja tarkoituksenmukaisuuden vaatimusten seka yleisen edun huomioon ottamisesta rakentami-
sessa ja rakennusten kaytossa seka rakennushanketietojen tuottamisesta rakennus- ja huoneistorekisteriin.
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Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Kunnan maankayttda ohjataan yhteen sovittaen ja tarkoituksenmukaisesti

Kansainvalinen ajattelutapa

Valtuustoon ndhden sitovat
tavoitteet

Lautakuntaan nahden sitovat ta-
voitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteutuma

Vaikuttavuustavoitteet

Toimivat palvelut

Yritysten ja elinkeinojen edel-
lytysten luominen.

Monipuoliset ja viihtyisat
elinymparistot

Vaikuttavuustavoitteet

Palvelutason sailyttaminen ja pa-
rantaminen peruspalveluissa

Asemakaavojen laatiminen kun-
nan kehittymisen mahdollista-
miseksi

Matkailu- ja ulkoilureitistdjen ke-
hittdminen

Satamatoiminnan kehittdminen

Asiakaspalaute

Rakentamisen maara

Vapaiden tonttien maara

Kavijamaarat

venepaikat tavoite/to-
teutuneet

Palautteet huomioitu toiminnassa.

Laatimisessa otettu huomioon.

Reitistdjen ja veneenlaskuluiskien tur-
vallisuutta on kehitetty edelleen. Reitis-
toistd saatu hyvaa palautetta.

Kayraniemen laskuluiskan alue hankit-
tiin kunnan omistukseen.

Tuottavuustavoitteet

Yhteensovittava maankaytto

Laadukas infrastruktuuri

Innovatiivisuus

Tuottavuustavoitteet

Asemakaavoituksen sujuvoittami-
nen

Ympadristorakentamisen ja hoidon
laadun parantaminen

Lupakaytantdjen sujuvoittaminen

Digitaalisten aineistojen avoimien
rajapintojen tarjoaminen asiak-
kaiden kayttoon

Asemakaavan laatimis-
ajat

investointien suunnitel-
mallisuus

Lupien kasittelyajat

Avoimien rajapintojen
maara

Toteutetaan suunnitelmien mukaisesti.

Atk-pohjainen lupakasittelyjarjestelma
sujuvoittaa lupien kasittelya.

Poikkeamislupien sahkéinen hakeminen
kaynnistyi 2020




Tunnusluvut
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Tunnusluvut 2018 TP TP 2019 TA 2020 2020 TP Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 € TA/TP 2020

Talous

Toimintatulot 604 579 579 553 45

Toimintamenot -2258 -2256 -2277 -2163 -5

Toimintakate (sitova) -1655 -1677 -1610 -1610 0

Tunnusluvut -239,58 -243 -235 -235

€/asukas 6861

Tavoitteiden toteutuminen
Keskeiset tavoitteet

Toimivat palvelut:

Nykyinen palvelutaso sdilytettiin peruspalveluissa sekd matkailua edistavissa kohteissa kuten ulkoilu- ja virkistys-
palveluissa.

Juutuanpolun pohjoinen haara avattiin joulukuussa 2020 yhteistydssa Metsahallituksen kanssa. Hankkeeseen
saatiin EAKR-rahoitusta.

Yhteensovittava maankaytto:

Yhteensovittavan maankaytdn suunnittelun merkitys taloudellisen noususuhdanteen hyédyntamisessa on ko-
rostunut.

Laadukas infrastruktuuri:

Kunta osallistui Inarin kirkonkylan liikkenneymparistoparantamishankkeeseen, joka toteutettiin kesalla 2020.
Ympadristonhoitoa jatkettiin tyollisyystoina.
Innovatiivisuus:

Rakennusvalvonnan sahkdisen arkiston luominen aloitettiin v. 2017 ja jatkettiin edelleen vuonna 2019. Uusi ra-
kennusvalvontaohjelmisto otettiin kdyttoon loppuvuodesta 2018. Vuonna 2020 uusista rakennuslupahakemuk-
sista 80 % jatettiin sdhkdisesti.

Hallitut investoinnit:

Turvallisuus:

Veneenlaskupaikoille asennettiin ohjetaulut avun tarvitsijoille.
Viihtyisyys:

Sorateita paallystettiin lvalossa ja Inarissa.
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Talousarvion toteutuminen

Menot alittuivat 115.000 € ja tulot alittuivat 26.000 €. Tulot alittuivat maksu- ja myyntituottojen osalta vuosit-
taisen vaihtelun osalta.

3.8.1 Tekninen lautakunta/yhdyskuntasuunnittelu

Toiminta-ajatus

Teknisten palveluiden hallinnosta ja kehittamisesta huolehtiminen. Maankaytdn suunnittelua toteutetaan asia-
kaslahtoisesti kuntastrategian tavoitteiden mukaisesti. Mittaukseen ja kartoitukseen liittyvat tehtdvat seka nii-
hin liittyvan tiedon tuottaminen.

Tehtavat
Vastuualueen suurimmat tehtdavakokonaisuudet ovat:
- maankayton suunnittelutehtavat
- mittaus- ja kartoitustyot
- alueiden vuokraus
- rakennuspaikkojen myynti

Palvelusuunnitelma

Maankayton suunnitelmia laaditaan ennakoiden tehtavat priorisoiden kulloisenkin hetken ja tulevaisuuskuvan
mukaisen tarpeen mukaan. Mittaus- ja kartoitustietoihin pyritddn avaamaan avoimet rajapinnat mahdollisuuk-
sien mukaan.

Hallintopalveluiden tuottaminen koko teknisen osaston tarpeisiin.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat | Lautakuntaan ndahden sitovat ta- | Mittari ja vertailuarvo Toteutuma
tavoitteet voitteet

Vaikuttavuustavoitteet Vaikuttavuustavoitteet

Kaavoitusreservi
Kunnan suunnitelmallinen ke- | Kunta on aktiivinen maankayton

hittdminen kehittdmisessa ja suunnittelussa.

Tuottavuustavoitteet Tuottavuustavoitteet
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Matkailun ja elinkeinojen hal-
litun kasvun turvaava asema-
kaavoitus

Kaunispaan, Ivalon ja Inarin ase-
makaavojen saneeraus ja laajen-
taminen asiakaslahtoisesti nope-
asti muuttuvassa toimintaympa-
ristdssa

Vuosittain rakennettavat
alueet,

Tyopaikkojen maaran
kehitys

Asuntorakentaminen oli vilkasta Iva-
lossa ja Inarissa.

Matkailurakentaminen hiipui ko-
ronaepidemian tuoman markkinahai-

Viestdn maaran kehitys | 110N vuoksi.
Yhdyskuntien kasvun edellyt-
tavan maankaytén suunnitte- | Sdhkéisten palveluiden kehittami-
lun sujuvoittaminen nen
Asemakaava-alueen
pinta-ala
Tunnusluvut
Tunnusluvut 2018 TP 2019 TP 2020 TA+M TP2020 Poikkeama %o
(1000 €) (1000 € (1000 €) (1000 € TA/TP 2020
Asemakaavapinta-ala 1672 ha 1686 ha 1672 ha 1686 ha -0,8
Vapaat lomarakennustontit 20 3 17 5 29
Vapaat asuinrakennustontit 76 90 80 95 -19
Vapaat teollisuustontit 9 4 19 4 21
Vapaat liiketontit 9 7 5 6 -20
Asemakaavan muutosala 86,6 ha 29,6 ha 11,76 ha
Tunnusluvut 2018 TP 2019 TP 2020 TA+M TP2020 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2020
Talous
Toimintatulot 315 349 331 377 -13,9
Toimintamenot -461 -668 -584 -505 13,5
Toimintakate (sitova) -146 -318 -253 -129 49
Tunnusluvut 46,1 36,91 -18,8
€/asukas 6861

Tavoitteiden toteutuminen

Inarijarven yleiskaava sai lainvoiman kesalla 2020.
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Koronaepidemia hyydytti matkailurakentamisen, mutta omakotitonttien kysynta jatkui vilkkaana. Asemakaavoi-
tusta painottui omakotialueiden laajennuksiin ja asemakaavojen saneerauksiin. Yritystoimintaa tulevia asema-
kaavamuutoksia ja laajennuksia valmistui mm. Inarin teollisuusalueen laajennus seka liiketontin osoittaminen
Menesjarventien varteen ( Sami Duodiji ry).

Talousarvion toteutuminen

Menot alittuivat 79.000 € ja tulot ylittyivat 46.000 €. Tahan kohtaan merkitdan lunastuskorvaukset seka tontti-
vuokratulot.

3.8.2 Tekninen lautakunta/Yhdyskuntarakentaminen

Toiminta-ajatus
Yhdyskuntarakentaminen tuottaa turvallista ja viihtyisad asumista ja elinkeinotoimintaa tukevaa elinymparis-
toa.

Tehtavat
Vastuualueen suurimmat tehtdvakokonaisuudet ovat:

- katujen rakentaminen ja kunnossapito

- yleisten alueiden rakentaminen ja kunnossapito

- satamien rakentaminen ja kunnossapito

- maa- ja metsatilojen hoito

- liikunta- ja ulkoilualueiden rakentaminen ja kunnossapito

- moottorikelkkareittien rakentaminen ja kunnossapito

- hylattyjen ajoneuvojen siirtamiset (laki ajoneuvojen siirtdmisesta 828/2008)

Palvelusuunnitelma
Yhdyskuntarakentamisen suurimmat tehtavakokonaisuudet ovat:

katujen rakentaminen ja kunnossapito

yleisten alueiden rakentaminen ja kunnossapito
satamien rakentaminen ja kunnossapito
virkistysreittien rakentaminen ja kunnossapito
moottorikelkkareittien rakentaminen ja kunnossapito
venereittien merkitseminen

pitkaaikaistyottomien tyollistaminen
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Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat
tavoitteet

Lautakuntaan nahden sitovat ta-
voitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteutuma

Vaikuttavuustavoitteet

Yhdyskuntasuunnittelun vas-
tuualue hoitaa sille kuuluvat
tehtavat tehokkaasti, jousta-
vasti ja taloudellisesti

Vaikuttavuustavoitteet

Viihtyisan ja turvallisen kunnan
kehittdminen

Asiakaspalaute

Palautteet huomioitu

Tuottavuustavoitteet

Asumisen ja elinkeinojen toi-
mintaymparistéjen tuottami-
nen.

Tuottavuustavoitteet
Uusien alueiden rakentaminen
Vanhojen alueidensaneeraukset

Ulkoilu- ja virkistysalueiden tuot-
taminen

Vuosittain rakennettavat
uudet alueet

Vanhojen alueiden sa-

Suunnitelmat toteutuneet

neeraukset

Tunnusluvut
Tunnusluvut 2018 TP 2019 TP 2020 TA+M TP 2020 Poikkeama %

(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2020
Kaavateiden pituus 105047 m 106,3 km 105,4 km 107,4 1,9
Venepaikkojen lukumaara 455 456 455 456 0
Kunnossapidon piirissa 10100 m 10,1 km 10,1 km 14,3 km 41
olevien virkistysreittien pi-
tuus
Moottorikelkkareittien pi- 170 km 170 km 170 km 170 km 0
tuus
Tydllistettyjen lukuméaéara 19 23 19
Henkildtyévuodet 9,5 11,5 9,5
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Tunnusluvut 2018 TP 2019 TP 2020 TA+M TP2020 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2020

Talous

Toimintatulot 118 75 76 77

Toimintamenot -1306 -1363 -1482 -1442 2,7

Toimintakate (sitova) -1187 -1288 -1406 -1365 2,9

Tunnusluvut -173 -187 -205 -199

€/asukas 6861

Tavoitteiden toteutuminen

Katujen rakentamiskohteet:

Inarin kirkonkyla

Torialueen viimeistely

Puustellinrannan satamaan varatut maararahat kaytettiin teknisen lautakunnan paatoksella lvalon tulvapatojen
korottamiseen.

Puustellinrannan rivinteeraus seka kevyenliikenteenvadylan rakentaminen rantaviivaan.
Juutuanpolun pohjoisen haaran rakentaminen ja valaistus yhdessa Metsahallituksen kanssa.

Uruvaaran uuden liittyman teko siirrettiin tulevaisuuteen. Alueella tehdaan kaavatarkastelu turvallisemman liit-
tymajéarjestelyn mahdollistamiseksi.

Korppiojantie rakennettiin seka osittain Kuolpunatie. Alueella on vilkasta rakentamista.

Kuokkamaantie, Metsanhoitajantie ja Juutuanpolun katu paallystettiin. Lisdksi tehtiin pienia paikkauksia ja paal-
lysteen uusimisia.

Ivalo:

Mutamaan alueen katujen saneeraus.

Salmenrannantien paallystys.

Ivalon tulvapatojen korottaminen.

Yksityisteiden kunnossapitoa tuettiin 61.000 eurolla vuonna 2020.

Loytoeldintarhassa oli vuoden aikana laskutustietojen mukaan 15 eldinta 37 laskutusvuorokautta. Lisaksi oli
muutamia eldimia, joista ei laskutettu.
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Talousarvion toteutuminen

Menot alittuivat 40.000 € ja tulot ylittyivat 1.000 €. Menojen alitus kohdentuu kaavateiden palveluiden ostoihin.

3.8.3 Tekninen lautakunta/

Rakennusvalvonta

Toiminta-ajatus

Lakisadteisten rakennusvalvonnan viranomaispalvelujen tuottaminen kunnan tarpeiden mukaisesti.

Tehtavat

Valvoa kaavojen noudattamista, huolehtia rakentamista ja muita toimenpiteitd koskevien lupien kasittelysta
seka valvoa rakennetun ympaéristdn ja rakennusten kunnossapitoa.

Palvelusuunnitelma

e Auttaa ja neuvoa asiakkaita rakentamiseen liittyvissa kysymyksissa ja rakennuslupa-asioissa.

e Pyrkida nopeaan ja oikeudenmukaiseen paatoksentekoon lupa-asioissa, asiakasldaheiseen palveluun seka
joustavaan rakennusaikaiseen valvontaan ja ohjaukseen.

Strategiset pitkan aikavalin tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat ta-
voitteet

Lautakuntaan nahden sitovat ta-
voitteet

Mittari ja vertailuarvo

Toteutuma

Vaikuttavuustavoitteet
Palvelukyky, tehokkuus

Innovatiivisuus

Vaikuttavuustavoitteet
Nopea ja joustava paatoksenteko

Paperittomaan lupamenettelyyn
siirtyminen

Lupamenettelyn kasitte-
lyaika

Lupapiste.fi kdyttoonotettu

Etdaloituskokouksen kadyttoonotto ko-
ronan levidmisen estamiseksi. Otetaan
toimintatavaksi myos tulevaisuudessa.

Tuottavuustavoitteet

Terveellinen, turvallinen ja viih-
tyisa ymparisto

Tasapuolisuus ja oikeudenmu-
kaisuus

Tuottavuustavoitteet

Sujuva lupakasittely ja rakennus-
aikainen valvonta ja ohjaus

Oikeudenmukaiset paatokset

Katselmusten saatavuus

oikaisuvaatimusten
maara
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Tunnusluvut 2018 TP 2019 TP 2020 TA+M TP2020 Poikkeama %o
(1000 €) (1000 € (1000 €) (1000 €) TA/TP 2020
Mydnnetyt luvat yhteensa 293 323 260 383 47,3
Rakennus- ja toimenpide- 211 200 230 181 -21,3
luvat
Myo6nnetyt m2 22313 m? 24488 m? 24547 mz
Valmistuneet m? 27368 m? 13160 m?2 25000 m? 8895 m? -64,4
Rakennuslupakatselmukset 321 418 368 423 14,9
Tunnusluvut 2018 TP 2019 TP 2020 TA+M TP2020 Poikkeama %o
(1000 €) (1000 € (1000 €) (1000 €) TA/TP 2020
Talous
Toimintatulot 239 150 172 99 -45,3
Toimintamenot -205 -217 -211 -211 0
Toimintakate (sitova) 99 -66 -39 -113 -189,8
Tunnusluvut -9,6 -5,7 -16,5

€/asukas 6861

Tavoitteiden toteutuminen

Rakennus- ja toimenpidelupia mydnnettiin 243 kpl.

Rakennusvalvonnan sahkdisen arkiston luominen on kdynnistetty vuonna 2017. Vuoden 2018 aikana arkistosta

saatiin digitoitua n. 60 %. Digitointi on keskeytynyt.

Talousarvion toteutuminen

Menot toteutuvat suunnitelman mukaisesti ja tulot alittuivat 73.000 €. Tulojen alitus rakennusvalvonnan maksu-
tuottoihin kausi vaihtelun puitteissa.

3.9.4 Pelastuslaitos

Toiminta-ajatus

Pelastustoimesta Inarin kunnan alueella vastaa Lapin pelastuslaitos. Kunta maksaa kuntaosuuden, joka on sijoi-
tettu teknisen osaston talousarvioon erillisena maararahana.
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Tunnusluvut 2018 TP 2019 TP 2020 TA+M TP2020 Poikkeama %
(1000 €) (1000 € (1000 €) (1000 €) TA/TP 2020

Talous

Toimintatulot

Toimintamenot -720 -741 -759 -759

Toimintakate (sitova) -720 -741 -759 -759

Tunnusluvut -107 -111 -111

€/asukas 6861

Tavoitteiden toteutuminen

Lapin Pelastuslaitos vastaa Inarin kunnan pelastustoiminnasta.

Talousarvion toteutuminen

Toteutui suunnitelman mukaisesti.
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4. TULOSLASKELMA

4.1 Tulovero- ja kiinteistoveroprosentit
Talousarvio ja -suunnitelma on valmisteltu seuraavien veroprosenttien pohjalta:

Tuloveroprosentti v. 2020 on 19,00.
Kiinteistoveroprosentit v. 2020:

yleinen kiinteistoveroprosentti 1,35

vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 0,55

muiden kuin vakituisten asuntojen veroprosentti 1,15

rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti 3,00

yleishyodylliset yhteisdt 0,00

voimalaitosrakennuksen veroprosentti on yleinen kiinteistéveroprosentti

ok wnN PR

Verotuloja arvioidaan ensi vuonna kertyvan kaikkiaan noin 29 milj. euroa. Kunnallisveroa (ansio- ja padoma-
verotuloa) arvioidaan kertyvan n. 21,7 milj. euroa, mikd on n. 1,4 milj. euroa enemman kuin Kuntaliiton ku-
luvan vuoden ennuste on talla hetkelld. Yhteisdveroa arvioidaan saatavan n. 2,9 milj. euroa, mikd on n. 0,1
milj. euroa enemman kuin kuluvan vuoden ennuste on nyt. Kiinteistdveroa saataneen saman verran kuin

kuluvana vuon

Inari

0

Yhteenveto

TILIVUOSI

Verolaji

Kunnallisvero 19853 21116 20 276 21 661 22 591 23515
Muuitos % 0.5 64 4.0 6.8 48 36
Yhteisivero 2578 2487 2740 2 869 3012 3113
Muuitos % 19.3 -35 10,2 47 5.0 33
Kiinteistivero 4246 4391 4512 4512 4512 4512
Muutos % -0,3 34 2.8 0,0 0,0 0,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 26677 27 994 27 528 29 042 30 15 31139
Muuitos % 1.8 43 1.7 55 40 31
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Talousarvion toteutuminen

Vuonna 2020 verotuloja kertyi kaikkiaan n. 28,245 milj. euroa. Verotuloja kertyi 2,7 % vdhemman talousar-
vioon verrattuna ja 2,1 % enemman vuoteen 2019 verrattuna. Kunnallisveroa kertyi n. 0,685 milj. euroa
arvioitua vahemman. Yhteisoveron tuotto puolestaan oli n. 0,172 milj. euroa arvioitua enemman. Yhteiso-
veron myonteinen kehitys johtui padosin 10 % -yksikolla korotetusta yhteisdéveron jako-osuudesta, mika
kuului valtion koronatukitoimiin. Kiinteistoveroa kertyi n. 0,284 milj. euroa arvioitua vahemman. Heikompi
kehitys johtui siitd, ettd myos kiinteistoverotus siirtyi verovelvolliskohtaiseen verotuksen valmistumiseen
ns. verotuksen joustavaan valmistumiseen.

Verot tilinpaatoksessa muutos TP 2019/TP 2020

TILIVUOSI TP 2019 TA 2020 TP 2020 | muutos€ muutos% | Ero tal.arv.
Verolaji

Kunnallisvero (1000 €) 20 440 21661 20976 536 2,6 -685
Muutos % -3,2
Yhteisovero (1000 €) 2705 2 869 3041 336 12,4 172
Muutos % 6,0
Kiinteistdvero (1000 €) 4 508 4512 4228 -280 -6,2 -284
Muutos % -6.3
VEROTULOKSI KIRJATTAVA (1000 €) 27 653 29042 28245 592 2,1 -797
Muutos % -2,7

4.2 Valtionosuudet

Valtionosuuksien arviot perustuvat julkisesti kdytettavissa olevien tietojen perusteella tehtyihin ja kuntaan
saatuihin laskelmiin. Valtionosuuksia arvioidaan Kuntaliiton (14.10.2019) mukaan kertyvan ensi vuonna
kaikkiaan n. 25,3 milj. euroa, mika on 8,2 % enemman kuin kuluvalle vuodelle Kuntaliitto on arvioinut. Kun-
taliitto julkaisee vain talousarviovuoden ennusteen, joten suunnitteluvuosien arviot perustuvat Perlaconin
laatiman painelaskelman tietoihin. Lopulliset paatokset vuoden 2020 valtionosuusrahoituksesta saadaan
joulukuun lopussa 2019.

Talousarvion toteutuminen

Valtionosuuksia kertyi kertomusvuonna 27,129 milj. euroa eli n. 1,784 milj. euroa arvioitua enemmadn ja n.
3.8 milj. euroa enemman kuin edellisena vuonna. Valtionosuuksien maaraa kasvattivat valtion koronatuki-
toimet kunnille. Inarissa se tarkoitti vuoden 2020 osalta 1 856 472 euroa suoria tukia peruspalvelujen valti-
onosuuteen.
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4.3 Poistot

Poistot on laskettu valtuustossa (2018) tarkistettujen periaatteiden mukaisesti. Suunnitelman mukaiset
poistot ovat koko suunnittelukaudella keskim&arin n. 1,8 milj. euron tasolla. Vuoden 2020 suunnitelman
mukaiset poistot koko kunnassa ovat n. 1,9 milj. euroa. Lisdksi suunnittelukaudella on varauduttu heikko-
kuntoisten rakennusten arvonalentumisiin lisdpoistoilla 0,5 milj. euroa vuotta kohden. Alle 10 000 euron
hankintoja ei oteta poistopohjaan. Poistojen madardan vaikuttaa ensisijaisesti kunnan investointiohjelman
taso.

Talousarvion toteutuminen

Suunnitelman mukaisia poistoja kirjattiin n. 2,117 milj. euroa, mika oli n. 0, 190 milj. euroa arvioitua enem-
man. Lisdksi heikkokuntoisten rakennusten osalta tehtiin alaskirjauksia suunnitellusti yhteensa 0,5 milj. eu-
roa.




4.4 Koko kunnan tuloslaskelma (ulkoinen)

INARIN KUNTA TA2020
TULOSLASKELMA alkuper.ta
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 4283516
M aksutuotot 3014 320
Tuet ja avustukset 2511411
Muut toimintatuotot 6103 274
Valmistus omaan kéayttoon 0
Toimintatuotot yhteensa 15912 521
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -21 591 505
Henkilésivukulut

Elakekulut -4 949 750

Muut henkilésivukulut -828 705
Palvelujen ostot -27 843 181
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 579 287
Avustukset -2 555 316
Muut toimintakulut -6 465 571
Toimintakulut yhteensé -68 813 315
TOIMINTAKATE -52 900 794
Verotulot 29 042 000
Valtionosuudet 25345768
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 104 760

Muut rahoitustuotot 880 200

Korkokulut -198 530

Muut rahoituskulut -4.000
VUOSIKATE 2269 404
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -2426 719

Arvonalentumiset 0
TILIKAUDEN TULOS -157 315
Rahastojen vahennys (+)/lisdys (-) 7013
TILIKAUDEN YLIJ-/ALJAAMA  -150 302

TA2020
ta-muut. (alkuper.+muut.)

0 4283516

0 3014 320

0 2511411

0 6103 274

0 0

0 15912 521

-153 097 -21 744 602
0 -4 949 750

0 -828 705

63 097 -27 780 084
0 -4 579 287

0 -2 555 316

0 -6 465 571

-90 000 -68 903 315
-90 000 -52 990 794
0 29 042 000

0 25345768

0 104 760

0 880 200

0 -198 530

0 -4 000

-90 000 2179 404
500 000 -1926 719
-500 000 -500 000
-90 000 -247 315
0 7013

-90 000 -240 302

TP2020
toteutunut

1794 318,78
2 856 613,33
2502 690,16
2695 501,30

0,00
9 849 123,57

-21 448 654,14

-5 000 394,24
-739 229,95
-24 585 392,27
-4 447 061,65
-2 282 703,14
-1 545 264,26
-60 048 699,65

-50 199 576,08

28 244 584,95
27129 423,00

123 336,64
913 497,01
-138 323,23
-15 206,27

6 057 736,02
-2 116 532,30
-500 000,00
3441 203,72

-65 728,52

3375 475,20

Poikkeama

-2 489 197,22
-157 706,67
-8 720,84
-3407 772,70
0,00

-6 063 397,43

295 947,86

-50 644,24
89 475,05
3194 691,73
132 225,35
272 612,86
4920 306,74
8 854 615,35

2791217,92

-797 415,05
1783 655,00

18 576,64
33297,01
60 206,77
-11 206,27
3878 332,02
-189 813,30
0,00

3688 518,72

-72 741,52

3615777,20

Tot.
%

41,9
94,8
99,7
44,2

61,9

98,6

101,0
89,2
88,5
97,1
89,3
23,9
87,1

94,7

97,3
107,0

1177
103,8

69,7
380,2

278,0

109,9
100,0
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TP2019
toteutunut

1555 067,77
3102 006,79
2 544 395,94
2393 526,87

0,00
9594 997,37

-20 865 000,29

-4 766 413,09
-674 472,94
-24 453 392,34
-4 332 075,12
-2 312 909,80
-1727 934,43
-59 132 198,01

-49 537 200,64

27 652 985,08
23 366 847,00

123 677,73
883 963,04
-155 227,51
-7181,90
2327 862,80
-2 055 451,22
0,00

272 411,58

6 924,17

279 335,75

Tilinpaatos 2020 sarakkeessa on eliminoitu peruskunnan ja liikelaitosten seka taseyksikdiden valiset keski-

ndiset tuotot ja kulut, jolloin on saatu vertailukelpoinen tuloslaskelma edelliseen tilinpaatdkseen. Talous-

arvio 2020 sarakkeessa tuotot ja kulut ovat eliminoimattomia ja ndin ollen eivat ko. taulukossa ole vertailu-

kelpoisia vuoden 2020 toteutumaan ndahden. Toimintakatteesta eteenpdin toteutumat ovat myds talousar-

vion ja tilinpaatoksen kesken vertailukelposet.



Il Tuloslaskelma
INARIN KUNTA

TULOSLASKELMA JASEN
TUNNUS LUVUT

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Suunnitelman muk. poistot
Pys.vast.arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Investointivarausten vahennys(+)

Investointivarausten lisdys (-)

Rahastojen liséys (-) tai véhennys (+)

Tilikauden ylijadméa

TULOS LAS KELMAN TUNNUS LUVUT

Toim.tuotot/-kulut, %
Vuosikate/Poistot %
Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara (31.12)

v.2020 v.2019

9849 123,57 9594 997,37
-60 048 699,65 -59 132 198,01
-50 199 576,08 -49 537 200,64
28 244 584,95 27 652 985,08
27 129 423,00 23 366 847,00
123 336,64 123 677,73
913 497,01 883 963,04
-138 323,23 -155 227,51
-15 206,27 -7181,90

6 057 736,02 2 327 862,80
-2 116 532,30 -2 055 451,22
-500 000,00 0,00
3441 203,72 272 411,58
-65 728,52 6 924,17
3375 475,20 279 335,75
16,4 16,2

2315 113,3

883 337

6861 6899



Peruskunnan tuloslas-
kelma

TULOSLASKELMA 31.12.2020

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet,tarvikkeet, tavarat
Ostot tilikauden aikana
Avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunn.mukaiset poistot

Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALL

1425884
2983870
2309872
1239557
7959183

-20 689 187

-4799 827
-788 166
-24 339038

-2792452
-2547 316
-5893 422
-61 849 408

-53890 225

29 042 000
25345768

30000
830000
-85 000

-4000

1268 543

-572 240

696 303
696 303

ALKUPER.TA TA-MUUTOKS

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-153 097

0,00
0,00
63 097

0,00
0,00
0,00
-90 000

-90 000

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

-90 000

0,00

-90 000
-90 000

ALKUP.+MU

1425884
2983870
2309872
1239557
7959183

-20842 284

-4799 827
-788 166
-24 275941

-2792452
-2547 316
-5893 422
-61 939 408

-53 980 225

29 042 000
25345768

30000
830000
-85 000

-4 000

1178543

-572 240

606 303
606 303

TOTEUTUNUT

1755 310,42
2833346,41
2348077,64
2124 167,24
9060901,71

-20494 180,33

-4 837 635,06
-707 246,25
-24 183 746,81

-2560 352,25
-2 257 869,81
-5622 420,32
-60 663 450,83

-51 602 549,12

28 244 584,95
27 129 423,00

60 275,84
806 943,41
-62 148,62

-1140,79

4575 388,67

-817 323,88

3758064,79
3758 064,79

POIKKEAA

-329 426,42
150 523,59
-38205,64

-884 610,24

-1101718,71

-348 103,67

37 808,06
-80919,75
-92 194,19

-232099,75
-289 446,19
-271 001,68
-1275957,17

-2377 675,88

797 415,05
-1783 655,00

-30275,84
23 056,59
-22 851,38
-2859,21

-3396 845,67

245 083,88

-3151761,79
-3151761,79
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TOT%

123,1

95
101,7
171,4
113,8

98,3

100,8
89,7
99,6

91,7
88,6
95,4
97,9

95,6

97,3
107

200,9
97,2
73,1
28,5

388,2

142,8

619,8
619,8



5. INVESTOINTIOSA

YHTEENVETO INVESTOINNEISTA
v. 2020

Peruskunta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot

Kalatalouden kehittamisrahasto
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot

Ruokapalwelu liikelaitos
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot

Tilapalvelu liikelaitos
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot

Elinkeinot & kehitys Nordica
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot

Saariselan kehittdmisrahasto
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot

Koko kunta yhteensé
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot

Talousarvio
€

-1844 840
296 500
50 000

-480 000
329 000
0

-50 000

-1828 580
0
0

-625 000
0
276 000

-4 828 420
625 500
326 000

Toteutuminen
€

-1698 609
234169
190 436

-43 350
37 600

-11379

-1628 832
0
22698

-253 157
0
0

-3635 327
271769
213134

109

Poikkeama Poikkeama
% €
79 146 231
21,0 -62 332
280,9 140 436
91,0 436 650
88,6 -291 400
0,0 0
71,2 38 621
0,0 0
0,0 0
10,9 199 748
0,0 0
100,0 22 698
0,0 0
0,0 0
0,0 0
59,5 371843
0,0 0
-100,0 -276 000
24,7 1193093
0,0 -353 732
-34,6 -112 866



INVESTOINNIT 2020
(1000 €)

Kunnanhallitus
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Maanhankinta ja -luov.

TP 2018

TP 2019

TA+muutos 2020

TP 2020

Poik-
keama
%

Menot

-488

-76

-50

-112

-124

Tulot

78

312

50

73

46

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti

78

312

50

73

Netto

-410

-236

0

Hanketavoitteet

Maanhankintaan kdytetdadan maanmyyntitulojen vastaava maara.

Hanketavoitteiden toteutuminen:

Maanostot ylitettiin 62 000 eurolla ja maanmyyntitulot ylittyivat 23 000 euroa.

Koneet ja kalusto

TP 2018

TP 2019

TA+muutos 2020

TP 2020

Poik-
keama
%

Menot

-50

-46

Tulot

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti

Netto

Hanketavoitteet:

Kunnantalon kalustaminen 2020.
Hanketavoitteiden toteutuminen:
Kalusteet hankittiin. Talousarvio alitettiin n. 4 000 euroa.

ATK -jarjestelmat

TP 2018

TP 2019

TA+muutos 2020

TP 2020

Poik-
keama
%

Menot

-52

-46

12

Tulot

Rahoitusosuudet

Omaisuuden myynti

Netto

12




Hanketavoitteet:

v. 2020: Dynastian version vaihto, 35 000 €. Sahkoinen asiointi —jarjestelma, 17 000 €.

Hanketavoitteiden toteutuminen:
Hankkeet toteutuivat.
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Poik-
keama
MedInari TP 2018 TP 2019 TA+muutos 2020 TP 2020 %
Menot
Tulot 118
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti 118
Netto 118
MedInarin myynti Terveystalo Healtcarelle; luovutustuloja investointiosaan.
Poik-
keama
Arvopaperit TP 2018 TP 2019 TA+muutos 2020 TP 2020 %
Menot -22
Tulot
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myynti
Netto -22
MedInarin lainan konvertointikulut.
Poik-
keama
Kunnanhallitus yhteensa TP 2018 TP 2019 TA+muutos 2020 TP 2020 %
Menot -488 -76 -152 -226 -49
Tulot 78 312 50 190 280
Rahoitusosuudet
Omaisuudenmyynti 78 312 50 190
Netto -410 236 -102 -36 65
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Sosiaali- ja terveyslautakunta

Poik-
keama
Koneet ja kalusto TP 2018 TP 2019 TA+muutos 2020 TP 2020 %
Menot -232 -179 -100 -101 -1
Tulot
Rahoitusosuudet
Omaisuudenmyynti
Netto -232 -179 -100 -101 -1

Hanketavoitteet

Vuosi 2020:

1. vélinehuollon autoklaavin uusiminen 45 000 €

2. vuodeosaston paloturvallisten ikkunaverhojen uusiminen 15 000 €
3. vuodeosaston hoitosankyjen uusiminen 10 000 €

4. Kemian analysaattori 30 000 €

Hanketavoitteiden toteutuminen:

Investoinnit toteutuivat suunnitellusti. Kustannukset ylittyivat hieman, mutta Kanta-integraation kustannuk-
set alittuivat jonkin verran.

Poik-
keama

Suun ja terv.huolto TP 2018 TP 2019 TA+muutos 2020 TP 2020 %
Menot -29 -10 -30 -35 -17
Tulot

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti
Netto -29 -10 -30 -35 -17

Hanketavoitteet:

Vuosi 2020

1. Digitaalinen jaljennosjarjestelma 30 000 €

Hanketavoitteiden toteutuminen:

Sosiaali- ja terveyslautakunta muutti investointiohjelmaa ja jéljenndsjarjestelman sijaan paatettiin hankkia
uusi hammashoidon yksikko. Investointi toteutui suunnitellusti. Kustannukset ylittyivat hieman, mutta Kanta-

integraation kustannukset alittuivat jonkin verran.

Poik-
keama
Laakaritoiminta TP 2018 TP 2019 TA+muutos 2020 TP 2020 %




Menot
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-35

Tulot

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti

Netto

Hanketavoitteet:
Vuosi 2020
1. gastroskopiatornin uusiminen 35 000 €

Hanketavoitteiden toteutuminen:

Investointi toteutui suunnitellusti.

Sosiaalipalvelujen KanTa-integraatio

TP 2018

TP 2019

TA+muutos 2020

TP 2020

Poik-
keama
%

Menot

-75

-66

Tulot

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti

Netto

-75

-66

Hanketavoitteet:
Vuosi 2020:

1. KanTa -integraatio sosiaalipalvelujen osalta

Hanketavoitteiden toteutuminen:

Hanke toteutui suunnitellusti. Kustannukset alittuivat jonkin verran.

Sos. Ja terv.ltk yhteensa

TP 2018

TP 2019

TA+muutos 2020

TP 2020

Poik-
keama
%

Menot

-261

-233

-240

-237

Tulot

0

0

0

0

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti

Netto

-261

-233

-240

-237

Sivistyslautakunta
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Poik-
keama
Uusien tilojen kalustaminen TP 2018 TP 2019 TA+muutos 2020 TP 2020 %
Menot -110 -30 73
Tulot
Rahoitusosuudet
Omaisuudenmyynti
Netto -110 -30 73

Hanketavoitteet:

Vuosi 2020: Uusien tilojen kalustaminen Inarin koulun vaist6tiloissa 60 000€ (huomioi sisdilmaongelman),

Naatamon uudessa ryhmaperhepaivayksikdssa 20 000€ (siirtyy vuodesta 2019) ja Saariseldan uuden paiva-

kodin loppuun kalustaminen, 30 000€

Hanketavoitteiden toteutuminen:

Saariselan paivakodin kalustaminen toteutui.

Poik-
keama
Siv. Itk yhteensa TP 2018 TP 2019 TA+muutos 2020 TP 2020 %
Menot -180 -110 -30 73
Tulot 0 0 0 0
Rahoitusosuudet
Omaisuudenmyynti
Netto -180 -110 -30 73
Tekninen lautakunta
Poik-
keama
Tiet yms. kiinteat rak. TP 2018 TP 2019 TA+muutos 2020 TP 2020 %
Menot -564 -1002 -744 -796 -7
Tulot 49 50
Rahoitusosuudet 49 50
Omaisuudenmyynti
Netto -515 -1002 -744 -746 0

Hanketavoitteet:

Vuosi 2020

Kuolpunatie ja Korppiojantie
Mutamaan alueen kunnostus
Paallystystyot:

-Juutuanpolku
-Metsanhoitajantie
-Salmenrannantie ja paikoitusalue

-Jankatie
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Mittauspuolen investoinnit Poik-
keama
TP 2018 TP 2019 TA+muutos 2020 TP 2020 %
Menot -25 -22 12
Tulot
Rahoitusosuudet
Omaisuudenmyynti
Netto -25 -22 12
Hanketavoitteet:
Takymetrin hankinta v. 2020
Hanketavoitteiden toteutuminen:
Takymetri Trimble S 5 on hankittu.
Juutuanpolun pohjoisosuuden valaistus Poik-
keama
TP 2018 TP 2019 TA+muutos 2020 TP 2020 %
-50 -10 80

Menot

Tulot




Rahoitusosuudet
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Omaisuudenmyynti

Netto

-50 -10 80
Hanketavoitteet:
v.2020: Juutuanpolun valaistus.
Hanketavoitteiden toteutuminen:
Valaistus valmistui joulukuussa 2020.
Puustellinrannan rivinteeraus Poik-
keama
TP 2018 TP2019 TA+muutos 2020 TP 2020 %
Menot -323 -160 50
Tulot 161 75 -53
Rahoitusosuudet 161 75
Omaisuudenmyynti
Netto -162 -85 48
Hanketavoitteet:
V. 2020: Rannan rivinteeraus.
Hanketavoitteiden toteutuminen:
Hanke on valmis.
Tulvapenkereet Poik-
keama
TP 2018 TP2019 TA+muutos 2020 TP 2020 %
Menot -130 -218 2
Tulot 135 109 -19
Rahoitusosuudet 135 109
Omaisuudenmyynti
Nettn 5 “nal -992n

Hanketavoitteet: Talousarviossa vuodelle 2020 seka talous- ja toimintasuunnitelmassa vuosille 2020-2022

oli varattu Puustellinrannan satamaan 100000€ vuodelle 2020. Teknisen lautakunnan paatoksella 8.4.2020

§ 29 maararaha siirrettiin hatatyona Ivalon tulvapatojen korottamiseen. Lisaksi tulvapenkereiden korotta-

mista paatettiin kattaa 30000 € kohdasta tiet ym. kiinteat rakenteet.

Hanketavoitteiden toteutuminen:

Ivalon keskustan tulvasuojelu on toteutettu laskennallisesti kerran 100 vuodessa toistuvaa tulvaa varten.
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Uruvaarantien liittymajarjestelyt Poik-
keama
TP 2018 TP2019 TA+muutos 2020 TP 2020 %
Menot -70 0
Tulot
Rahoitusosuudet
Omaisuudenmyynti
Netto -70 0

Hanketavoitteet:

V. 2020: Uruvaarantien liittymajarjestelyt 70 000 €.

Hanketavoitteiden toteutuminen:

Hanke siirrettiin teknisen lautakunnan paatokselld 26.8.2020 § 63. Tavoitteena siirtaa liittyma liikkenneturval-

lisempaan paikkaan.

Poik-
keama
Tekninen Itk. yhteensa TP 2018 TP 2019 TA+muutos 2020 TP 2020 %
Menot -982 -1027 -1343 -1206 10
Tulot 323 0 297 234 -21
Rahoitusosuudet 323 297
Omaisuudenmyynti
Netto -659 -1027 -1046 -972 7
Kalatalouden kehittamisrahasto
Poik-
keama
Inarin kalahalli TP 2018 TP 2019 TA+muutos 2020 TP 2020 %
Menot -23 -75 0
Tulot 17 45 0
Rahoitusosuudet 17 45
Omaisuudenmyynti
Netto -6 -30 0 0

Hanketavoitteet

Vuosi 2020: Perkuukone ja vakuumikone netto 30 000 €.

Hanketavoitteiden toteutuminen

Investoinnit eivat toteutuneet, koska ELY-keskuksen rahoituspaatos tuli vuoden 2021 puolella vakuumi-
koneesta ja perkuukoneesta ei ole tehty paatosta.
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Poik-
keama
Jaahileasemat TP 2018 TP 2019 TA+muutos 2020 TP 2020 %
Menot -61
Tulot 56
Rahoitusosuudet 56
Omaisuudenmyynti
Netto -5 0 0 0
Poik-
keama
Veskoniemen kalasatama TP 2018 TP 2019 TA+muutos 2020 TP 2020 %
Menot -131 -86 -390 -6 98
Tulot 32 49 284
Rahoitusosuudet 32 49 284
Omaisuudenmyynti
Netto -99 -37 -106 -6 94

Hanketavoitteet:

Vuosi 2020: Kalahallin laajennus 295 000 € brutto, netto 59 000 €, jadhilekone 25 000 €, massakone brutto
60 000 €, netto 12 000 €, pakastekontti 10 000 €.

Hanketavoitteiden toteutuminen:

Investoinnit siirtyivat vuodelle 2021. Investoinneista toteutui vain suunnittelukustannuksia.

Poik-
keama
Kirakkajoen luonnonuoman kunnostaminen TP 2018 TP 2019 TA+muutos 2020 TP 2020 %
Menot -15 -38 | -153
Tulot 38
Rahoitusosuudet 38
Omaisuudenmyynti
Netto -15 0

Hanketavoitteet

Vuosi 2020: Kirakkajoen luonnonuoman palauttamisen esiselvitykseen (rahaston osuus 50 %) 15 000 €.

Hanketavoitteiden toteutuminen

ELY —keskus on varannut tydhon enintdaan 115 000 €. ELY- keskus vastaa kustannuksista toteutuneiden kus-
tannusten verran. Kustannukset ovat v. 2020 toteutuneet 38 000 euron verran ja ELY —keskukselta saatu
38 000 €. Hanke jatkuu. Tyon tulee olla valmis 31.5.2022 mennessa.
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Poik-
keama
Kalatalous yhteensa TP 2018 TP 2019 TA+muutos 2020 TP 2020 %
Menot -216 -86 -480 -43 91
Tulot 105 49 329 38 -88
Rahoitusosuudet 105 49 329 38
Omaisuudenmyynti
Netto -111 -37 -151 -6 96
Ruokapalvelu liikelaitos
Poik-
keama
Koneet ja kalusto TP 2018 TP 2019 TA+muutos 2020 TP 2020 %
Menot -23 -34 -50 -11 78
Tulot
Rahoitusosuudet
Omaisuudenmyynti
Netto -23 -34 -50 -11 78

Hanketavoitteet:

Vuonna 2020; Kunnantalon ruokasalin muutostyon keittiolaitteet ja Ruokapalvelu liikelaitoksen toiminnan

suunnittelu. Inarin valmistuskeittion monitoimiuunin uusiminen. Vuonna 2021; Ivalon valmistuskeittion mo-

nitoimiuunin, jadhdytyskaapin ja kylmakaapin uusiminen. Monitoimiuunin, jadhdytyskaapin ja kylmakaapin

uusimisen tarve tarkastetaan vuoden 2020 aikana. Monitoimiuunit, jadhdytys - ja kylmakaappi ovat siirretta-

vid. Vuosien 2020 -2021 investoinnit ovat korvausinvestointeja.
Hanketavoitteiden toteutuminen:
Vuonna 2020; Kunnantalon ruokasalin keittidlaitteiden hankinta.

Poik-
keama

Ruokapalvelu yhteensa TP 2018 TP 2019 TA+muutos 2020 TP 2020 %
Menot -23 -34 -50 -11 78
Tulot 0 0 0 0

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti
Netto -23 -34 -50 -11 78
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Tilapalvelu liikelaitos

Poik-
keama

Mannikon palvelukoti TP 2018 TP 2019 TA+muutos 2020 TP 2020 %
Menot -113 -134 -24 -24 0
Tulot

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti
Netto -113 -134 -24 -24 0

Hanketavoitteet:

Vuosi 2020: Terassi.

Hanketavoitteiden toteutuminen:

Maararaha siirrettiin kdytettavaksi Inarin koulun lisatila B:n rakentamiseen. Uusi mdardraha on esitetty vuo-
delle 2023.

Poik-
keama
Terveyskeskus TP 2018 TP 2019 TA+muutos 2020 TP 2020 %
Menot -292
Tulot
Rahoitusosuudet
Omaisuudenmyynti
Netto -292 0 0 0 0
Hanketavoitteet:
Poik-
keama
Kiinteistonhoito-ohjelma TP 2018 TP 2019 TA+muutos 2020 TP 2020 %
Menot -25 -23 8
Tulot
Rahoitusosuudet
Omaisuudenmyynti
Netto 0 0 -25 -23 8

Hanketavoitteet:
Taloautomaatio-ohjelman ja laitteiden paivitys
Hanketavoitteiden toteutuminen:

Hanke toteutui.
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Ivalon koulukampus

TP 2018

TP 2019

TA+muutos 2020

Poik-
keama
TP 2020 %

Menot

-100

-90 10

Tulot

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti

Netto

-100

Hanketavoitteet:

Vuosi 2020: Siirretty vuodelta 2019 vuodelle 2020 suunnitteluun 100 000€.

Hanketavoitteiden toteutuminen:

Hanke toteutui.

Inarin koulun lisatila B

TP 2018

TP 2019

TA+muutos 2020

Poik-
keama
TP 2020 %

Menot

-734

-710

Tulot

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti

Netto

-734

-710

Hanketavoitteet:
TA-muutos

Hanketavoitteiden toteutuminen:

Hanke toteutui

Inarin koulu

TP 2018

TP 2019

TA+muutos 2020

Poik-
keama
TP 2020 %

Menot

-84

Tulot

15

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti

15

Netto

15

Hanketavoitteet:

Vuosi 2020: Koulun suunnitteluun 80 000%€.
Hanketavoitteiden toteutuminen:
Hanke ei toteutunut.
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Ivalon ala-aste

TP 2018

TP 2019

TA+muutos 2020

Poik-
keama
TP 2020 %

Menot

-100

Tulot

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti

Netto

-100

Hanketavoitteet:
Hanketavoitteiden toteutuminen:

Kunnantalo

TP 2018

TP 2019

TA+muutos 2020

Poik-
keama
TP 2020 %

Menot

-43

-2

-198

-212 -7

Tulot

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti

Netto

-198

-212 -7

Hanketavoitteet:

Sadevesiviemarointi, piha-alueiden kunnostus. Keittio-ruokasalin ja kahden kokoushuoneen muutoksiin.

Hanketavoitteiden toteutuminen:

Hanke toteutui keittio-ruokasalin ja kahden kokoushuoneen muutoksien osalta.

Poik-
keama

Saariselan paivakoti TP 2018 TP 2019 TA+muutos 2020 TP 2020 %
Menot 0 -820 -30 -27 10
Tulot 23

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti
Netto 0 -820 -30 -4 87

Hanketavoitteet:

Vuosi 2020: Saariselan paivakodin pihan asfaltointi.

Hanketavoitteiden toteutuminen:

Asfaltointihanke toteutui. Vanha paivakotirakennus myytiin.
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Poik-
keama
Ivalon vuoropaivakoti TP 2018 TP 2019 TA+muutos 2020 TP 2020 %

Menot -1287 0

Tulot

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti

Netto 0 -1287 0

Hanketavoitteet:

Hanketavoitteiden toteutuminen:

keama
Inarin koulun siirtokelpoinen tila TP 2018 TP 2019 TA+muutos 2020 TP 2020 %

Menot -670 -45 -41 9

Tulot

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti

Netto -670 -45 -41 9

Hanketavoitteet:
Vuosi 2020: Lisatilojen pihan asfaltointi.
Hanketavoitteiden toteutuminen:

Hanke toteutui.

Poik-
keama
Perdsaajontie tsto ja sos.tilat TP 2018 TP 2019 TA+muutos 2020 TP 2020 %

Menot -250

Tulot

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti

Netto -250 0 0 0 0

Hanketavoitteet:

Hanketavoitteiden toteutuminen:
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Poik-
keama
Eldinladkaritalon muutostyo TP 2018 TP 2019 TA+muutos 2020 TP 2020 %

Menot -8 -13 -62

Tulot

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti

Netto 0 0 -8 -13 -62

Hanketavoitteet:
TA muutos. Limmaonvaihtimen uusinta.

Hanketavoitteiden toteutuminen:
Hanke toteutui, kustannukset ylittyivat automaatiotdiden lisdyksen johdosta.

Poik-
keama
Kaamosrannan ryhmatilan muutos TP 2018 TP 2019 TA+muutos 2020 TP 2020 %

Menot -5 -5

Tulot

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti

Netto 0 0 -5 -5

Hanketavoitteet:
TA muutos. Moottorilukkojen lisddminen seka kylpyhuoneen oven levennys.

Hanketavoitteiden toteutuminen:
Hanke toteutui

Poik-
keama
Toimintakeskus TP 2018 TP 2019 TA+muutos 2020 TP 2020 %

Menot -30 -26 13

Tulot

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti

Netto 0 0 -30 -26 13

Hanketavoitteet:

TA muutos. Paloilmoitinjarjestelman laajentaminen ryhmakodin puolelta seka pukutilojen lisddminen ja
varaston l[ampimaksi tekeminen

Hanketavoitteiden toteutuminen:

Hanke toteutui.
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Koivikon palvelutalo

TP 2018

TP 2019

TA+muutos 2020

TP 2020

Poik-
keama
%

Menot

-271

-255

Tulot

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti

Netto

-271

-255

Hanketavoitteet:

Vuosi 2020: Rakennuksen hankintakulu 118 580€. Valittomat korjaus- ja tilamuutostarpeet 200 000€.

Hanketavoitteiden toteutuminen:
Hanke toteutui.

Ivalon kirjasto

TP 2018

TP 2019

TA+muutos 2020

TP 2020

Poik-
keama
%

Menot

-10

-7

30

Tulot

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti

Netto

-10

30

Hanketavoitteet:

Vuosi 2020: Sadevesijarjestelma. TA muutos: lasten ja nuorten osaston lattiamaton uusinta.

Hanketavoitteiden toteutuminen:

Toteutui lattiamaton uusinnan osalta.

Saasuojahalli

TP 2018

TP 2019

TA+muutos 2020

TP 2020

Poik-
keama
%

Menot

-220

-195

11

Tulot

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti

Netto

-220

-195

11

Hanketavoitteet:

Vuosi 2020: Kylmakontin uusiminen.
Hanketavoitteiden toteutuminen:
Hanke toteutui.




126

Tekninen jakamaton

TP 2018

TP 2019

TA+muutos 2020

TP 2020

Poik-
keama
%

Menot

-45

Tulot

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti

Netto

Tilapalvelu yhteensa

TP 2018

TP 2019

TA+muutos 2020

TP 2020

Poik-
keama
%

Menot

-2 964

-671

-1 829

-1 629

11

Tulot

831

0

0

23

Rahoitusosuudet

190

Omaisuudenmyynti

23

Netto

-2133

-481

-1 829

-1 606

12

Saariselan kehittamisrahasto

Rinnealueen maanluov.

TP 2018

TP 2019

TA+muutos 2020

TP 2020

Poik-
keama
%

Menot

0

Tulot

276

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti

276

_Netto

Hanketavoitteet:
Maanmyyntiodotus 276 000 €.
Hanketavoitteiden toteutuminen:

Hanke ei toteutunut.

276

Rinnealueen kunnall.tek.

TP 2018

TP 2019

TA+muutos 2020

TP 2020

Poik-
keama
%

Menot

-625

-253

60

Tulot

Rahoitusosuudet

Omaisuudenmyynti

Netto

-625

-253

60




Hanketavoitteet:

Vuosi 2020: 625 000 Vaeltajantien asfaltointihanke.

Hanketavoitteiden toteutuminen:

Vaeltajantie ja Vaeltajantien kevytvaylat asfaltoitiin ja ne tulivat valmiiksi.
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Poik-
keama
S-selan kehitt.rah. Yht. TP 2018 TP 2019 TA+muutos 2020 TP 2019 %
Menot -625 -253 60
Tulot 276 0 0
Rahoitusosuudet
Omaisuudenmyynti 276 0
Netto -349 -253 28
INVESTOINNIT YHTEENSA
Poik-
keama
Investoinnit yhteensa TP 2018 TP 2019 TA+muutos 2020 TP 2020 %
Menot -2 641 -4 636 -4 829 -3 635 25
Tulot 696 377 952 485 -49
Rahoitusosuudet 428 49 676 272 -60
Omaisuudenmyynti 268 328 276 213 -23
Netto -1 945 -4 259 -3 877 -3 150 19
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6. RAHOITUSOSA JA LAINAKANTA

Suunnittelukauden 2020 — 2022 nettoinvestointien madara keskimadrin on n. 3 milj. euroa koko kunnassa.

Ensi vuonna nettoinvestoinnit ovat kuluvan vuoden tapaan edelleen kohtalaisen korkeat eli n. 4 milj. euroa.
Vuonna 2020 on varauduttu pitkaaikaisen lainanottoon 2,5 milj. eurolla. Laina on kohdistettu Tilapalvelu
liikelaitokselle investointien rahoitukseen ja Palvelutalo Koivikon Tilapalvelun omistukseen siirron rahoituk-
seen. Myos suunnitteluvuosille on suunniteltu lainanottoa miljoona euroa vuotta kohden. Lyhytaikaista ko-
rotonta tilapaislainaa on varauduttu antamaan mahdollisiin kylien kehittamishankkeisiin yhteensa 0,2 milj.
euroa. Kunnanhallitus voi erillispaatoksilla antaa tilapadislainoja mm. kylien EU- tai muihin hankkeisiin.

Suunnitelman mukaisia pitkdaikaisen lainan lyhennyksia ensi vuonna on poikkeuksellisesti enemman aikai-
sempiin vuosiin verrattuna eli n. 3,5 milj. euroa. Saariselan kehittamisrahastolle otettu viiden vuoden bullet
—laina 1,68 milj. euroa eradntyy maksettavaksi ensi vuonna. Pitkdaikaisen lainan maara laskee kuluvan vuo-
den 13,3 milj. eurosta vuonna 2022 11,1 milj. euroon. Kunnan lainojen taso on edelleen alempi kuin maassa
keskimaarin.

Kunnan kassatulot ovat osin jalkipainotteisia johtuen kiinteistoveron maksatusaikataulusta (kiinteistéverot
keratdan ja maksetaan vasta vuoden lopulla). Tavoitteena on kunnan kassan pitdminen riittdvan vahvana.
Kuluvalle vuodelle kassan riittavyys on arvioitu 32 paivaa. Ensi vuonna kunnan maksuvalmius jaanee 16 pai-
vaan. Tahan ovat syyna edelleen korkeiden investointimenojen lisdksi kuluvana vuonna Inergia Oy:lle kas-
sasta annettu miljoonan euron laina ja vuonna 2020 eraantyva Saariselan kehittdmisrahaston laina. Kassa
vahvistuu jalleen vuoden 2021 aikana. Maksuvalmiuden hoidon kannalta riittavana voidaan pitda kahden
viikon kassan riittavyytta.

Tavoitteiden toteutuminen

Investointimenot toteutuivat n. 1,2 milj. euroa pienempina, kuin muutetussa talousarviossa oli. Rahoitustu-
lot toteutuivat n. 0,5 milj. euroa arvioitua suurempina. Nettoinvestoinnit olivat n. 3,2 milj. euroa. Investoin-
tien toteutuminen esitetdan tarkemmin kirjan investointiosassa.

Lainaa otettiin 2,5 milj. euroa suunnitellusti Tilapalvelu liikelaitoksen ja kunnan investointien rahoitukseen.

Asukaskohtainen lainamaara laski edellisvuoden 1 925 eurosta 1 769 euroon asukasta kohden, johtuen suu-
rehkoista lainanlyhennyksista. Vuodelle 2020 kohdistui mm. Saariseldn kehittdmisrahaston n. 1,7 milj. eu-
ron bulletlainan erddantyminen. Lainojen taso on edelleen alempi kuin maassa keskimaarin. Lainojen maara
asukasta kohden laskee hieman vielad vuoden 2021 aikana, mutta nousee reippaasti kahtena seuraavana
vuonna. Tilapdista, korotonta lainaa kunta antoi Sami Duodji ry:lle 20 000 euroa ja Kalotin oppimiskeskuk-
selle 300 000 euroa. Lisdksi kunta on edelleen kuukausittain rahoittanut Saariseldn Siulaa. Rahoitusta on
tarvittu usean vuoden ajan yhtion lainanlyhennyksien ja paivittaisten laskujen hoitamiseen. Kunnan kassan
riittdvyyteen asetettu tavoite toteutui. Kassan riittavyys parani edellisesta vuodesta 8 paivaa ollen nyt 43
paivaa. Kassa pysyy edelleen vahvana.




RAHOITUSLASKELMA 31.12.2020

Alkuperéinen Talousarvio-

KOKO KUNTA Talousarvio muutokset
TA2020
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2269404 -90 000
Satunnaiset erat 0 0
Tulorahoituksen Korjauseréat
Investointien rahavirta
Investointimenot -4 828 420 0
Rahoitusosuudet investointimenoihin 490 500 135000
Pysyvien vastaavien hy 8dy kkeiden luovutustt 326 000 0
Toiminnan ja investointien rahavirta -1742 516 45 000
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdy kset 0 0
Antolainasaamisten vahennykset 200 000 0
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays 2500 000 0
Pitkaaikaisten lainojen véhennys -3 520 098 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutok 0 0
Saamisten muutos -200 000 0
Korottomien velkojen muutos 0
Rahoituksen kassavirta -1 020 098 0
Rahavarojen muutos -2762 614 45000

Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.
Muutos

Talousarvio
(alkuper.+
muutokset)
TA2020

2179 404
0
0

-4 828 420
625 500
326 000

-1697 516

0
200 000

2500 000
-3520 098
0

0

-200 000
0

-1 020 098

-2717 614

Toteututunut
31.12.2020

6 057 736,02
0,00
-826 521,23

-3 635 326,64
271 768,50
1039 654,87

2907 311,52

-290 385,00
141 334,00

2500 000,00
-3645 007,16
0,00

326,56

-2111 499,54
2154 779,66
-1250 451,48
1656 860,04
8048 345,13

6391 485,09
1656 860,04

Poikkema Tot. %

3878 332,02
0,00
-826 521,23

1193 093,36
-353 731,50
713 654,87

4 604 827,52

-290 385,00
-58 666,00

0,00

-124 909,16
0,00

326,56

-1 911 499,54
2154 779,66
-230 353,48

4374 474,04

278,0

75,3
0,0
3189

-171,3

100,0
103,5
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TP2019

2327 863
0
-448 979

-4 635 951
48 986
776 824

-1 931 256

-1226 230
141 334

2000 000
-1838 206
0

400

-161 027
-209 167
-1292 895
-3224 151
6391 485

9615 637
-3224 151



RAHOITUS LASKELMA JA SEN TUNNUS LUVUT
(Koko kunnan rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut)

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vast.hy6d.luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséys
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
M uut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 01.01.

Rahoituslaskelman tunnusluwut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta,€

Investointien tulorahoitus, %
Lainakanta 31.12. Milj. €
Lainat € / asukas
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassasta maksut/vuosi Milj. €
Kassan riittévyys, pv
Asukasmaara

v.2020

6 057 736,02
0,00
-826 521,23

-3 635 326,64
271 768,50
1039 654,87

2907 311,52

-290 385,00
141 334,00

2500 000,00
-3 645 007,16
0,00

43 606,68

-1 250 451,48

1 656 860,04

8048 345,13
6 391 485,09

v.2020
6302
180,10
12,135
1768
3,96
1,66
67,772
43
6861

v.2019

2327 862,80
0,00
-448 978,82

-4 635 950,73
48 986,40
776 824,22

-1931 256,13

-1 226 230,00
141 334,00

2000 000,00
-1 838 205,86
0,00

-369 793,50
-1 292 895,36

-3 224 151,49

6 391 485,09
9615 636,58

v.2019
2642
50,75
12,830
1860
1,37
1,25
66,995
35
6899
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RAHOITUSLASKELMAN JA SEN TUNNUSLUKUJEN ANALYSOINTI 2020

Investointien tulorahoitus

= 100 x vuosikate / investointien omahankintameno.

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta (= investointimenot

- rahoitusosuudet) on rahoitettu tulorahoituksella.

Investointien omahankintamenosta rahoitettiin tulorahoituksella 180,10 %. Tilinpaatdsvuoden ja neljan
edellisen vuoden kertyma omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatos-
vuonna on positiivinen.

Lainakanta 31.12.

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan tall6in koko vieras
pdadaoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla.

Kunnan lainakanta oli 12,135 milj. euroa, 1 769 euroa/asukas. Kunta nosti v. 2020 uutta lainaa 2,5 milj.
Laina jaettiin kunnan ja Tilapalvelu liikelaitoksen kesken investointien rahoittamiseen.

Lainanhoitokate

= vuosikate + korkokulut / korkokulut + lainojen lyhennykset. Tunnusluku kertoo

kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan padaoman korkojen ja lyhennysten maksuun.

Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2.

Kunnan lainanhoitokyky on tyydyttava, kun tunnusluku on 1-2. Lainanhoitokatteen tunnusluku oli 1,66

Tunnusluvun arvo nousi viime vuodesta 0,41.

Kassavarat (rahavarat)

= rahoitusomaisuuteen merkityt sijoitukset, rahat ja arvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset.
Kassavarat paranivat 1,657 milj. euroa edelliseen tilinpaatokseen verrattuna.

Kassasta maksut

= tuloslaskelman vuosikatetta edeltdvat ulkoiset kuluerat ja rahoituslaskelmasta investoinnit,
antolainojen lisdykset seka pitkaaikaisten lainojen lyhennykset.

Kassasta maksut olivat 67,772 milj. euroa, kun ne olivat edellisend vuonna 66,995 milj. euroa.
Kassasta maksut olivat vain 0,777 milj. euroa suuremmat, kuin edellisena vuonna.

Kassan riittavyys / pv

= 365 pv x kassavarat / kassasta maksut
Kunnan kassan riittavyys tilinpdatospaivana oli 43 paivaa.

Kassan riittavyys parani 8 pv. edellisesta tilinpaatoksesta. Kassa sdilyi edelleen vahvana.
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TULORAHOITUKSEN RIITTAVYYS
Vuosi 2020

Tulojen riittavyytté tarkastellaan toisaalta tuloksen ndkokulmasta ja toisaalta
rahoituksen nakdkulmasta.

Talous on heikkenevd, jos vuosikate on positiivinen, mutta tilikauden tulos negatiivinen.
Useamman tilikauden tarkastelujaksolla tuloslaskelman tulojen tulee kattaa tuloslaskelmaan merkityt
menot. Pitkall4 aikavélilla tulojen ei tulisi myoskaan olla menoja isommat.

Tulorahoituksen riittavyys
(Tuloksen nakdkulma)

v.2020 v.2019

(1000 €) (1000 €)

Vuosikate 6 058 2 328
Tilikauden tulos 3375 272

Tuloksen nakdkulmasta rahoituksen riittavyydesta voidaan todeta seuraavaa:

Vuosikate ja tilikauden tulos paranivat edellisestd vuodesta huomattavasti, johtuen padosin
vuoden 2020 kohdalla nettomenojen alituksesta ja peruspalvelujen valtionosuuteen koh-
dennetuista valtion koronatuista. Tilikauden tulos pysyi positiivisena ja néin ollen riitta-
vana.

Tulorahoituksen riittéavyys
(Rahoituksen nakokulma)

v.2020 v.2019

(1 000 €) (1 000 €)

Vuosikate 6 058 2328

- pitk&aikaisten lainojen lyhennys -3645 -1838

- sumupoistot / = keskiméaarainen -2 117 -2 055
korvausinvestointitarve

296 -1 565

Talous on tasapainossa, jos vuosikate kattaa suunnitelman mukaiset poistot. Jos vuosikate kattaa seka
tilikauden poistot etta lainojen lyhennykset, on talous vahvistuva.

Rahoituksen nakdkulmasta tarkasteltuna voidaan tulojen riittdvyydesta pidemmalla
aikavililla todeta seuraavaa:

Vuosikate kattoi tilikauden aikana pitk&aikaisten lainojen lyhennykset ja teh-
dyt suunnitelman mukaiset poistot, joten talouden tila jatkuu edelleen tasapai-
noisena ja vahvistuvana.
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Lainat 31.12.2020 PERUSKUNTA TILAPALVELU  SAARISELAN KOKO KUNTA Asukkaita per/as
KEHITT.RAH. YHTEENSA

€ € € € €/as
TP 2009 11020 642 6410074 17430716 2540
TP 2010 8930341 8078747 17 009 088 2511
TP 2011 8090 040 7 289 365 15 379 405 2277
TP 2012 6749738 6561 964 13311702 1979
TP 2013 7504 437 6631754 14 136 191 2080
TP 2014 6554 136 6 048 959 1826 000 14 429 095 2119
TP 2015 5603 834 5316 359 3323400 14 243 593 2096
TP 2016 5755442 6 132 885 3140800 15029127 2208
TP 2017 4798 924 6074787 2958 200 13831911 2012
TP 2018 3942 206 6400 742 2 775 600 13118548 1899
TP 2019 3160888 7 526 454 2593 000 13280342 1925
v. 2020
*lyhennykset 2020 -740 998 -1 041 409 -1 862 600 -3 645 007
*lainanotto 2020 700 000 1800 000 2 500 000
31.12.2020 3119 890 8 285 045 730400 12 135335 6861 1769
v. 2021
*lyhennykset 2021 -705 970 -844 744 -182 600 -1733314
*lainanotto 2021 1500 000 1 500 000
31.12.2021 2413920 8940301 547 800 11902 021 6855 1736
v.2022
*lyhennykset 2022 -534 398 -946 344 -182 600 -1663 342
*lainanotto 2022 5500 000 5500 000
31.12.2022 1879522 13493 957 365 200 15738 679 6900 2281
v.2023
*lyhennykset 2023 -362 808 -1102 328 -182 600 -1647 736
*lainanotto 2023 5 500 000 5 500 000
31.12.2023 1516714 17 891 629 182 600 19590943 6900 2839

., LAINAKANTA € PER/ASUKAS

2500

2000
1500
1000
500
0

TP2016 TP 2017 TP2018 TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 TA 2023




KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
M uut rahoitustuotot
Satunnaiset erét
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit
Rahoitusosuudet invest.menoihin
Kéyttdomaisuuden myyntitulot

Rahoitustoiminta
Pitkaaikaisten lainojen liséys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Antolainasaam. véhenny kset
Oman padoman lisdys

Kokonaistulot yhteensa

MENOT
Varsinainen toiminta
Toimintakulut
Korkokulut
M uut rahoituskulut
Investoinnit
Investointimenot

Rahoitustoiminta
Pitkéaik. lainojen véh.
Lyhytaik.lainojen vahennys
Antolainasaam. lisdy kset

Kokonaismenot yhteensa

Tarkistuslaskelma

Kokonaistulojen ja -menojen erotus

31.12.2020

9 849 123,57
28 244 584,95
27 129 423,00

123 336,64
913 497,01
0,00

-826 521,23

271 768,50
1039 654,87

2500 000,00
0,00

141 334,00
0,00

69 386 201,31

60 048 699,65
138 323,23
15 206,27

3635 326,64
3645 007,16
0,00

290 385,00

67 772 947,95

M uut maksuvalmiuden muutokset 43 606,68
Kassavarojen muutos 1 656 860,04
Erotus/Summa 1613 253,36
Kokonaismenot 67 772 947,95

Kokonaistulot

69 386 201,31

Erotus

1613 253,36

%

14,2
40,7
39,1
0,2
1,3
0,0
-1,2

0,4
15

3,6
0,0
0,2
0,0
100,0

88,6
0,2
0,0

54
54
0,0

0,4

100

31.12.2019

€

9594 997,37
27 652 985,08
23 366 847,00

123 677,73

883 963,04

0,00

-448 978,82

48 986,40
776 824,22

2000 000,00
0,00

141 334,00
0,00

64 140 636,02

59 132 198,01
155 227,51
7181,90

4 635 950,73
1838 205,86
0,00

1226 230,00

66 994 994,01

369 793,50
3224 151,49

2854 357,99

66 994 994,01
64 140 636,02

-2 854 357,99

134

%

15,0
43,1
36,4
0,2
14
0,0
-0,7

0,1
1,2

31
0,0
0,2
0,0
100,0

88,3
0,2
0,0

6,9
2,7
0,0

1,8

100



7. TASE

INARIN KUNNAN TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hy 6dy kkeet

M aa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hy 6dy kkeet yhteensé
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

Muut saamiset
Sijoitukset yhteensé
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen erity iskatteet
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset
Pitk&aikaiset saamiset yhteensa
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
M uut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Saamiset yhteensé
Rahoitusarvopaperit yhteensd
Rahat ja pankkisaamiset yhteensd
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENS A

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspédoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma)
Tilikauden ylijagdma (alijadma)

OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Vapaaehtoiset varaukset
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET YHTEENSA

31.12.2020

6370 933,77
17 555 457,16
6 864 895,59
858 925,86
385 428,76
32035641,14

25243 585,13
6635 167,71
406 624,04
32 285 376,88
64 321 018,02

8492,31
25 140,34
33 632,65

85 000,00
402 753,94
487 753,94

1046 677,18
320 000,00
577 404,09

1183 360,60

3127 441,87

3615195,81

1476 854,69

6571 490,44

11 663 540,94
76 018 191,61

37122 295,14
4 371 979,65
11 245 036,65
3375 475,20
56 114 786,64

0,00
0,00
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TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen p&iomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERASPAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Pitk&aikainen yhteensa
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA

6 092,31
25 266,90
31 359,21

10 489 593,82
220 000,00
10 709 593,82

985 741,46
440 000,00
3744 005,14
856 592,18
3136 113,16
9162 451,94
19 872 045,76
76 018 191,61
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Tasetarkastelu

TASE JA SEN TUNNUS LUVUT
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyddykkeet

M aa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

v.2020

64 321 018,02

32035 641,14
6370 933,77
17 555 457,16
6 864 895,59
858 925,86
385 428,76

32 285 376,88
25 243 585,13
6 635 167,71
406 624,04

33 632,65
849231
25 140,34

11 663 540,94

3615 195,81
487 753,94
85 000,00
402 753,94

3127 441,87
1046 677,18
320 000,00
577 404,09
1183 360,60

1476 854,69
6571 490,44

76 018 191,61

v.2019

63 571 645,30

31 405 748,94
6317 919,61
17 500 791,33
5633 999,89
835 741,54
1117 296,57

32 165 896,36
25339 585,13
6486 116,71
340 194,52

37 771,59
1315141
24 620,18

9342 307,35

2 950 822,26
507 103,94
104 350,00
402 753,94

2443 718,32
1 050 149,63
100 000,00
388 753,85
904 814,84

1 344 056,33
5047 428,76

72951 724,24



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspé&doma

Muut omat rahastot/Kalatalousrahastot
Edellisten tilik. yli-/alija@ma

Tilikauden yli-/alijaédma

POISTOERO JA VAPAAEHT.VAR.
Vapaaeht.varaukset/Investointivaraukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen p&domat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisy hteisdilta

Ostovelat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisy hteisdilta

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

TASEEN TUNNUS LUVUT

Omavaraisuusaste-%
Suhteellinen velkaantuneisuus-%
Kertynyt yli-/alijidma milj. €
Kertynyt yli-/alijidama €/asukas
Lainasaamiset milj.€

Lainakanta 31.12. (1000 €)
Lainakanta 31.12. €/asukas
Asukasmaara

v.2020

56 114 786,64
37122 295,14
4371979,65
11 245 036,65
3375 475,20

0,00

31 359,21
6 092,31
25 266,90

19 872 045,76
10 709 593,82
10 489 593,82
220 000,00
0,00

9162 451,94
985 741,46
440 000,00

3744 005,14
856 592,18

3136 113,16

76 018 191,61

v.2020

73,82
29,8
14,621
2131
6,635
12135
1769
6861

v.2019

52 673 582,92
37122 295,14
4306 251,13
10 965 700,90
279 335,75

0,00

35171,59
10 551,41
24 620,18

20 242 969,73
9942 935,28
9282 935,28

660 000,00
0,00

10 300 034,45
2897 407,16
440 000,00
2922 315,18
3195 689,97
3195 689,97

72951 724,24

v.2019

72,66
32,66
11,245
1630
6,486
12830
1860
6899
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TASEEN JA TUNNUSLUKUJEN ANALYSOINTI

TASEEN JA TUNNUSLUKUJEN ANALYSOINTI

Omavaraisuus-%

=100 x (Oma p&éoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma -Saadut ennakot)
Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta ja kykya selvité sitoumuksista pitkalla
tahtaykselld. Hyvé tavoitetaso on keskimaarin 70 % -50 % tai

sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee suurta velkarasitetta.

Kunnan omavaraisuusaste oli 73,82 %, kun se oli edellisend vuonna 72,66 %.
Tunnusluku nousi 1,16 % -yksikk6a. Omavaraisuusaste ylitti
tavoitetason.

Suhteellinen velkaantuneisuus -%o

=100 x (Vieras padoma - saadut ennakot) / Kayttotulot (=toimintatuotot, verotulot ja kaytto-
omaisuuden valtionosuudet).

Mité pienempi tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya ve-
lan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Alle 40 %.n arvo on hyva.

Kunnan tunnusluku oli 29,8 %, kun se oli edellisena vuonna 32,66 %.
Tunnusluku laski 2,86 % -yksikkoa.

Velat ja vastuut prosenttia kayttétuloista -%

Velat ja vastuut prosenttia kayttétuloista = 100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot + Vuokravastuut) / Kéayt-
totulot — Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kéyttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun, sil-
loin kun vieraaseen pddomaan rinnastetaan myds vuokravastuut.

Vuokravastuut muodostuvat liitetieto-ohjeen mukaisesti liitetiedoissa esitetyistd vuokravastuista ja leasing-
vastuista.

Kunnan tunnusluku oli peruskunnassa 0,16 %. Edellisena vuonna se oli 0,13 %.



PERUSKUNTA
31.12.2020

TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

AINEELLISET HYODYKKEET
MAA- JA VESIALUEET
RAKENNUKSET

KIINTEAT RAKENT. JA LAITT.
KONEET JA KALUSTO
KESKENERAISET HANKINNAT
AINEELLISET HYODYKK.YHT.

SIJOITUKSET
OSAKKEET JA OSUUDET
MUUT LAINASAAMISET
SUOITUKSET YHT.

PYSYVAT VASTAAVAT YHT.
TOIMEKSIANTOIJEN VARAT

VALTION TOIMEKSIANNOT
LAHJ.RAHAST. ERITYISKATT.

TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHT.

VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET
LAINASAAMISET
SIIRTOSAAMISET
PITKAAIK.SAAMISET YHT.
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
LAINASAAMISET

MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET
LYHYTAIK.SAAMISET YHT.
SAAMISET YHT.

RAHOITUSARVOPAPERIT
RAHOITUSARVOPAPERIT YHT

RAHAT JA PANKKISAAMISET
RAHAT JA PANKKISAAM.YHT.
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT.

VASTAAVAA YHTEENSA

Tilinpaatos/saldo

4 561 563,47
0,00

4479 238,14
826 200,70
203 913,10
10070915,41

25224170,13
13751770,70
38975 940,83

49 046 856,24

8492,31
25 140,34
33 632,65

85 000,00
0,00
85 000,00

995 117,12
220 000,00
5027 889,15
1079 869,12
7322 875,39
7 407 875,39

0,00

5244 919,14

12 652 794,53

61733 283,42
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA
ED.TILIK.YLI-/ALUAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA
OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHT.VAR
VAPAAEHTOISET VARAUKSET

POISTOERO JA VAPAAEHT.VAR.

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VALTION TOIMEKSIANNOT
LAHJOITUSRAH. PAAOMAT
TOIMEKSIANT.PAAOMAT YHT.

VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN VIERAS PO
LAINAT VAK.- JA RAH.LAIT.
LAINAT JULKISYHTEISOILTA
OSTOVELAT

PITKAAIK. VIERAS PO. YHT.
LYHYTAIKAINEN

LAINAT RAH. - JA VAK.LAIT.
LAINAT JULKISYHTEISOILTA
OSTOVELAT

MUUT VELAT

SIIRTOVELAT

LYHYTAIK. VIERAS PAAOMA
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

-36 210 568,81
-11 358 358,53

-3758 064,79
-51326992,13

0,00
0,00

-6092,31
-25 266,90
-31359,21

-2 207 292,00
-171 600,00
0,00

-2378 892,00

-397 798,00
-343 200,00
-3518 016,42
-757 619,77
-2979 405,89
-7 996 040,08
-10374 932,08

-61733 283,42
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8. KOKO KUNNAN TUNNUSLUVUT

TULOSLAS KELMAN TUNNUS LUVUT
Sijoitetun padoman tuotto, %

* Ruokapalvelu liikelaitos

* Tilapalvelu liikelaitos

Kunnan sijoittaman p&&doman tuotto, %
* Ruokapalvelu liikelaitos
* Tilapalvelu liikelaitos

Voitto, %

* Ruokapalvelu liikelaitos

* Tilapalvelu liikelaitos

* Elinkeinot&kehitys Nordica

Quick ratio

* Ruokapalvelu liikelaitos

* Tilapalvelu liikelaitos

* Elinkeinot&kehitys Nordica

Current ratio

* Ruokapalvelu liikelaitos

* Tilapalvelu liikelaitos

* Elinkeinot&kehitys Nordica

RAHOITUS LAS KELMAN TUNNUS LUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €

* Peruskunta

* Ruokapalvelu liikelaitos

* Tilapalvelu liikelaitos

* Kalatal.kehittamisrahasto

* Saariselan kehittamisrahasto
Investointien tulorahoitus, %
* Peruskunta

* Kalatal.kehittdamisrahasto

* Ruokapalvelu liikelaitos

* Tilapalvelu liikelaitos

* Saariselan kehittamisrahasto
Koko kunta (sisdiset eliminoitu)

Lainanhoitokate

* Peruskunta

* Tilapalvelu liikelaitos

* Saariseléan kehittdmisrahasto
Koko kunta (siséiset eliminoitu)

Laskennallinen lainanhoitokate (uusi vuodesta 2019)
* Peruskunta

* Tilapalvelu liikelaitos

* Saariselan kehittamisrahasto

Koko kunta (siséiset eliminoitu)

Kassan riittavyys, pv

* Peruskunta

* Kalatal.kehittamisrahasto

* Ruokapalvelu liikelaitos

* Tilapalvelu liikelaitos

* Elinkeinot&kehitys Nordica
* Saariselén kehittdmisrahasto
Koko kunta (siséiset eliminoitu)
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tp2020 tp2019 tp2018 tp2017
-100 -16,16 474 13,24
-0,05 -0,02 1,05 0,35
-100 -16,16 4,74 13,24
0,74 -0,76 0,94 -0,36
-21,36 6,43 2,07 4,85
-1,43 -1,6 2,03 -0,89
10,88 10,25 2,84 3,94
0,79 1,73 2,83 2,34
0,32 0,09 0,96 0,74
5,96 4,43 5,05 5,13
0,79 1,73 2,82 2,33
0,32 0,09 0,96 0,74
5,96 4,43 5,05 5,13
tp2020 tp2019 tp2018 tp2017
9391 8412 7631 6948
225 64 113 44
-3488 -3118 -481 -1088
237 295 299 457
836 2411 -4342
312,43 90,02 169,21 306,57
245328 198,01 51,88 551,03
-2228,7 -207,58 199,24 872,11
79,39 24,75 118,61 31,52
75,76 0,00 0,00 1265,76
180,1 50,75 162,55 149,64
5,77 1,69 2,51 3,27
0,77 0,86 0,96 0,82
0,12 0,69 1,48 238
1,66 1,25 1,81 2,33
10,26 3,09
1,24 08
1,84 0,41
3,96 1,37
30,17 20,87 33,78 30,83
2157,47 1534,35 1102,49 2258,86
28,73 75,73 84,48 90,52
12,01 0,25 74,25 38,76
197,23 174,07 1217 97,07
37,01 788,64 1035,18 901,16
43 35 56 51



TASEEN TUNNUSLUVUT

TASEEN TUNNUS LUVUT
Omavaraisuus, %

* Peruskunta

* Kalatal.kehittdmisrahasto

* Ruokapalvelu liikelaitos

* Tilapalvelu liikelaitos

* Elinkeinot&Kkehitys Nordica
* Saariseldn kehittdmisrahasto
Koko kunta (sisdiset eliminoitu)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
* Peruskunta

* Kalatal.kehittdmisrahasto

* Ruokapalvelu liikelaitos

* Tilapalvelu liikelaitos

* Elinkeinot&Kehitys Nordica

* Saariselan kehittamisrahasto
Koko kunta (sisdiset eliminoitu)

Lainakanta 31.12., 1000 €

* Peruskunta

* Tilapalvelu liikelaitos

* Saariseldn kehittdmisrahasto
Koko kunta yhteensa

Velat ja vastuut prosenttia kayttdtuloista (uusi tunnusluku 2017)

* Peruskunta
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92020 tp2019 tp2018 tp2017
83,52 83,46 81,96 80,88
99,2 99,53 99,01 99,38
12,97 47,36 67,00 59,37
50,9 52,73 55,90 51,55
83,71 78,15 81,06 81,45
16,82 12,12 542 1,94
73,82 72,66 72,29 69,84
15,51 15,69 17,34 18,05
17,16 10,29 21,82 10,75
25,03 18,48 11,19 14,12
152,05 199,52 170,59 231,67
9,53 11,14 7,31 5,94
1860,13 2702,71 14259 904,93
29,8 32,66 33,24 36,74
3120 2865 3709 4502
8285 7373 6399 6072
730 2593 2776 2958
12135 12830 12733 13832
0,16 0,13 0,18 0,19
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9. HALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELYSTA JA TA LOUDEN TASAPAINOTTA-
MISTA KOSKEVISTA TOIMENPITEISTA

Tilikauden tuloksen kasittely

Kunnanhallitus esittda tilikauden tuloksen 3 441 203,72 euron kasittelysta seuraavaa:
1. Siirretdan kalatalousrahastoon saannén mukaisesti vuonna 2020

Rahaston lisdys 2020 65 728,52

2. Kunnanhallitus esittaa tilivuoden yli- /alijdgaman liittamista edellisten tilikausien yli-/alijaaman tilille

Peruskunta 3758 064,79
Ruokapalvelu liikelaitos -277 499,84
Tilapalvelu liikelaitos -66 100,26
Elinvoima Itk/ Nordica 109 956,93
Saariseldn kehittdmisrahasto -148 946,42
Ylijadma yhteensa 3375475,20

Talouden tasapainottamistoimenpiteet

- Kunnan taseessa ei ole kattamattomia alijaamia.

- Ruokapalvelu liikelaitoksen taseessa ei talla hetkella ole kattamatonta alijdamaa. Vuoden 2020 teh-
dyn alijaaman jalkeen tulee 2. kohdan toteutuessa kattamatonta alijaamaa olemaan 13 673,24 €.

- Tilapalvelu liikelaitoksen taseessa on talla hetkella kattamatonta alijaamaa 40 125,80 €.

- Nordican taseessa ei ole kattamatonta alijaamaa.

- Saariselan kehittamisrahaston taseessa on talla hetkelld kattamatonta alijaamaa 572 718,38 €.

Kunnan ylijadama taseessa kattaa myos liikelaitosten ja taseyksikdiden kattamattomat alijaamat, joten laki-
sdateistd velvoitetta tasapainottaa erikseen liikelaitoksen ja taseyksikon taloutta ei ole.
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TALOUSARVIOMUUTOKSET 2020
Kayttétalousosa

Valt. 25.2.2021§ 3 Lisamaararaha sosiaali- ja terveyslautakunnan
nettomenojen ylitykseen. 90 000,00

Talousarviomuutokset kunnanhallituksen paatéksella
Kayttotalousosa

Khall 15.2.2021 § 34 Sosiaali- ja terveyslautakunnan nettomenojen ylityksen
kattaminen erikoissairaanhoidon nettomenojen alituksella.
63 097,00
-63 097,00

Teknisen lautakunnan tulvapenkeretta koskevaan investointiin rahoitusta ELY —keskukselta Ivalon tulvasuo-
jelupatojen korottamiseen. 135 000,00



10. KONSERNITILINPAATOS

INARIN KUNTA

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkusyhteisdjen voitosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmistdosuudet

Tilikauden ylijadma (alijadma)

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut %
Vuosikate/Poistot %

Vuosikate, euroa/asukas
Asukasluku

KONSERNITASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitké&vaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineettomat hyddykkeet yhteensé

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

v.2020

37411 072,69
-81 321 298,63

80,83
-43 910 145,11
28 244 584,95
27129 423,00

52 437,73
268 011,51
-520 284,31
-39 858,09

11 224 169,68

-6 573 144,00
-1 085 661,71
-2 257,21
3563 106,76
-84 872,97
-227 193,22
-122 765,72
-154 150,23
2974 124,62

46,00

171
1636
6 861

586 388
783 068
228
1369 683

10 152 039
60 204 363
48 278 898

v.2019

38 486 065,46
-80 607 556,85
894,87

-42 120 596,52
27 652 985,08
23 366 847,00

121 932,52
121 338,50
-567 641,25
-14 059,85

8 560 805,48

-5 759 827,34
0,00

0,00

2 800978,14
8 365,05
-529 125,57
-48 800,00
-225 035,91
2006 381,71

47,74

149
1241
6 899

802 951
864 158
1

1667 110

10 220 485
59 389 956
47 302 633
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muutos-%

-2,8
0,9
-91,0
4,2
2,1
16,1

-57,0
120,9
-8,3
183,5
311



Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset han
Aineelliset hyddykkeet yhteensa

Sijoitukset

Osakkuusyhteisdosuudet

Muut osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

Muut saamiset

Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspéaoma

Saatididen ja yhdistysten peruspadomat
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijadma
Tilikauden ylijadma

OMA PAAOMA YHTEENSA

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
Yhteensé

5234124
201 693
4076 812
128 147 928

27 252

279 217
260 128
4932
571530
130 089 141

857 146

692 918

1518329
8 247 537

1487 953

9 154 686
21101 423
152 047 710

37122 295
743 852

6 986 607
27 156 908
2974125
74 983 786

1559 027

5193698
214779
2735713
125 057 264

27172

269 187
240778
579

537 716
127 262 090

930 864

357 783

1455679
7 094 552

1359 653

9 484 853
19752 519
147 945 474

37122 295
743 852
6711579
25679 452
2 006 382
72 263 560

1711235
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PAKOLLISET VARAUKSET
Elékevaraukset

Muut pakolliset varaukset
Pakolliset varaukset yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Konsernireservi

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Pitkaaikainen korollinen vieras pddoma
Pitkaaikainen koroton vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Kertynyt ylijadma (alijidma), 1000 €

Kertynyt ylijddma (alijadma, €/asukas
Konsernin lainat eur/asukas

Konsernin lainakanta 31.12. 1000 €

Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 €

Velat ja vastuut % kéyttétuloista

Lainat ja vastuut, 31.12. (uusi tunnusluku 2019)
Lainat ja vastuut, €/asukas (uusi tunnusluku 2019)
Kunnan asukasmaéré 31.12.

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta

Investointimenot

921
311671
312592

944 863

95 148

39577 189
13783 249

6142 617
14 649 239
74152 294

152 047 710

v.2020
49,3
79,9

30131

4392
6 664
45720
260
0,80
49 053
7150
6 861

11224 170
-2 257
-227 193
-871 059

-12 037 181

1545
416 919
418 464

953518

190 297

39578 952
12 967 247

6038 693
13 823 507
72 408 400

147 945 474

v.2019
48,8
80,9

27 686

4013
6612
45617
241
0,82
48 742
7065
6899

8 560 805
0

-529 126
-695 656

-18 277 877
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Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Antolainojen lisdykset
Antolainojen vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen liséys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen po ja varojen muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 01.01.

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé 5 vuodelta,€

Investointien tulorahoitus %

Laskennallinen lainanhoitokate (uusi tunnusluku 2019)

Lainanhoitokate
Kassan riittavyys

359 306 98 551
1122272 1112811
-431 942 -9 730 492
-356 815 -1 292 882
141 334 141 334
2003241 7 324 357
-4 050 004 -2767 912
2305755 572 537
-7780 -134 309
35629 28900

65 063 22012
-335 135 133415
-1 215635 942 677
1644 422 574 297
230076 5544 427
-201 867 -4 186 065
10 642 639 10 844 505
10 844 505 15030571
-201 867 -4 186 065
-3 908 -2 477
96,11 47,09

1,88 1,46

2,6 2,7

42 40
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INARIN KUNTA

KONSERNIN OMA PAAOMA

Perusp&doma

* Inarin kunta

* Peruspddoman lisdys/Inarin kunta

* Peruspddoman lisdys/Inarin kunta/ Tilapalvelu-liikelaitos
Peruspédoma 31.12.

Séétididen ja yhdistysten peruspadomat
* Kalotin oppimiskeskus séétio
Séétididen ja yhdistysten peruspadomat 31.12.

Muut omat rahastot

* Inergia Oy/Konserni

** véh. Inergia Oy /konserniyhteistdjen liitty mismaksuja
* |narin kunta, kalatal.rahastot
* Inlike Oy/Konserni

* Medlnari Oy

* Inarin Kiinteistot Oy

* Saariselén Siula Oy

* Lshp Ky/osuus

* Lapin liitto/osuus

* Kolpeneen palv.k. Ky/osuus
Muut omat rahastot 31.12.

Inarin kunta

* Peruspddoman lisdys/Inarin kunta

* Peruspddoman lisdys/Inarin kunta/ Ruokapalvelu-liikelaitos
Inergia Oy/ konserni

Inergia Oy/ osinkotulot edell.tilik.
Kiinteistokehitys Inlike Oy/Konserni
MedInari Oy

Saariselkd Oy

Saariseldn Siula Oy

Nuoriso-ja luontomatk.keskus Inari Oy
Inarin Paikallisradioy hdistys ry

Inarin Kiinteistot Oy, konserni

Kalotin Oppimiskeskussatio
Pohjois-Lapin alueyht.t.ky/ osuus
Lapin Jatehuoltokuntay hty mé/osuus
Lapin liitto/ osuus

Lshp Ky/ osuus

Kolpeneen Ky/ osuus

Tilikauden yli-alijadma 31.12.
Edellisten tilikausien yli-alijaédméa 31.12.
Oma pé&oma yhteensd 31.12.

v.2020

37122 295,14
0,00
0,00
37122 295,14

743 852,00
743 852,00

2431 294,72
-421 245,05
4371 979,65
251521,84
0,00

0,00

343 381,14

6 883,21
631,72

2 159,57

6 986 606,80

Tilikauden yli-alijagdma
3375 475,20
0,00

0,00

712 459,30
800 000,00

19 358,85
0,00

-424 027,11
-162 920,98
-26 131,34
-14 523,96
-217 779,99
-670 582,96
-13 223,58

21 804,93
8362,11

129 545,12
427,28

2974 124,62
27 156 907,65
74 983 786,21

v.2019

37122 295,14
0,00
0,00
37122 295,14

743 852,00
743 852,00

2431 294,72
-421 245,05
4 306 251,12
249 278,85
21 998,00
0,00

114 971,57

6 238,76
631,72

2 159,57

6 711 579,26

Tilikauden yli-alijagdma
279 335,75
0,00

0,00

1463 054,88
800 000,00
-61 606,67
-11 002,90
-161 825,89
-123 261,11
-121 607,63
10 025,49

380 594,35
-105 987,53
-11 625,94

65 985,43

10 949,79

44 314,57

-7 191,10
2006 381,71
25679 451,56
72 263 559,67
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Konsernitaseen liitetiedot

Keskindiset ostot ja myynnit
Toimintatuotot
Toimintakulut

Keskindiset saatavat ja velat (eliminoitu)
Muut lainasaamiset

Pitk&aikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Yht.

Pitkaaikaiset velat
Lyhytaikaiset muut velat
Yht.

Sumupoistojen ja kp-poistojen kertynyt erotus
Rakennukset
Yht.

Toimeksiantojen varat:

Lapin Liitto

Inarin kunta,asuntolainat

Inarin kunta, EJL&ngmanin rahasto
Yht.

Toimeksiantojen paiomat:

Lapin Liitto

Inarin kunta,asuntolainat

Inarin kunta. E J Langmanin rahasto
Lshp Ky

Kolpene Ky

Yht.

Véhemmistdosuus (konserni)

Inlike Oy/Kiint. Oy Inarin Kultapiisku

Inarin Kiinteistot Oy/KOy Sevettij. palv.keskus Oy
Inergia Oy/T unturiverkko Oy

LSHP Ky

Yht.

Pitkaaikainen vieras paéoma:
5 vuoden kuluttua eréénty vat
ulkoiset lainat

Lyhytaikainen vieras paaoma:
Pa-lainojen lyhenn:(er.seur.tilik.)
Yht.

Saadut ennakot

Ostovelat

Siirtovelat

Muut lyhytaikaiset velat

Yht.

Lyhytaik. vieras padoma yht.

v.2020

-4 949 642
4949 642

6 375 040
981 197
492 477

7848 714

7185 262
1727 256
8912518

823513
8492
25140
857 146

887 555
6 092
25 267
25581
368
944 863

98 196

0
1452783
8 047
1559 027

93 751769

6 142 617
405 236
5520978
5279072
3493116
14 698 402
20841019

v.2019

-5284 154
5284 154

6 245 339
1077 000

546 854
7869 192

7308 294
1519 947
8 828 242

893 093
13151
24 620

930 864

893 102
10 551
24 620
24 876

368

953 518

97 779

0

1454 552
7028
1559 359

18 139676

6 038 693
151 907
5472 962
4776 023
3422 615
13 823 507
19 862 201
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Muut pitkdaikaiset velat
Liittymismaksuvelat ulkoiset
Inergia Oy/konserni

Yht.

Liitt. maksuvelat siséiset(eliminoitu)
Inergia Oy/konserni

Yht.

Muut pitkaaikaiset velat

Inlike Oy

Saariseldn Siula Oy

Inarin Kiinteistot Oy

Yht.

Annetut pantit ja vastuusitoumukset
*Kunnan takaukset yhdistyksille
*Kunnan takaukset muille

Takaukset konsernin ulkopuolisille yht.

Kuntien takauskeskus
* Kunnan osuus takausvastuista 31.12.
* Kunnan osuus kattamattomista takausvastuista 31.12.

* Kunnan mahd. vastuuta kattava osuus takauskesk.rahastosta 31.12.

Muut Kiinnity kset/panttikirjat

*Inergia Oy

*Inarin Kiinteistét Oy (Inarin VVuokra-asunnot Oy)
*Saariselan Siula Oy

Yht.

Vuokravastuut

* Inergia Oy

* Inarin kunta

* Nuoriso-ja luontomatk.k.Inari Oy
* Inlike Oy

* Inarin Kiinteistot Oy

* Medlnari Oy

*Lapin liitto (osuus)

*Lapin Jatehuolto Ky (osuus)
*Lapin Sairaanhoitopiirin Ky (osuus)
*Kolpeneen palvelukeskus Ky (osuus)
Yht.

Arvonlisdveron palautusvastuu

* Inlike Oy

* Kalotin Oppimiskeskus-saétio

* Lapin Sairaanhoitopiirin Ky (osuus)

* Inergia Oy

* Inarin Kiinteistot Oy

* Inarin kunta

* Kunnan toteuttamissa rakentamis- ja peruskorjaushankkeissa
on hyddynnetty AVL 33 &n mukaista alv-palautusta
(erillinen liitetieto)

Yht.

13 051 952
13 051 952

1496 243
1496 243

137 312
0

61 104
198 416

0
360 000
360 000

46 073 963
0
28 708

1850 061
3263 860

730 000
5843 922

78

338 384
4482

0

15 642
0

58 689
1101
418 219
35 805
872 399

0

12 441
848 418
61 658
84 382
3561117

4568 017

12 230 112
12 230 112

1370788
1370788

136 916
98 535
44199

279 649

337 016
0
337 016

41720 642
0
27 449

1850 061
1728 191

730 000
4308 253

3425
651 916
6431
1893
10 009
446
55067
852

381 270
2102
1113413

5394

0

547 883
71003

0
3713194

4 337 475
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Yhdyskuntarak./M aank.sopimukset

*Tehdyt sopimukset ja niiden arvo per 31.12

* Lis&sopimus 8.4.11

* Vah. Vanhaseldn omakotitontit

*Sopimuksilla sovitut korkotuotot

Yht.

*Tehdyt investoinnit per 31.12.

* Kéyttotalousmenot per 31.12.

* Kirjatut korkotuotot per 31.12.

* Sopimuksilla sovitut tulevien vuosien korkotuottokirjaukset

* Sopimuksilla sovitut tulevien vuosien rakentamisvastuut per 31.12.

Yht.
* Tulevien vuosien saatavakirjaus yht.
* Saadut korvaukset
*Ennakkotulo
* Saatava 31.12
Yht.

Inergia Oy, konsernireservi

Poistoero ja vapaaeht.varaukset

* Inergia Oy, poistoero (konsernireservi)

* LSHP Ky/osuus

* Kolpene Ky/osuus

* Lapin liitto/osuus

* Lapin jatehuolto ky/osuus

* Kiinteistokehitys Inlike Oy

* Inarin Kiinteistot Oy ( Inarin Vuokra-asunnot Oy)
* Inarin kunta

Poistoero ja vapaaeht.var.yht.

Pakolliset varaukset
*Kolpene Ky/osuus

*LSHP Ky /osuus

Pakolliset varaukset yhteensa

O O O O o

253 157
49 895
0

0

0

303 052
0

269 500

0
269 500

95 148

O O O O O O o o o

921
311671
312 592

O OO OO OO OO oOoO o oo

o

190 297

O O O O O o o o o

1545
416 919
418 464
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Inarin kuntakonserni 31.12.2020
Omistukset muissa y hteisdissa

Konserniyhteisét

Tytéryhtiot:

Inergia Oy

Inarin Kiinteistét Oy
Kiinteistokehitys InLike Oy
Saariselkd Oy

Nuor.ja luontomatk.k.Inari Oy
Saariselan Siula Oy

Kuntay hty maosuudet:

Lapin Sairaanhoitopiirin ky
Lapin Jatehuoltokuntay hty ma
Kolpeneen Palvelukeskuksen ky
Lapin Liitto

Pohjois-Lapin alueyhteisty én ky

Yhdistykset ja séatiot
Kalotin oppimiskeskussaatio
Inarin paikallisradioy hdistys ry

Tytéryhteisojen tytaryhtiot:

Inergia Oy/Inergia Ldmp& Oy

Inergia Oy /T unturiverkko Oy

Inergia Oy/Inarin Lapin Vesi Oy
Inergia Oy/Northgrid Oy

Inlike Oy/Kiint.Oy Inarin Kultapiisku
Inarin Kiinteistd Oy:n tytéryhtiot:
Inarin Vuokra-asunnot Oy

Kesk.Koy Sevettijarven Palvelukeskus

Osakkuusy hteis6t:
Nordica/Inari-Saariselkd M atkailu Oy
FiruForest Oy

Omistusyhteysyhteiso:
Nordica/House of Lapland
Inergia Oy/Ellappi Oy

Muut osakkeet ja osuudet:

Lapin koulutuskeskus Redu
Kuntarahoitus Oyj

Kuntien Tiera Oy

Sarastia Oy

LapIT Oy

Koha Suomi Oy

Osuus MedInari Oy/osakkeet ja osuudet
Osuus LSHP Ky:n osakkeista

Osuus Kolpeneen Palv.k.Ky:n osakkeista
Osuus Lapin Liiton osakkeista

Omistusosuus
Emo

%
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

3,7422
16,73
3,9848
3,74
40,00

100,00
100,00

10 kpl
7089 kpl
6863 kpl
6863 kpl

5kpl
6804 kpl

Tytar

%

100,00
73,00
92,00

100,00
84,30

100,00
100,00

24,50
50,00

8,65
16,00

Kon-
serni
%
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

3,7422
16,73
3,9848
3,74
40,00

100,00
100,00

100,00
73,00
92,00

100,00
84,30

100,00
100,00

24,50
50,00

8,65
16,00

Kuntakonsernin osuus 1000 e

Omasta
paiomasta

25862
7485
5670

-303
615
1046

1478
486
144

70
15

Vieraasta
paiomasta
ilman liitty-
mismaksuja
18 040
15172
5002
4116

468

1937

3356
201
592
126

147

Vieraasta
padomasta
liitty mis-
maksut

14 033

154

Tilik.
voitosta/

tappiosta
712

-218

19

-424

-26

-163

130
23

-13

-671
-15
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11. HENKILOSTO

Henkilostéohjelman mukainen henkil6ston maara oli vuoden 2020 talousarviossa 444,46 henkil6a. Vuoden 2020
tilinpaatoksessa toteutuma oli 445,46 eli 1 henkil6 enemman talousarvioon verrattuna ja 8,5 henkilod enemman
kuin vuoden 2019 tilinpaatoksessa. Henkilostokulut yhteensa olivat n. 0,335 milj. euroa pienemmat talousarvi-
oon verrattuna. Palkat ja palkkiot toteutuivat n. 0,3 milj. euroa pienempina.



HENKILOSTOOHJELMA 2020

KUNNANHALLITUS
kunnanjohtaja

KUNNANHALLITUS YHTEENSA
HALLINTO-OSASTO

Hallinto

hallintojohtaja

viestinta- ja yhteistoimintapaallikko
arkistosihteeri

talouspaallikko

toimistosihteeri

hallintosihteeri

atk-paallikko
hyvinvointikoordinaattori
harjoittelija (3 kk)

HALLINTO-OSASTO YHTEENSA
kielistrategian hanketyontekija 3 kk

RUOKAPALVELU-LIIKELAITOS
Ivalon valmistuskeittio
ruokapalvelujohtaja

ruokapalvelu esimies
dieettikeittaja

keittaja

ravitsemistyontekija (keitidap.)
ravitsemistyontekija (ruoanjakaja)
Yhteensa

Inarin valmistuskeittio
keittdja-tyonjohtaja
ravitsemistyontekija (keitidap.)
ravitsemistyont./peruspalveluteht.
(ruoanjakaja)

Yhteensa

RUOKAPALVELU-LIIKELAITOS YHT.

ELINKEINOT & KEHITYS NORDICA
Elinkeinojohtaja
kehittamiskoordinaattori

kv. asioiden koordinaattori
yritysneuvoja

Lukumdara Lukumaara
TA 2020 Toteutunut Muutos

TP2019
1

o
U R P WR R R

(-]
~-
()]

B W R R R

6,76
16,76

0,2
2,2

18,96

L

1

P R R WR R R R

10

B W R R PR

6,76
16,76

0,2
2,2

18,96

e

1

R R R WR R R R

10

A WR R R

6,76
16,76

0,2
2,2

18,96

[ O S O =Y
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ELINKEINOT & KEHITYS NORDICA
YHTEENSA
(hankekoordinaattori 33 kk)

SOSIAALI- JA TERVEYSOSASTO
Hallinto

sosiaali- ja terveysjohtaja
hallintosihteeri

hallinto yhteensa

Sosiaality6
sosiaalityon johtaja
sosiaalityontekija
toimistosihteeri
perhetydntekija
paihdetydntekija
sosiaaliohjaaja
tyovalmentaja

perhetyontekija, maaraaikainen (1)

Sosiaality6é yhteensa

Avohoito
avohoidon johtaja
toimistosihteeri

Avosairaanhoito
vastaava sairaanhoitaja
terveydenhoitaja
kansanterveyshoitaja
terveyskeskusavustaja
sairaanhoitaja
puheterapeutti
perheohjaaja

Mielenterveys-perheneuvola
psykologi
psykiatrinen sairaanhoitaja

Tukipalvelut
bioanalyytikko
terveyskeskusavustaja
rontgenhoitaja

Lukumdara Lukumaara

TP 2019 TA 2020 Toteutunut Muutos

4 4
1 1
1 1
2 2
1 1
6 5
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
12 11
1 1
2 2
1 1
7,5 7,5
2 2
3,5 3,5
4 4
1 1
1 1
1 1
3
2 2
1 1
1 1

=

[ O ¢ =Y

11
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fysioterapeutti
tarvikevarastonhoitaja
vdlinehuoltaja

Kotipalvelu

palveluohjaaja

sairaanhoitaja

kodinhoitaja

lahihoitaja

fysioterapeutti

hoiva-avustaja
saamenkielinen kylatyontekija

Avohoito yhteensa

Ladkaritoiminta

johtava laakari
terveyskeskuslaakari
terveyskeskusavustaja
Ladkaritoiminta yhteensa

Laitoshoito ja asumispalvelut
laitoshoidon johtaja
toimistosihteeri

Vuodeosasto
osastonhoitaja
sairaanhoitaja

katilo

perushoitaja
terveyskeskusavustaja
saamenkielinen ldhihoitaja
fysioterapeutti

Ryhmadkoti Hilla ja Puolukka
vastaava sairaanhoitaja
perushoitaja

lahihoitaja

fysioterapeutti
hoiva-avustaja
ravitsemistyontekija (perusp.)
hoitoapulainen
saamenkielinen ldhihoitaja

Lukumdara Lukumaara
TA 2020 Toteutunut Muutos

TP 2019
4
0,5
1

0,5
6,5

12

10,5

13
0,5
0,5

4
0,5
1

0,5
6,5

w

17

s

4
0,5
1

0,5
6,5

w

17

N N Y
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Lukumdara Lukumaara
TA 2020 Toteutunut Muutos

TP 2019
Ryhmadkoti Mustikka
lahihoitaja 6
kodinhoitaja 1
hoitoapulainen 1
saamenkielinen ldhihoitaja 1
sairaanhoitaja
Rymakoti Kaarnikka
sairaanhoitaja 1
lahihoitaja 6
hoitoapulainen 1
hoiva-avustaja 0,5
fysioterapeutti 0,5
Kehitysvammaisten ryhmakoti
hoitaja 1
lahihoitaja 8
hoitoapulainen 1
Toimintakeskus
kehitysvammahuollon ohjaaja 1
ohjaaja 2
lahihoitaja 2
LAITOSHOITO- JA ASUMISPALVELUT
YHTEENSA 86,5
Suun terveydenhuolto
terveyskeskushammaslaakari 4
suuhygienisti 1
hammashoitaja 6
Suun terveydenhuolto yhteensa 11
Ymparistovalvonta
Inari ja Utsjoki v. 2008 -isantdakuntana Inari
kunnaneldinlaakari 3
ympadristotarkastaja 1
terveydensuojelutarkastaja 2

* toinen terveydensuojelutarkastaja
maaratty ymparistoyksikon johtajaksi

Maaseututoimi
maataloussihteeri 1

L e A

91,5

[EY

11

[ = N = <))

91,5

N

11
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Lukumadara Lukumaara
TP 2019 TA 2020 Toteutunut muutos
*) ymparistoyksikon johtajan
tehtdvat hoitaa lautakunnan
maardama viranhaltija
Ymparistovalv. ja maaseututoimi
yhteensa 7 6 6

SOSIAALI- JA TERVEYSOSASTO
YHTEENSA 191 198,5 198,5 0

Tilapaiset maaraaikaiset

Perhehoitaja 2

eldinlaakari 0,25

SIVISTYSOSASTO

Hallinto

sivistysjohtaja 1 1 1
hallintosihteeri 1 1 1
toimistosihteeri 1,5 1,5 1,5
sosiaalityontekija 1 1 1
psykologi 1 1 1
Yhteensa 5,5 5,5 5,5 0
Perusopetus

rehtori 2 2 2
toimistosihteeri 2 2 2
opettajaviranhaltija 69 69 70

joista inarinsaamenkielisessa ja inarin-
saamenkielen opetuksessa 4 6 6
joista koltansaamenkielisessa ja koltta-
saamenkielen opetuksessa 1 1 1

joista pohjoissaamenkielisessa ja

pohjoissaamenkielen opetuksessa 9 9 9
tuntiopettaja (paatoiminen) 1 1 1

joista pohjoissaamenkielisessa ja

pohjoissaamenkielen opetuksessa 1 1 1
koulunkdynninohjaaja 14 13 13
Yhteensa 88 87 88 1
Tilapdinen maardaikainen henkildsto*)

tuntiopettaja (paatoiminen) 7 4

joistainarinsaamenkielisessa ja inarinsaamen-
kielen opetuksessa 2 2

koulunkadynninohjaaja



Lukio

rehtori
toimistosihteeri
opettajaviran haltija
Yhteensa

Kansalaisopisto

rehtori
apulaisrehtori-opettaja*)
opettajaviran haltija
tuntiopettaja (padtoiminen)
*) tehtdvan nimikkeen muutos
Yhteensa

Kirjasto
kirjastotoimen johtaja
kirjastonhoitaja
kirjastovirkailija
kuljettaja-virkailija
Yhteensa

madaraaikainen hanketydntekija

Kulttuuritoiminta
kulttuurisihteeri
Yhteensa

Liikuntatoimi
vapaa-aikasihteeri
erityisryhmien lilkkunnanohjaaja
uinninvalvoja-uimaopettaja
liikuntapaikkojen hoitaja
nuoriso-ohjaaja
viestintdpajanhoitaja-
tydoelamavalmentaja

etsivan nuorisotydn ohjaaja
Yhteensa

maardaikainen liikunnanohjaaja

Varhaiskasvatus
varhaiskasvatusjohtaja
perhepaivahoidon ohjaaja
varhaiskasvatuksen erityisopettaja
lastenhoitaja*)

Lukumdara Lukumaara

TP 2019

1
0,5

9,5

NN P P - NEFE, WN -

T

TA 2020 Toteutunut Muutos

1
0,5

9,5

N WN R

NN R R R

0,5

9,5

o N S Y

P NP WN R

NN R R R

[EE (- RS
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toimistosihteeri
*) siirto paivakodille

Paivakodit
padivakodinjohtaja
lastentarhaopettaja

varhaiskasvatuksen erityisopettaja

ryhmdaavustaja
lastenhoitaja
paivakotiapulainen

Perhepaivahoito ja ryhmaperhepaivakodit

perhepaivahoitaja
lastenhoitaja

Paivahoito yhteensa
SIVISTYSOSASTO YHTEENSA

TEKNINEN OSASTO
Hallinto

tekninen johtaja
hallintosihteeri
toimistosihteeri
Yhteensa

Rakennusvalvonta
rakennustarkastaja
tarkastusinsin6ori
lupasihteeri
Yhteensa

Yhdyskuntasuunnittelu
kaavoitusinsindori
mittausinsin®ori
suunnittelija
kaavasuunnittelija
Yhteensa

Yhdyskuntarakentaminen
maanrakennusmestari
reittimestari
varastonhoitaja-tyovalmentaja
kunnossapitotyontekija

TP 2019

1,5

N = 00 W

19

19

63,5

192,5

BN R -

N N A =

N S

Lukumdara Lukumaara
TA 2020 Toteutunut Muutos

1,5

11

2,5
19

17

63

192

W Rk R

(O I e N

I

1,5

11

2,5
19

17

64

193
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Lukumdara Lukumaara

TP 2019 TA 2020 Toteutunut Muutos
tyovalmentaja 1 1 1
Yhteensa 8 8 8 0
*) nimikemuutos

TEKNINEN OSASTO YHTEENSA 18 18 18 0

TILAPALVELU-LIIKELAITOS

kiinteistopaallikko 1 1 1
projekti-insinoori 1 1 1
Yhteensa 2 2 2
TILAPALVELU-LIIKELAITOS YHTEENSA 2 2 2 0
HENKILOSTO YHTEENSA 436,96 444,46 445,46 1
Muutos henkiloa 7,5 1

muutos, % 1,72 0,22



Henkilostomaara

2013
Vakituiset 352
Maaraaikaiset 132
Tyollistetyt 25
Yhteensa 509

Henkilost6 osastoittain v. 2020

Hallinto-osasto

Sosiaali- ja terveysosasto
Sivistysosasto

Tekninen osasto

Nordica
Ruokapalvelu-liikelaitos
Tilapalvelu-liikelaitos

164

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
371 380 362 386 391 385
162 181 169 183 173 176

33 13 23 12 18 20

566 574 554 581 582 581

10 vakinaista ja 2 maaraaikaista
181 vakinaista ja 69 méaaraaikaista, 4 tyollistettya
158 vakinaista ja 92 méaaraaikaista, 6 tyollistettya
16 vakinaista ja 4 maaraaikaista, 9 tyollistettya
4 vakinaista ja 2 maaraaikaista
15 vakinaista ja 6 maaraaikaista
1 vakinainen ja 1 maaraaikainen

Osa-aikainen henkil6sto v. 2020 osastoittain

Hallinto-osasto

Sosiaali- ja terveysosasto
Sivistysosasto

Tekninen osasto
Ruokapalvelu-liikelaitos
Tilapalvelu-liikelaitos
Nordica

Henkil6ston ika- ja sukupuolijakauma

Sukupuolijakauma, kaikki tyon-

tekijat
Miehet
Naiset
Yhteensa

Vakituisten sukupuolijakauma
Miehet

Naiset

Yhteensa
Ikdjakauma:
0-19 5
20-29 57

30-39 122

0
21
16
0
1
0
0
2015 2016 2017 2018 2019
93 99 99 101 102
481 455 455 481 479
574 554 554 582 581
2015 2016 2017 2018 2019
52 49 55 60 59
328 313 331 331 326
380 362 386 391 385



40-49 129
50-59 182
60-68 79
68- 7

Vahinkotilastoja

Tyotapaturma

Liikenne

Omaisuus

Ryhma/Koulutapaturma
Vapaaehtoinen tapaturmavahingot
Vastuu

Yhteensa

v. 2016

v. 2017

38

o U1l O - O

44

v. 2018 v.2019 v.2020

21 22
2 2
2 0
7 5
0 0
0 0

32 29

13

O o NOoO &P
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Henkilostotuloslaskelma 2017-2020

Palkat ja palkkiot
Vakituiset kuukausipalkat
Tunti- ja urakkapalkat
Tilapaiset palkat

Sijaiset

Muut maaraaikaiset palkat
Yli- ja kertatuntipalkkiot
Erilliskorvaukset
Kokouspalkkiot

Palkkiot
Paaluottamusmieskorvaukset
Luott.henk.ansionmen.korv.
Luott.henk.wosipalkkkiot
Ennakonpid.alaiset paivarahat
Siviilipalv.m.pvarahat
Jaksotetut palkat
Sairausvakuutuskorvaukset
Tapaturmakonaukset

Elakekulut
Elékevakuutusmaksut
Elakekulut
Vel-maksut
Jaksotetut elakekulut

Muut henkiléstésivukulut
Kansaneléke- ja sair.vak.maksut
Tyottomyysvakuutusmaksut
Tapaturmavakuutusmaksut
Elékevak.m./taloudellinen tuki
Jaksotetut sos.vak.maksut

Lomapalkkawelan jaks. Sos.kulut
Muut henkiléstémenojen korj.erét

Yhteensa

TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020
18329 789 20142587| 20884704 21477018
11681 660 12518 278| 13488 741 13911 960

54 383 65 651 60 220 47 482

755 162 831 762 907 398 913 863

2116 642 2 376 302 2 324 338 2 308 840

2 153 351 2115941 2123 098 2168 651

254 658 252 213 302 661 246 273

1 551 509 1 686 697 1770537 1801 551

85 562 74 982 117 116 93 888

10 967 15 537 21195 40 054

7 507 7 080 7 605 14 239

8 188 17 407 12 294 8 809

3 000 3 000 9 000 6 159

0 0 0

0 0 0 160

-170 278 394 391 -97 326 127 158

-168 597 -205 085 -158 686 -205 657

-13 925 -11 569 -3 487 -6 412

4 600 248 4 813 846 4766 413 5 000 395

3 988 736 4 134 505 4 491 641 4 684 351
228 601 264 911

378 752 362 525 331 862 313 659

4 159 51 905 -57 090 2 385

807 463 709 674 654 769 710 869

198 016 168 635 159 766 284 351

613 655 515 097 426 684 362 562

62 955 39 086 42 453 49 352

7 582 13 060 14 673 7520

4 329 10 001 -13 047 996

-79 074 -11 205 43 944 34 449

-25 000 -19 704 -28 361

23 737 500 25666 107| 26 305886 27 188 282
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12. TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN 2020 ALLEKIRJOITUS



Ivalossa 29.3.2021

b R N / <
—

Jari Huotari 2 Toni K. Laine

puheenjgh(aja kunnanjohtaja
Hannu'Alenius
Timo Vaisanen
A~
Kari Akujarvi
Janne Hannola
Miia kém&
Maire Puikko
Jaaﬁa Seipih.arj\.;

7

Anne Tuovila

atosmerkinta

\L._S__zou

Ivalossa

KPMG Oy

Juha Vaarala

JHT, KHT
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13. TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

1 Kuntakonsernin rakennekaavio

YHTYMAT

|| SAATIOT |KUNTA

EMO

KUNNAN

TYTARYHTIOT|TYTARYHTIO

OSAKKUUS|TYTTARIEN

YHTEISO

INARIN KUNTAKONSERNI

Konsernirakenne 31.12.2020

OMISTUS-

YHTEYS-

YHTEISO

P Kolpeneen Lapin Sairaan- Pohjois-Lapin
Lgp;r:l I:,'}; 0 palvelukeskuksen Ky hoitopiirin Ky alueyhteisty6n Ky 1" g ‘;ZC;
' 3,98% 374% 40,00 % e
Kalotin
oppimiskeskus
-S44ti6 100 %
INARIN KUNTA
- Peruskunta
- Tilapalvelu-liikelaitos
- Ruokapalvelu-likelaitos
- Kalatal.keh.rahasto-taseyksikko
- Elinvoimalautakunta/Elinkeinot &
_ kehitys Nordica
- Saariselan kehittdmisrahasto
Inarin o Nuoriso- ja . Kiint.kehitys Saariselan
Paikalisradio- | | Saariselka Oy luontomatkailu- Inergia Oy InLike Oy Siula Oy
yhdistys 100 % keskus Inari Oy 100% 100 % 100 %
100%
Inarin Lapin Inergia Tunturi- Northgrid Oy | | Kiinteisto Oy
VesiOy Lampd Oy verkko Oy 100 % Inarin
92 % 100% 73 % Kultapiisku
84,3 %
Inari-Saariselké
Matkailu Oy FiruForest Oy
245 % 50 %
Hlappi
House of Lapland fg%oy

8,65%
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Inarin

100 %

Kiinteist6t Oy

\

[

|

Inarin
Vuokra-
asunnot Oy
100 %

Kesk. Koy
Sevettijarven
Palvelukeskus
100 %
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2 Valtuustossa paatetyt tarkeimmat asiat 2020

e Ranta-asemakaavan muutos: Nellimvuonon Vuopajan ranta-asemakaava

e |valon uuden koulukeskuksen toteuttaminen ja hankinta

e |narin kunnan saamen kielistrategia

e Kaunispaan asemakaavan muutos: Eteldrinne Il, kerrosluvut

e Inarin asemakaavan muuttaminen, Teollisuusalue

e Elinkeinot & kehitys Nordican lakkauttaminen eriytettyna taseyksikkona

e Tulovero- ja kiinteistoverojen vahvistaminen vuodelle 2021

e |valon asemakaavan muutos

e Talousarvio vuodelle 2021 seka talous- ja toimintasuunnitelma vuosille 2021 — 2023

e Tilintarkastuksen kilpailuttaminen / tilintarkastusyhteisdn valinta



3 Kehittamis- ja yhteistyohankkeet

KEHITTAMIS-JA YHTEISTYOHANKKEET

Talousarvio Toteutunut Poikkeama

v. 2020  v. 2020
Yritystoiminnan kehittamis- ja yhteistyohankkeet
* Elinkeinotoimen hoitaminen 991 000 -991 000 0
Yritystoiminnan kehittédmis- ja yhteistydhankkeet yht. 991 000 -991 000 0
Yleiset kehittdmis- ja yhteistyohankkeet
* P-L alueyhteistyon ky 7000 -6 907 93
* Siidan toiminta-avustus 50000 -50000 0
* Tieympariston paranta.In.kk/Ely 500000 -516808 -16 808
Yleiset kehittamis- ja yhteistydhankkeet yht. 557000 -573715 -16715
Tyollisyyden kehittdmis-ja yhteistythankkeet
* Ivalon seudun ty6ttomat ry (kh. 21.04.09 § 188) 4 400 -4 400 0
* Kolttakulttuurisaatio 645 -645 0
Tyollisyyden kehittdmis-ja yhteistydhankkeet yht. 5045 -5 045 0
Muut kehittamis- ja yhteistyohankkeet
* Irroitusmédraraha 20 000 -6 694 13 306
* Samisoster 7 200 -7 200 0
* Yleiskaavoitus 50 000 -8 826 41174
* Inarin historian Kirjoittaminen -600 283 -317
* Kéyttbomaisuuden myyntituotot -200000 826521 626521
Muut kehittamis- ja yhteisty6hankkeet yht. -123400 804083 680 683
KEHITTAMIS- JA YHTEISTYOHANKKEET YHT. 1429 645 -765677 663 968



4 Valtuuston jasenet ja varajasenet v. 2020

Valtuuston jasenet

O NOUAEWDNRE

N NN NNNNNNIRR R R R B [Q @ QD @9
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Valtuutettujen varajasenet

Kansallinen Kokoomus r.p.

Akujarvi, Kari
Alenius, Hannu
Avaskari, Anu
Hannola, Janne
Harmanen, Eeva
Huotari, Jari
Katajamaa, Marko
Kemppainen, Tiitu
Kinnunen, Aleksi

. Kuhmonen, Kalle
. Karna, Miia

. Nakkalajarvi, Riitta
. Oikarinen, Eira

. Pekkala, Aslak

. Pekkala, Pekka

. Pietikdinen, Vesa
. Puikko, Maire

. Roos, Anna

. Sanila, Tanja

. Sanila, Toini

. Savela, Ritva

. Seipiharju, Jaana
. Seurujarvi, Miina
. Tammela, Kari

. Titola Lauri

. Tuovila, Anne

. Vaisanen, Timo

. Pennanen, Tapani

Puheenjohtajisto

KOK
KESK

KOK
KOK
KOK
KOK
KOK
SDP
KESK
KESK
KESK
VAS
VAS
KOK
KESK
KOK
VIHR
VIHR
KOK
KESK
SDP, 11.6.2020 asti
SDP
VIHR
SDP
VAS
KOK
VAS
SDP, 11.6.2020 alkaen

Puheenjohtaja Anu Avaskari

| varapuheenjohtaja Toini Sanila

Il varapuheenjohtaja Kari Tammela

Roinesalo, Pekka
Yliluoma, Satu
Nivasalo, Meeri
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Warséll, Essi
Parviainen, Raimo
Harri, Markku
Vikevakorva, Mika
Kallio, Jorma

Suomen Keskusta r.p.
Palokangas, Reijo, 13.5.2020 asti
Haataja, Marko

Fofonoff, Sergei

Knuutila, Kari

Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue r.p.
Pennanen, Tapani, 11.6.2020 asti
Blomster, Goran

Mattus, Erkki

Mantykangas, Ensio

Kangasniemi, Tuomo, 11.6.2020 alkaen
Vasemmistoliitto r.p.

Jaaskeldinen, Eija

Salonen, Velijosi

Luukkonen, Matti

Seipiharju, Ari

Vihrea Liitto r.p.
Niskanen, Juho
Nieminen, Emilia
Jentala, Kai

5 Kunnanhallitus ja lautakuntien jasenet

Kunnanhallitus

Huotari, Jari, puheenjohtaja

Alenius, Hannu, | varapuheenjohtaja
Vaisanen, Timo, |l varapuheenjohtaja
Tuovila, Anne

Akujarvi, Kari

Hannola, Janne

Puikko, Maire

Seipiharju, Jaana

Karna, Miia

Henkilokohtaiset varajasenet

Sanila, Tanja



Pekkala, Pekka
Salonen Velijosi
Harmanen, Eeva
Katajamaa, Marko
Pennanen, Tapani
Seurujarvi, Miina
Kemppainen, Tiitu
Kinnunen, Aleksi

Sivistyslautakunta

Tuovila, Anne, puheenjohtaja
Seurujarvi, Miina, | varapuheenjohtaja
Titola, Lauri, Il varapuheenjohtaja
Sanila, Tanja

Pietikdinen, Vesa

Roinesalo, Pekka

Savela, Ritva, 11.6.2020 asti
Kinnunen, Aleksi

Sanila, Toini

Blomster, Goran, 11.6.2020 alkaen

Henkilokohtaiset varajasenet

Harmanen, Eeva

Jaaskeldinen, Eija

Warséll, Essi

Harri, Markku

Akujarvi, Kari

Blomster, Goran, 11.6.2020 asti
Aikio, Satu

Palokangas, Reijo. 13.5.2020 asti
Pasanen, Annika

Karjalainen, Antero, 11.6.2020 alkaen
Vilponen, Aarre, 13.5.2020 alkaen

Tekninen lautakunta

Pekkala, Pekka, puheenjohtaja
Tammela, Kari, | varapuheenjohtaja

Katajamaa, Marko, Il varapuheenjohtaja

Sanila, Tanja
Kemppainen, Tiitu
Harmanen, Eeva
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Alenius, Hannu
Roos, Anna
Salonen, Velijosi

Henkilokohtaiset varajasenet
Kuhmonen, Kalle

Pennanen, Tapani

Harri, Markku

Avaskari, Anu

Seipiharju, Jaana

Tuovila, Anne

Aikio, Laila

Seurujarvi, Miina
Luukkonen, Matti

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Oikarinen, Eira, puheenjohtaja

Pekkala, Aslak, | varapuheenjohtaja

Palokangas, Reijo, Il varapuheenjohtaja, 13.5.2020 asti
Parviainen, Raimo

Hannola, Janne

Yliluoma, Satu

Kemppainen, Tiitu

Nieminen, Emilia

Fofonoff, Sergei Kp.

Tervaniemi Henna, 13.5.2020 alkaen

Henkilokohtaiset varajasenet

Jaaskeldinen, Eija
Akujarvi, Kari
Hirveld, Ritva
Harri, Markku
Nivasalo, Meeri
Roinesalo, Pekka
Savela, Ritva
Jentala, Kai
Kinnunen, Aleksi

Tarkastuslautakunta

Pekkala, Aslak, puheenjohtaja
Kuhmonen, Kalle, varapuheenjohtaja



Katajamaa, Teuvo, 26.2.2020 asti
Knuutila, Kari, 26.2.2020 alkaen
Lettinen, Katja

Nakkalajarvi, Riitta

Valo, Arto

Yliluoma, Satu

Henkilokohtaiset varajasenet

Vaananen, Veikko

Vilponen, Aarre, 26.2.2020 alkaen
Knuutila, Kari, 26.2.2020 asti
Aikio, Laila

Schenk, Birit

Jaaskeldinen, Eija

Blomster, Goran

Roinesalo, Pekka

Elinvoimalautakunta

Seipiharju, Jaana, puheenjohtaja
Sanila Tanja, | varapuheenjohtaja
Karna, Miia, |l varapuheenjohtaja
Avaskari, Anu

Katajamaa, Marko

Kuhmonen, Kalle

Pennanen, Tapani

Vaisanen, Timo

Roinesalo, Pekka

Henkilokohtaiset varajasenet

Blomster, Goran

Yliluoma, Satu

Alenius, Hannu

Warséll, Essi

Hannola, Janne

Sanila, Toini

Savela Ritva, 11.6.2020 asti
Seipiharju, Ari

Niskanen, Juho

Lukkari, Mari, 11.6.2020 alkaen

Tilapalvelu liikelaitos
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Tammela, Kari, puheenjohtaja
Parviainen, Raimo, varapuheenjohtaja
Karna, Miia

Henkilokohtaiset varajasenet

Savela, Ritva, 18.5.2020 asti
Kemppainen, Tiitu, 18.5.2020 alkaen
Roinesalo, Pekka

Kinnunen, Aleksi

Ruokapalvelu liikelaitos

Avaskari, Anu, puheenjohtaja
Kinnunen, Aleksi, varapuheenjohtaja
Nakkalajarvi, Riitta

henkilokohtaset varajasenet
Yliluoma, Satu

Karna, Miia
Salonen, Velijosi
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6 Tuloslaskelman liitetiedot

Kunnan tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
1. Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja — menetelmit

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon viahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelma-
poistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen
perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankinta-arvoon.
Vaihto-omaisuus

Kunnan taseeseen ei ole merkitty vaihto-omaisuutta.

Rahoitusomaisuus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankinta-arvoon.

Avustusten kasittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyodykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao. hyodykkei-
den hankintamenon vdahennykseksi.

2. Tuloslaskelman esittamistapa

Koko kunnan tuloslaskelmaan on yhdistetty peruskunta, Kalatalousrahaston, Elinvoimaltk/Elinkeinot & Kehitys
Nordican ja Saariselan kehittdmisrahaston taseyksikot seka Ruokapalvelu ja Tilapalvelu liikelaitokset. Tuloslaskel-
masta on eliminoitu peruskunnan ja liikelaitosten seka taseyksikoiden valiset keskindiset tuotot ja kulut, jolloin on
saatu vertailukelpoinen tuloslaskelma edelliseen tilinpdaatokseen. Puolestaan talousarvion tuotot ja kulut ovat
eliminoimattomia ja nain ollen eivat ko. taulukossa ole vertailukelpoisia vuoden 2020 toteutumaan nahden.

3. Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin
Ei oikaisuja edellisen tilikauden tietoihin.

4. Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Tiedot ovat vertailukelpoisia.

5. Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset
Ei olennaisia oikaisuja edellisen tilikauden tietoihin.

5. Yksittdiseen tase-eraan sisaltyvat osat, jotka koskevat useaa tase-eraa
Ei em. oikaisuja tilikauden tietoihin.

6. Ulkomaanrahan maaraiset saamiset seka velat ja muut sitoumukset Suomen rahaksi
Ei em. oikaisuja tilikauden tietoihin.



TULOSLASKELMAN LIHTETIEDOT
Toimintatuotot/Ulkoiset

Valtuusto

Kehittdmis- ja yhteisty 6hankkeet

Kunnanhallitus+ Eldkemenot

Sosiaali-ja terveystoimi

Sivistystoimi

Tekninen toimi

Toimintatuotot peruskunta yht. pl. maank.sop.per.tuotot

Yhdyskuntarak./M aank.sop.perust.
Toimintatuotot peruskunta yht.
Toimintatuotot kalatal.keh.rahasto
Toimintatuotot Ruokapalvelu-liikelaitos
Toimintatuotot Tilapalvelu-liikelaitos
Toimintatuotot Elinkeinot & kehitys Nordica
Toimintatuotot Saariselén kehittdmisrahasto

Koko kunta/ulkoiset tuotot yht.

Palvelujen ostojen erittely
Asiakaspalvelujen ostot peruskunta
M uiden palvelujen ostot peruskunta
Asiakaspalvelujen ostot Kalatal.keh.rahasto
Muiden palvelujen ostot Kalatal.keh.rahasto
Asiakaspalvelujen ostot Ruokapalvelu-liikelaitos
M uiden palvelujen ostot Ruokapalvelu-liikelaitos
Asiakaspalvelujen ostot Tilapalvelu-liikelaitos
Muiden palvelujen ostot Tilapalvelu-liikelaitos
Asiakaspalvelujen ostot Elinkeinot & kehitys Nordica
Muiden palvelujen ostot Elinkeinot & kehitys Nordica
Asiakaspalvelujen ostot Saariseldn kehittdmisrahasto
M uiden palvelujen ostot Saariselén kehittdmisrahasto
Palvelujen ostot yhteensa

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet(erill.liite)
Erittely:

Suunnitelman mukaiset poistot
Pys.vast.arvonalentumiset

Yht.

v.2020 v.2019

0,00 25 253,80

826 803,88 449 633,39
65 184,78 87 140,00
5215 298,04 5008 154,66
2 400 523,59 2664 413,93
553 091,42 578 521,67
9060 901,71 8813 117,45
0,00 0,00

8957 414,90 8 743 204,75
204 371,77 197 315,60
31 803,99 46 470,97
216 168,46 224 697,94
169 864,45 187 308,11
269 500,00 196 000,00
9849 123,57 9594 997,37
15 153 108,52 15080 103,91
6784 232,11 6 419 664,95
0,00 0,00

68 478,11 76 478,67
0,00 0,00

167 254,40 177 006,20
0,00 0,00

1785 800,55 2017 968,42
0,00 0,00

576 623,54 639 126,08
0,00 0,00

49 895,04 43 044,11
24 585 392,27 24 453 392,34
2116 532,30 2055 451,22
500 000,00 0,00
2616 532,30 2055 451,22
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Pysyvien vastaavien hy 6dykkeiden myyntivoitot ja - tappiot
Muut toimintatuotot

M aa-alueiden myyntivoitot

Osakkeiden myyntivoitot
Yht.

Muut toimintakulut
M aa-alueiden myyntitappiot
Osakkeiden myyntitappiot
Yht.

Satunnaiset kulut
Kaéyttéomaisuuden lahjoitukset

Rahoitustuotot ja kulut
Osinkotulot/Inergia Oy
Osinkotulot/Kuntarahoitus Oy

Yht.

97 918,70
728 602,53
826 521,23

0,00
0,00
0,00

0,00

800 000,00
113424
801 134,24

448 978,82
0,00
448 978,82

0,00
0,00
0,00

0,00

800 000,00
113424
801 134,24
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Inari Selvitys verotuloista ja valtionosuuksista
Verotulojen erittely 31.12.2020 (tuloslaskelman liite)
Talousarvio Ta-muutos Toteutuma Poikkeama
milj. € milj. € milj. € milj. €
Verotulot v. 2020
Ansio- ja padomatuloverot 21,661 0 20,976 -0,685
Osuus yhteisdverotuotosta 2,869 0 3,041 0,172
Kiinteistdvero 4,512 0 4,228 -0,284
29,042 0 28,245 -0,797
Kunnallisvero Muutos €
Kunnallisvero Tulovero-% milj. € Muutos-% milj. €
Verowuosi 2012 maksuunpanon muk. 19,0 17,881 3,8 0,656
Verowuosi 2013 maksuunpanon muk. 19,0 18,496 3,4 0,615
Verowuosi 2014 maksuunpanon muk. 19,0 18,891 2,1 0,395
Verowosi 2015 maksuunpanon muk. 19,0 19,358 2,5 0,467
Verowosi 2016 maksuunpanon muk. 19,0 19,598 1,2 0,240
Verowosi 2017 maksuunpanon muk. 19,0 20,057 2,3 0,459
Verowosi 2018 maksuunpanon muk. 19,0 20,346 1,4 0,289
Verowosi 2019 maksuunpanon muk. 19,0 20,837 2,4 0,491
Kiinteistdveroprosentit v. 2016 v. 2017 v. 2018 v. 2019 v. 2020
Yleinen kiinteistéveroprosentti 1,35 1,35 1,35 1,35 1,35
Vakituisten asuinrakennusten vero-% 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55
Muiden kuin vakit.asuntojen vero-% 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15
Rakentamattoman rak.paikan vero-% 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
Voimalaitosrakennusten vero-% 1,35 1,35 1,35 1,35 1,35
Yleishyodylliset yhteis 6t vero-% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kiinteistovero Kiint.vero Muutos-% Muutos
milj. € milj. €
Verowosi 2013 maksuunpanon muk. 3,836 4,1 0,156
Verowuosi 2014 maksuunpanon muk. 4,091 6,6 0,255
Verowuosi 2015 maksuunpanon muk. 4,234 3,5 0,143
Verowuosi 2016 maksuunpanon muk. 4,256 0,5 0,022
Verowuosi 2017 maksuunpanon muk. 4,288 0,8 0,032
Verowuosi 2018 maksuunpanon muk. 4,416 2,9 0,128
Verowuosi 2019 maksuunpanon muk. 4,584 3,8 0,168
Verowuosi 2020 maksuunpanon muk. 4,677 2,0 0,093
Yhteisdvero Yhteis6vero € Muutos-% Muutos
milj.€ milj. €
Verowosi 2012 maksuunpanon muk. 1,777 -21,3 -0,480
Verowosi 2013 maksuunpanon muk. 1,912 7,6 0,135
Verowuosi 2014 maksuunpanon muk. 2,217 15,9 0,305
Verowuosi 2015 maksuunpanon muk. 2,379 73 0.162
Verowuosi 2016 maksuunpanon muk. 2,403 1,0 0,024
Verowuosi 2017 maksuunpanon muk. 2,361 -1,7 -0,042
Verowuosi 2018 maksuunpanon muk. 2,467 4.5 0,106
Verowuosi 2019 maksuunpanon muk. 2,601 54 0,134
Valtionosuudet v. 2020 Ta2020 Toteutuma2020 Poikkeama Tp2019
milj. € milj. € milj. € milj. €
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia) 22,619 22,251
Verotuloihin perustuvat valtionosuuksien tasaus 1,798 1,412
Jarjestelmamuutoksen tasaus 0,000 0,000
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus ml. tasaukset 24,417 23,663
Opetus- ja sivistystoimen muut valtionosuudet -0,542 -0,296
Ed, vuoden opetus- ja kultt. valt.os. -0,033
Verotulomenetysten kompensaatio 3,288 0,000

Valtionosuudet yhteenséa 25,346 27,130 1,784 23,367
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INARIN KUNTA POISTOSUUNNITELMA

1.7.2018 alkaen

Omaisuusryhma POISTOMENETELMA INARIN KUNTA | KILA (v.2016) SUOSITUS
Aineettomat hyddykkeet Tasapoisto

Kehittamismenot 2v. 2-5 vuotta

Aineettomat oikeudet 5v. 5-20 vuotta

Liikearvo 2v. 2-5 vuotta
Osallistuminen toisen yhteison

-tiehankkeisiin 15v. 15-20 vuotta
-ratahankkeisiin 30v. 30-40 vuotta

-vaylahankkeisiin (sovelletaan
vastaavanlaisen hyédykkeen poistoaikoja)

Muut pitkavaikutteiset menot

Atk-ohjelmistot B 2-5 vuotta
Muut v, 2-10 vuotta
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet Ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelma Tasapoisto/menojaan-

nospoisto
Hallinto- ja laitosrakennukset 20v. 5-10 % /20-50 vuotta
-Ménnikén palvelukoti 30v.
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20v. 10-15 % /20-30 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset 20v. 10-15 % /20-30 vuotta
Talousrakennukset 10v. 15-20 % /10-20 vuotta
Asuinrakennukset 30v. 5-10 %/30-50 vuotta
Kallioluolat ja —tunnelit, vaeston- 30v. 4-10 %/30-70 vuotta
suojat
Kiintedt rakenteet ja laitteet Tasapoisto/menojaan-

nospoisto
Kadut, tiet, torit ja puistot 15% 15 % -20 % /15-20 vuotta
Sillat, laiturit ja uimalat 10% 10 % -25 % /10-30 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet 10 % 10 % -20 % /15-30 vuotta
*reitistot, tulvasuojarakenteet
Sahkdjohdot, muuntoasemat ja 15% 15 % -20 % /15-20 vuotta
ulkovalaistuslaitteet
Muut putki- ja kaapeliverkot 15% 15 % -20 % /15-20 vuotta
*mm. sadeviemarointi, atk-verkot
Sahko-, vesi- yms. laitosten 15% 15 % -25 % /10-20 vuotta

laitoskoneet ja -laitteet
*mm. palovesiasemat

Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet 15% 15 % -20 % /15-20 vuotta
Muut kiintedt koneet, laitteet ja 20% 20 % -25 % /10-15 vuotta
rakenteet

*mm. pumppaamot
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Koneet ja kalusto Tasapoisto

Rautaiset alukset 15v. 15-20 vuotta
Puiset alukset ja muut uivat 8v. 8-15 vuotta
tyokoneet

Muut kuljetusvdlineet 4v. 4-7 vuotta

*Henkil6- ja pakettiautot
*Linja-, kirjasto-, ja kuorma-autot

Muut liikkuvat tyokoneet Sv. 5-10 vuotta
*mm, moottorikelkat, ménkijat

Muut raskaat koneet 10v. 10-15 vuotta
Muut kevyet koneet 5v. 5-10 vuotta
Sairaala-, terveydenhuolto, yms. 5v. 5-15 vuotta
laitteet

Atk-laitteet 3v. 3-5 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 3v. 3-5 vuotta

Muut aineelliset hyédykkeet

Luonnonvarat Kayton mukainen poisto " Kayton mukainen poisto
ppo . Lo . Suosituksen L .
Arvo- ja taide-esineet Ei poistoaikaa Ei poistoaikaa
mukaan
Ennakkomaksut ja keskenerdiset
hankinnat Ei poistoaikaa Suosituksen Ei poistoaikaa
mukaan
Pysyvien vastaavien sijoitukset o . )
Osakkeet ja osuudet Ei poistoaikaa Suosituksen Ei poistoaikaa
mukaan

Pienet kdyttdomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 €, kirjataan vuosikuluiksi.

Lisdksi kdytetaan kertaluoteisia poistoja (lisdpoistoja) mm, maankayton suunnitelmiin liittyvissa
aktivoinneissa ja Saariselan alueen aktivoitujen rakentamiskustannusten kohdalla.

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto suosittelee poistoaikojen alarajojen kadyttamistd, ellei pidemman
poistoajan kayttamiselle ole erityista hyodykekohtaista perustetta.




7 Tasetta koskevat liitetiedot

Tasetta koskevat liitetiedot
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Kuluksi kirjaamattomat menot
ja péddoma-alennukset

Arvonkorotukset
Arvonalentumiset
Aktivoidut korkomenot

Pysyvét vastaavat lainasaamiset
Lainasaamiset tytéryhteisoiltd
Lainasaamiset muilta

Pysyvét vastaavat/Lainasaamiset yht.

Saamiset

Pitk&aikaiset saamiset
Lainasaamiset tytéryhteisoiltd
Lainasaamiset muilta
Siirtosaamiset maankdyttdsopimukset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
M uut saamiset
Siirtosaamiset tytdryhteisoilta
Siirtosaamiset muilta

Siirtosaamiset
Siirty vét korot
Valuuttakurssitappiot

Vaihtuvat vastaavat/Saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit
Kirjanpitoarvo 31.12 (hankintameno)

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Investointivaraukset
Peruskunta
Tilapalvelu liikelaitos
Yht.

v.2020

500 000

6 375 040
260128
6 635 168

0
85000
402 754

1046 677
320 000
577 404

0

1183361

0
0
3615196

1476 855

o

v.2019

6 225 989
260128
6486 117

19 350
85000
402 754

1050 150
100 000
388 754

0
904 815

0
0
2 950 822

1 344 056

o
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oma pagoma
Peruspédoma 1.1.
Peruskunnan peruspéioman lisdys
Tilapalvelu liikelaitoksen peruspédoman liséys
Ruokapalvelu liikelaitoksen perusp&édoman lisdys
Peruspédoma 31.12.

Muut omat rahastot

Kalatal.keh.peruspdiomarahasto 1.1.
M uutokset tilikaudella

Kalatal.keh.peruspaiomarahasto 31.12.

Muut omat rahastot

Kalatal.keh.kéyttop&domarahasto 1.1.
Liséykset tilikaudella
Véhennykset tilikaudella

Kalatal.keh.kéyttdpaédomarahasto 31.12.

Edellisten tilikausien ylijaédma 1.1
Liséykset tilikaudella
Siirto peruskunnan peruspéadoman lisdys
Siirto Tilapalvelu liikelaitoksen perusp&ioman véhennys
Siirto Ruokapalvelu liikelaitoksen perusp&doman vahennys
Siirto Elinkeinot & kehitys Nordican peruspadoman lisdys
Siirto Saariseldn kehittdmisrahaston perusp&doman vahennys
Edellisten tilikausien ylijaédméa 31.12

Tilikauden ylijadméa 31.12

Oma pa&oma yhteensa

v.2020

37 122 295

37 122 295

3700 000
3700 000
606 251
65729
671 980
10965 701
618 445
-68 608
-92 501
102 165
-280 165
11 245 037
3375475

56 114 787

v.2019

37122 295

37122 295

3700 000

3700 000

613 175
0

6924
606 251

9313198

1688 522
84 334

30 067

30 125
-180 545
10 965 701

279 336

52 673 583
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PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat ja aineelliset hy 6dy kkeet

M aa- ja vesialueet

Hankintameno 1.1.

Lisaykset tilikauden aikana
Véahennykset tilikauden aikana
Poistamaton hankintameno 31.12.

Rakennukset

Hankintameno 1.1.

Siirto/erien valilla

Lisay kset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Tilikauden poisto
Pys.vast.arvonalentuminen
Poistamaton hankintameno 31.12.

Kiinteét rakenteet ja laitteet
Hankintameno 1.1.

Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.

Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.1.

Lisay kset tilikauden aikana
Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.

Keskener.hankinnat/T alonrakennus
Hankintameno 1.1.

Siirto/erien valilla

Lisay kset tilikaudella

Poistamaton hankintameno 31.12.

Keskener.hankinnat/y hdy skuntarakentaminen
Hankintameno 1.1.
Poistamaton hankintameno 31.12.

Sijoitukset/Tytary hteisbosakkeet
Hankintameno 1.1.

Lisaykset tilikauden aikana
Véhennykset tilikauden aikana
Poistamaton hankintameno 31.12.

Sijoitukset/Kuntay hty méosuudet
Hankintameno 1.1.
Poistamaton hankintameno 31.12.

Sijoitukset/M uut osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Sijoitukset/M uut lainasaamiset ja muut saamiset
Hankintameno 1.1.

Lisaykset tilikauden aikana

Véhennykset tilikauden aikana

Poistamaton hankintameno 31.12.

v.2020

6317 919,61
126 175,63
-73 161,47

6 370 933,77

17 500 791,33
0,00

1641 871,39
0,00

-158 967,85
-928 237,71
-500 000,00
17 555 457,16

5633 999,89
2 053 453,64
0,00

-822 557,94
6 864 895,59

835 741,54
388 920,97
-365 736,65
858 925,86

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

24 158 500,91
21 576,85
-117 576,85
24 062 500,91

1136 271,96
1136 271,96

44 812,26
44 812,26

6 826 311,23
218 752,32
-3271,80
7041 791,75

v.2019

6 491 265,86
83 089,72
-256 435,97
6317 919,61

15 551 763,99
0,00

2928 885,95
0,00

-94 686,70
-885 171,91
0,00

17 500 791,33

6 127 589,35
429 837,75
-48 986,40

-874 440,81

5633 999,89

684 107,87
447 472,17
-295 838,50
835 741,54

0,00
0,00
0,00
0,00

78 985,06
78 985,06

24 158 500,91
0,00
0,00
24 158 500,91

1136 271,96
1136 271,96

44 812,26
44 812,26

5674 763,34
1151 547,89

6 826 311,23
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Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Inarin kunta

Jarjestelyn tarkoitus

2019

2019

Koronvaihtosopimus 1

Koronvaihtosopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin
suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva
korko kiintedksi. Sopimus tehty 8.7.2013, alkaa 2.12.2013 ja
paattyi 2.6.2018. Lainapadoma 2 500 000,00 €.

Koronvaihtosopimus 2

Koronvaihtosopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin
suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva
korko kiintedksi. Sopimus tehty 7.12.2016, alkamispaiva
20.6.2017 ja paattyy 20.12.2026. Lainapadoma sopimushet-
kella 2 470 000,00 €.

2470 000,00 €

2500 000,00 €

paittyi 2.6.2018

2470000,00 €
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8 Annetut takaukset

Annetut takaukset

In. Vanh. ja Eldkel. tukiyhd. ry (kv. 03.05.2001 §. 45)

In. Vanh. ja Eldkel. tukiyhd. ry (kv. 05.09.2003 §.45)
Inergia Oy (kv.03.07.2008 § 55)

Inergia Oy (kv 28.02.2013 § 23 ja khall 18.2.2013 § 68)
Inergia Oy (kv 11.6.2015 § 26 ja khall 18.5.2015 § 188
Inergia LAmp06 (khall 1.2.2010 § 44 ja kv 25.2.2010 § 11)
Inergia LAmpd Oy (kv.28.8.1999 § 59)

Inergia Lampd Oy (kv. 20.9.2007 § 75)

Inergia LAmpd Oy (kv. 6.4.2006 § 27) Saariselan Lampo

Tunturiverkko Oy (kv 11.12.2014 § 69) Inarin sahkoas.investointi

Inlike Oy (kv. 14.12.2006 § 83)

Inlike Oy (kv. 6.4.2006 § 28)

Inlike Oy (kv. 12.04.2007 § 23)

Inlike Oy (kv. 13.12.2007 § 104)

Inlike Oy (kv. 13.3.2008 § 18)

Inlike Oy (kv. 13.3.2008 § 19)

Inlike Oy (kv. 25.2.2010 § 10)

Inlike Oy (kv 2.3.2009 § 29)

Inlike Oy (kv. 19.5.2011 § 31)

Inlike Oy (kv. 1.3.2012 § 8)

Inlike Oy (kv. 20.9.2012 § 40)

Kiinteistokehitys Inlike (Indoor-hanke 11 kv.25.4.2013 §41)
Inarin Vuokra-asunnot Oy (kv.03.05.2001 § 45)

Inarin Vuokra-asunnot Oy (kv.14.12.2006 § 86)

Inarin Vuokra-asunnot Oy (kv. 29.8.2007 §67)

Inarin Vuokra-asunnot Oy (kv. 29.08.07 §67)

Inarin Vuokra-asunnot Oy (kv. 20.09.2007 § 74)

Inarin Vuokra-asunnot Oy (kv. 14.2.2008 §12)

Inarin Vuokra-asunnot Oy (kv. 12.6.2008 §41

Inarin Vuokra-asunnot Oy (kv. 29.1.2009 §22

Inarin Vuokra-asunnot Oy (kv. 18.6.2009 858 j)

Inarin Vuokra-asunnot Oy (kv. 23.6.2011 § 43

Inarin Vuokra-asunnot Oy (kv. 20.9.2012 § 38)

Inarin Vuokra-asunnot Oy (kv 28.2.2013 § 24)

Inarin Vuokra-asunnot

Inarin Vuokra-asunnot (kv 16.9.2020 8§40 ja khall 7.9.2020 §185)
Inarin Lapin Vesi Oy (kv. 4.4.2002 § 22 ja kv. 12.6.2003 § 32)
Inarin Lapin Vesi Oy (kvalt. 12.6.03 § 31)

Inarin Lapin Vesi Oy (kvalt. 29.08.078 68)

Inarin Lapin Vesi Oy (kv. 29.8.2012 § 39)

Inarin Lapin Vesi Oy (kv 10.12.2020 § 59)

Saariselén Siula Oy (kv. 5.9.2003 § 46 ja khall 1.12.2003 § 418)
Kalotin Oppimiskeskus-Saatio (kv. 2.3.09 § 30)

Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Inari Oy (kv. 20.04.09 § 38)
Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Inari Oy (kv. 13.12.2012 § 61)
Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Inari Oy (kv. 13.12.2012 § 61)
Saariselkéd Oy (kv. 13.12.2012 § 62)

Saariselkd Oy (kv. 27.3.2014 § 18 khall 17.3.2014 §144)

Ski Saariselké (Hissit Oy (kv. 15.9.2011 § 50)

Nordea

Valtion asuntorah.
POP
Kuntarahoitus Qyj
Kuntarahoitus Qyj
OoP

Kuntarahoitus Oy
Kuntarahoitus Oyj
Kuntarahoitus Oy
Kuntarahoitus
Svenska Handelsb.
Svenska Handelsb.
Svenska Handelsb.
Kuntien elédkevak.
Kuntien eldkevak.
Kuntien elédkevak.
Kuntarahoitus Oy
Kuntarahoitus Oyj
Kuntarhoitus Qyj
Kuntarahoitus Qyj
POP

POP

Nordea

Nordea

POP

POP
Kuntarahoitus Oyj
Kuntarahoitus Qyj
Kuntarahoitus Qyj
Kuntarahoitus Qyj
Kuntarahoitus
Kuntarahoitus
Kuntarahoitus
Kuntarahoitus Oyj
Kuntarahoitus Qyj
Kuntarahoitus Oyh
Nordea

Kuntien elakevak.
Kuntarahoitus Qyj
POP

Svenska Handelsb.
POP

Kuntien eldkevak.
Kuntarahoitus

Kuntarahoitus
POP

POP

Kaikki Yhteensa
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Alkup. mddra  31.12.2020
Eur Eur
143181 0
376 200 0
420 000 0
1100 000 550 010
2000 000 0
2800000 883 300
2018 255 28 036
450 000 75 000
1800 000 590 000
1800 000 1500 000
600 000 180 000
177 000 13034
552 000 151 800
136 000 22 650
934 000 455 920
670000 401 920
2419536 408 167
383000 128 850
190 000 0
525000 153125
1700 000 1020 000
2200000 1563 158
3108 954 0
1235000 611 700
100 000 35 000,00
3000 000 2632653
755 668 667 960
1496 000 872 675
370000 0
550 000 233750
1660 407 1410984
450 300 424191
85051 17 000
405 000 390430
2750000 2640000
700 000 700 000
1412 000 255 960
339434 0
640 000 196 000
450 000 50 000
1000 000 0
2200000 648 434
212 666 90 383
170 000 0
250 000 87 500
150 000 0
482773 313 807
1650 000 1229 861
600 000 360 000
49617 425 21993 258
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9 Konsernituloslaskelman, -taseen ja - rahoituslaskelman laadintaperiaatteet

1. Ohjeet

Inarin konserniin kuuluville tytaryhtitille, kuntayhtymille ja muille yhteisdille on lahetetty tietojen kerddmiseksi konsernikirje.

2. Konsernitilinpaétoksen laajuus

Konsernista on laadittu tdydellinen konsernitilinpaatds sisaltden konsernituloslaskelman, konsernitaseen ja konsernin rahoitus-
laskelman.

3. Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytéryhteiséjen keskindinen omistus on eliminoitu hankintamenomenetelmalla.
Kuntayhtymat on yhdistetty kuntayhtymanosuuden mukaisella maaralla.

Inari-Saariselkd Matkailu Oy:n (osakkuusyhteisd) on yhdistelty kunnan konsernitilinp&atokseen sovelletun pddomaosuusmene-
telmén mukaisesti.

4. Sisaiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen véliset olennaiset sisdiset tuotot ja kulut, siséinen voitonjako, keskindiset saamiset ja velat sek sisdiset kat-
teet ovat eliminoitu konsernitilinpa&toksessa.

5. Vahemmistéosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin omasta padomasta Saariselén Siula Oy:lIta.

6. Suunnitelmapoistojen oikaisu

Konsernitilinpdatdksen laadinnan yhteydessa konserniin kuuluvien yhteisdjen poistot on oikaistu vastaamaan emon suunnitel-
man mukaisia poistoja.

7. Vertailutiedot

Ei muutoksia vertailutietoihin.

8. Muutokset konsernin rakenteessa

Kunnan tytaryhteisé MedInari Oy myyty 31.10.2020 Terveystalo Healthcare Oy:lle. Inarin Kiinteistdjen konsernista myyty As.
Oy Inarin Rajanraito sekd As. Oy Inarin Vuopajanranta 30.9.2020 Lapin Terminaalit Oy:lle.



LIIKELAITOSTEN VAIKUTUS KUNNAN TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUM ISEEN

(Tilapalvelu liikelaitos, Ruokapalvelu -liikelaitos, Kalatalouden kehittdmisrahasto, Elinkeinot&kehitys Nordica ja Saariselén kehittdmisrahasto)

Talousarvion toteutuminen
Kunta Liikelaitokset
yhteensa
Toimintatuotot
Myyntituotot, ulkoiset 1705 765 88 553
Myyntituotot, sisdiset 679 271 2 280 666
M aksutuotot, ulkoiset 2832821 23792
M aksutuotot, sisdiset 2740 0
Tuet ja avustukset 2348078 154 613
Muut toimintatuotot, ulkoiset 2070 750 624 751
Muut toimintatuotot,sisaiset 53417 4520922
Toimintamenot
Henkildstémenot -26 039 062 -1149 217
Palvelujen ostot, ulkoiset -21937 341 -2 648 052
Palvelujen ostot, sisaiset -2 878 347 -54 424
Aineet, tarv. ja tavarat,ulkoiset -2 555 637 -1891 424
Aineet, tarv. ja tavarat, siséiset -4 715 -3730
Avustukset -2 257 870 -24 833
Avustukset, sisdiset 0 0
Muut toimintakulut,ulkoiset -1 158 506 -386 758
Muut toimintakulut, siséiset -4 463 914 -131 885
Toimintakate -51 602 549 1402 973
Verotulot 28 244 585 0
Valtionosuudet 27129 423 0
Rahoitustulot ja -menot
Korkotuotot 60 276 63 061
Korkotulot, sisaiset 0 9760
Muut rahoitustuotot 806 943 106 554
Muut rahoitustulot, sisdiset 0 0
Korkomenot, ulkoiset -52 389 -85 935
Korkomenot, sisaiset -9760 0
Korvaus peruspédomasta 0 0
Muut rahoitusmenot -1141 -14 065
Muut rahoitusmenot, sisdiset 0 0
Vuosikate 4575 389 1482 347
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn. mukaiset poistot -817 324 -1299 208
Pys.vast.arvonalentumiset 0 -500 000
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos 3 758 065 -316 861

Eliminoinnit

Kunta

-679 271

-2 740

-53 417

2878 347

4715

4463 914
6611 549

0
6611 549

6 611 549

Liikelaitokset
yhteensa

-2 280 666

-4 520 922

54 424

3730

131 885
-6 611 549

0
-6 611 549

-6 611 549

Kokonais-
tarkastelu
Tuloslaskelma
kunnan tilin-
paatoksessa

1794319
0
2856 613
0
2502 690
2695 501
0

-27 188 278
-24 585 392
0

-4 447 062
0

-2 282703
0

-1545 264
0

-50 199 576
28 244 585
27129 423

123 337
9760
913 497
0

-138 323
-9 760

0

-15 206

0

6 057 736

-2116 532
-500 000

3441204
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(Tilapalvelu liikelaitos, Ruokapalvelu -liikelaitos, Kalatalouden kehittdmisrahasto, Elinkeinot&kehitys Nordica ja Saariselén kehittdmisrahasto)

Kalatalous
Toimintatuotot
Myyntituotot, ulkoiset 11 767
Myyntituotot, siséiset 0
M aksutuotot 23792
Tuet ja avustukset 0
Muut toimintatuotot, ulkoiset 168 813
Muut toimintatuotot, sisaiset 0
Toimintamenot
Henkiléstdmenot -79
Palvelujen ostot, ulkoiset -68 478
Palvelujen ostot, siséiset -120
Aiineet, tarv. ja tavarat,ulkoiset -159 240
Aiineet, tarv. ja tavarat,sisaiset -131
Avustukset 0
Muut toimintakulut, ulkoiset -231
Muut toimintakulut, sisdiset =77
Toimintakate -23 985
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot
Korkotuotot 63 061
Korkotulot, siséiset 9760
Muut rahoitustuotot 106 050
Muut rahoitustulot, siséiset 0
Korkomenot, ulkoiset 0
Korkomenot, siséiset 0
Korvaus peruspéaomasta 0
Muut rahoitusmenot -13 826
Muut rahoitusmenot, sisaiset
Vuosikate 141 060
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn. mukaiset poistot -75331
Pys.vast.arvonalentumiset 0

Satunnaiset erat
Kéyttdomaisuuden lahjoitukset
Tilikauden tulos 65 729

Ruokapalvelu

25751
1273641
0

5370

682

0

-633 158
-167 254
-6 336
-662 716
-3599

0

-8 373
=77 652
-253 644

o o

o O O oo

-253 610

-23 890

-277 500

Tilapalvelu

31425

16 025

0

0

184 743
4520 922

-130 451
-1785801
-47 630

-1 064 818
0

0

-319 984
-53 417
1351015

470

-58 143

0

0

-200
1293 143

-859 243
-500 000

-66 100

Nordica

19610
991 000
0

149 242
1012

0

-385 528
-576 624
-338

-4 651

0

-24 833
-58 170
-739

109 981

O OO oo oo

109 957

o

109 957

Saar.keh.rah.

o O O o

269 500

-49 895

O O O O o o

219 605

191 798

-340 744
0

-148 946

Yhteensa

88 553

2 280 666
23792
154 613
624 751
4520 922
0

-1 149 217
-2 648 052
-54 424
-1891 424
-3730

-24 833
-386 758
-131 885
1402 973
0

0

0

63 061
9760

106 554

0

-85 935

0

0

-14 065

0

1482 347
0

-1299 208
-500 000
0

0

-316 861



LIIKELAITOSTEN VAIKUTUS KUNNAN TOIMINNAN RAHOITUKSEEN

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorah.korj.erét

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rah.os. invest.m.
Pys.vast.hy6d. luovutustulot

Toiminnan ja invest. rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainojen muutokset
Antolainojen lisdy kset
Antolainojen vahennykset
Liikel.peruspo muutos
sis.eliminointi

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaik. lainojen véhennys
Lyhytaik.lainojen lisdys
Lyhytaik.lainojen vahennys

Oman padoman muutokset

M uut maksuvalm. muutokset

Toimeksiant.var.ja po.muut.

Pitkéaik.saamisen muutos

Ly hytaik.saamisten muutos

Korott.pitké- ja lyhytaik.muut.

Rahoituksen kassavirta

Rahavarojen muutos

Peruskunta

4575389
0
-826 521

-1 698 609
234 169
1016 957

3301384

-290 385
141 334
0

0

700 000
-740 998
0

0

327

0

-2 193 769
730714

-1652 778

1 648 606

Liikelaitokset
yhteensa

1482 347
0
0

-1936 718
37 600
22 698

-394 073

1800 000
-2 904 009

O O O o oo

82270
1424 066

402 326

8254

Toteutunut
Koko kunta
yhteensa

6 057 736

0
-826 521

-3 635 327
271769
1039 655

2907 312

-290 385
141 334
0

2500 000
-3 645 007

-664 374
774083

-1 250451

1656 860

Eliminoinnit

Eliminoinnit

Kunta Liikelaitokset

6 621 309

-4 546 327
187 166

-6 621 309

-187 166
4 546 327

192

Rahoituslaskelma
kunnan tilin-
paatoksessa

6 057 736

0
-826 521

-3 635 327
271769
1039 655

2907 312

-290 385
141 334
0

2500 000
-3 645 007

-5 397 867
5507 577

-1250 451

1656 860



10 Tilintarkastajien palkkiot

KPMG Oy Ab

Tilintarkastuspalkkiot

Tilintarkastajan lausunnot

Tarkastuslautakunnan avustaminen

Muut palkkiot yht.

sis. Taloudelliset ja lainopilliset neuvonannot
Lunastusmenettelyyn liittyvat toimenpiteet
Viranomaiskulut

Palkkiot yhteensé

v.2020

20 771,00
0,00

2 250,00
105 599,65
103 512,50
1792,15
295,00

128 620,65

193

v.2019

15 047,61
0,00

6 288,00
37 580,45

58 916,06
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11 Tilintarkastuskertomus 2020



KPMG Oy Ab Puhelin 020 760 3000
Rovakatu 20-22 www.kpmg.fi
96200 ROVANIEMI

Tilintarkastuskertomus 2020

Inarin kunnanvaltuustolle

Olemme tarkastaneet Inarin kunnan hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.—31.12.2020. Ti-
linp&atos sisaltda kunnan taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja niiden liitetiedot seka talousarvion
toteutumisvertailun ja toimintakertomuksen. Lis&ksi tilinpaatds sisaltdd kunnan liikelaitosten erillistilinpaatok-
set. Tilinpaatokseen kuuluva konsernitilinpaatds sisaltaa konsernitaseen, konsernituloslaskelman, konsernin
rahoituslaskelman ja niiden liitetiedot.

Kunnanhallitus ja muut tilivelvolliset ovat vastuussa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta tilikaudella. Kun-
nanhallitus ja muu konsernijohto vastaavat kuntakonsernin ohjauksesta ja konsernivalvonnan jarjestami-
sesta. Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja vastaavat tilinpaatéksen laatimisesta ja siits, etta tilinpaatos antaa
oikeat ja riittavat tiedot kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta tilinpaatok-
sen laatimista koskevien sdanndsten ja maardysten mukaisesti. Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja ovat toimin-
takertomuksessa tehneet selkoa kunnan siséisen valvonnan ja riskienhallinnan seka konsernivalvonnan jar-
jestamisesta.

Olemme tarkastaneet tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatoksen julkishallinnon hyvan tilintarkastusta-
van mukaisesti olennaisten virheiden ja puutteiden havaitsemiseksi ja raportoimiseksi tarkastuksen tuloksina.
Hallinnon tarkastuksessa olemme selvittaneet toimielinten jésenten ja tehtavaalueiden johtavien viranhaltijoi-
den toiminnan lainmukaisuutta. Kunnan siséisen valvonnan ja riskienhallinnan seka konsernivalvonnan jar-
jestémisen asianmukaisuutta olemme tarkastaneet ottaen huomioon toimintakertomuksessa niista esitetyt
selonteot. Lisdksi olemme tarkastaneet valtionosuuksien perusteista annettujen tietojen oikeellisuutta.
Olemme tehneet tarkastuksen riittdvan varmuuden saamiseksi siita, onko hallintoa hoidettu lain ja valtuuston
paatosten mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpastéksen laatimisperiaatteita, sisaltoa ja esittamistapaa olemme
tarkastaneet riittavassa laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpaatds sisalla olennaisia virheita eika puut-
teita.

Tarkastuksen tulokset

Kunnan hallintoa on hoidettu lain ja valtuuston paatésten mukaisesti.

Kunnan siséinen valvonta ja riskienhallinta sek& konsernivalvonta on jarjestetty asianmukaisesti.
Valtionosuuksien perusteista annetut tiedot ovat oikeita.

Kunnan tilinpaétds ja siihen kuuluva konsernitilinpatés on laadittu tilinpaatoksen laatimista koskevien saan-
nosten ja maaraysten mukaisesti. Tilinpaatds antaa oikeat ja riittavét tiedot tilikauden tuloksesta, taloudelli-
sesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta.

Lausunnot tilinpaatoksen hyvaksymisests ja vastuuvapauden myontimisesti

KPMG OY AB

Tilintarkastusyhteis6

KPMG Oy Ab. a Finnish limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of independent member firms Y-tunnus 1805485-9
affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. Kotipaikka Helsinki
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14. ERIYTETYT TILINPAATOKSET

14.1 Kalatalouden kehittamisrahasto

Tehtdvakohtaiset tavoitteet

Rahaston keskeisend tavoitteena on huolehtia rahaston varojen tuotolla kunnan ja valtion (MMM) 16.12.2008
allekirjoitetun sopimuksen toteuttamisesta ja toissijaisesti Inarin kalatalouden kehittdmisesta ja hoidosta. Ra-
haston menot sopeutetaan tuloihin.

Rahaston eriytystavoitteet

1. Kalatalouden kehittamisvarat on eriytetty kunnan varoista. Osa varoista on sijoitettu Inarin kalanvilje-
lylaitokseen ja lainattu Inergia Oy:lle Inarin Lapin Vesi Oy:n osakkeiden ostoon. Muutoin sijoitettujen
varojen hoito on kilpailutettu. Tavoitteena on saada sijoitetuille varoille vahintdan kolmen prosentin
tuotto.

2. Kalatalouden kehittaminen rahoitetaan rahaston varoilla ja niista saatavilla tuotoilla.
3. Rahaston toiminta sopeutetaan kaytettavissa oleviin varoihin ja niista saataviin tuottoihin.
4. Rahaston kaytannon tehtavat toteutetaan kuntakonsernin omana tyona.

5. Tehdaan yhteisty6ta kunnan elinkeinotoimen ja Pohjois- ja Itd-Lapin kalatalousryhman kanssa.

Palvelusuunnitelma:

Rahaston tehtdva on Inarin kunnan ja maa- ja metsatalousministerion valisen sopimuksen mukaisesti kehittaa
alueen kalataloutta ja vesistdjen muuta kayttda. Rahasto huolehtii kdytettdvissa olevien varojensa rajoissa ka-
lankasittelytilojen ja jadhileasemien yllapidosta ja kehittamisesta, kalanpoikasten istutuksista seka tutkimus- ja
kehittamishankkeista. Rahasto saa tuottoa sijoitetusta n. 4,4 milj. euron padaomasta. Kalanviljelylaitokseen on
sijoitettu varoja n. 1,9 milj. euroa. Laitos on edelleen vuokrattu Luonnonvarakeskukselle (Luke) 20 vuodeksi ja
vuokra 8 %:n pddaomasta. Inarin kunta maksaa korkoa liittyen Kalatalousrahaston maksamaan Inarin kalanvilje-
lylaitoksen vesi- ja viemariliittymismaksuun. Kalatalousrahasto on maksanut aikanaan Inarin kalanviljelylaitok-
sen vesi- ja viemariliittymismaksun 122 000 euroa. Vuonna 2012 on sovittu, ettd kunta maksaa em. pddomalle
korkoa samoin perustein kuin RKTL (nyk. Luke) maksaa tuottoa kalanviljelylaitokseen sijoitetulle pddomalle eli
8 %. Inergia Oy:lle on lainattu n. 1,2 milj. euroa Inarin Lapin Vesi Oy:n osakkeiden ostoon (korko 5,2 %), loput
n. 1,3 milj. euroa on sijoitettu Alfred Berg Oy:n (nyk. Elite) kautta.

Rahastolla on hallitus, johon kuuluu kunnan edustajien lisaksi edustajat Maa- ja metsatalousministeriosta, La-
pin elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskuksesta, Metsadhallituksesta, Luonnonvarakeskuksesta, Inarin kalas-
tusalueesta ja Saamelaiskarajista. Lisaksi kunnanhallitus on 2.9.2019 paattanyt, ettd hallituksen kokouksiin kut-
sutaan asiantuntijajaseneksi lasnaolo- ja puheoikeudella kaupallisten kalastajien edustaja.
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STRATEGISET PITKAN AIKAVALIN TAVOITTEET
Tavoitteet ja tunnusluvut Tavoitearvo ja toteuma Tavoiteluokka Paatdstaso
Kannattavuus
Inergia Oy:n antolainan (1,2 52%/53% kannattavuustavoite valtuusto
milj. korkotuotto
Sijoitetun padoman tuotto

vahintdan3% /6,1 % kannattavuustavoite valtuusto
Investoinnit
Kustannusarvio netto 151 000€/5 750 € tuottavuustavoite valtuusto

Tunnusluvut

Tunnusluvut 2018 TP 2019 TP 2020 TA+M TP2020 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2020

Talous

Toimintatulot 197 197 233 204 -12

Toimintamenot -245 -242 -286 -228 20

Toimintakate (sitova) -57 -45 -52 -24 54

Tunnusluvut -8 -7 -7 -3

€/asukas

Tavoitteiden toteutuminen

1. Tavoite toteutui. Sijoitetun omaisuuden tasearvo oli avaavassa taseessa 1 344 056 euroa, paattavassa
taseessa 1 476 855 euroa. Toteutunut nettotuotto oli 81 421 euroa eli 6,1 %.

2. Tavoite ei toteutunut toimintakatteen osalta, rahaston toimintatulot olivat pienemmat kuin toiminta-
menot. Kunnanhallitus paatti 18.5.2020 rekisterdityneiden kaupallisten kalastajien esityksesta, etta kala-
hallien kdyttémaksua ei peritd vuonna 2020.

3. Rahaston ylijaama oli 65 728,52 euroa, rahastoa lisattiin vastaava maara. Talousarviossa tulokseksi oli

arvioitu 7 013 euroa alijaamaa. Syy ylijaamaan oli mm. nettomyyntivoitto, joka kirjataan tuloslaskel-

maan.

4. Rahaston kdytannon tyot toteutettiin padosin kuntakonsernin omana tyéna. Kylmalaitteisiin ja jadhileko-

neisiin liittyvat toimet seka tilikaudelle suunniteltu investointi toteutettiin ulkopuolisella toimijalla.

5. Tavoite toteutui. Lapin kalatalousryhman elinkeinokalatalouden koordinaattorin kanssa tehdaan saan-

nollista yhteistydta mm. kalatalouden kehittamisessa ja investoinneissa.




198

Talousarvion toteutuminen

Nettomenot alittuivat talousarvioon verrattuna, toteutuman ollessa 45,7 %. Toimintamenoja oli suunniteltua
vahemman, mutta myos tuloja oli suunniteltua vdhemman. Poistojen maara oli n. 75 000 euroa. Ylijadmadinen
tilikauden tulos oli 65 729 euroa. Rahastoa lisattiin vastaava maara. Kertomusvuodelle suunnitelluista investoin-
neista toteutui Kirakkajoen luonnonuoman kunnostaminen v. 2020 osalta. Investointien toteutumat on esitetty
tilinpaatoskirjan investointiosassa.

Kalatalouden kehittamisrahaston hallitus toimikaudelle 1.6.2017 — 31.5.2021

Anu Avaskari, pj Eeva Harmanen Inarin kunta

Toini Sanila Kalle Kuhmonen Inarin kunta

Vesa Pietikdinen Raimo Parviainen Inarin kunta

Kari Kyro Yrj6 Mattila Inarin kalastusalue
Kirsti Kustula Jouni Aikio Saamelaiskarajat
Arto Seppala Jari Pasanen Lapin ELY-keskus
Markku Seppanen Metsahallitus

Petri Heinimaa Luonnonvarakeskus
Tapio Hakaste MMM

Rahaston hallituksen esittelijana ja poytakirjanpitdjana toimii hallintojohtaja Mari Palolahti. Lisdksi kunnan-
hallitus paatti 2.9.2019 § 212 kutsua kalatalouden kehittamisrahaston hallitukseen asiantuntijaksi Mika Ni-
kulaisen kaupallisista kalastajista lasnaolo- ja puheoikeudella toimikauden loppuun 31.5.2021.
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2020 ALKUPER.TA TA-MUUTOSTA ALKUP.+MU TOTEUTUMA POIKKEAA  TOT. %
KUNNAN LIIKELAITOKSEN
TULOSLASKELMA
LIIKEVAIHTO 65975 0 65 975 35 558,57 30416,43 53,9
LIIKETOIMINN. MUUT TUOTOT 167 475 0 167 475 168 813,20 -1338,20 100,8
MATERIAALIT JA PALVELUT
AINEET, TARV. JA TAVARAT
OSTOT TILIK.AIKANA -182 700 0 -182700  -159371,52  -23328,48 87,2
PALVELUJEN OSTOT -101 500 0 -101 500 -68598,11  -32901,89 67,6
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -200 0 -200 -61,83 -138,17 30,9
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT 0 0 0 -10,8 10,8 0
MUUT HENKILOSIVUKULUT 0 0 0 -6,25 6,25 0
POISTOT JA ARVONALENT.

SUUNNITELMAN MUK.POISTOT -79 500 0 -79 500 -75331,05 -4168,95 94,8
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT -1523 0 -1523 -308,07 -1214,93 20,2
LIIKEYLUAAMA (-ALUAAMA) -131973 0 -131973 -99315,86  -32657,14 75,3
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

KORKOTUOTOT 74 760 0 74760 72 820,80 1939,20 97,4
MUUT RAHOITUSTUOTOT 50 200 0 50 200 106 049,94  -55849,94 211,3

MUUT RAHOITUSKULUT 0 0 0 -13 826,36 13 826,36 0
YLI/ALIJAAMA) EN.SAT.ER. -7013 0 -7013 65728,52  -72741,52  -937,2
SATUNN. TUOTOT JA KULUT
YLI/ALIJAAMA) EN.VARAUK -7013 0 -7013 6572852  -72741,52  -937,2
RAHASTOJEN LIS.(-) TAI VAH.(+) 7013 0 7013 -65 728,52 72741,52  -937,2
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA) 0 0 0 0 0 0

KALATALOUDEN KEHITTAMISRAHASTO
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2020 ALKUPER.TA TA-MUUTOS TA ALKUP.+MU TOTEUTUMA  POIKKEAA TOT. %

KUNNAN LIIKELAITOKSEN
RAHOITUSLASKELMA

Liikelaitoksen varsinaisen
toiminnan ja investointien

kassavirta

Tulorahoitus

Liikeylijaama (-alijaama) -131973 0 -131973 -99 315,86 -32657,14 75,3
Poistot ja arvonalentumiset 79 500 0 79 500 75 331,05 4 168,95 94,8
Rahoitustuotot ja -kulut 124 960 0 124 960 165 044,38 -40 084,38 132,1
Investoinnit

Investointimenot -480 000 0 -480 000 -43 349,84 -436 650,16 9
Rah.osuudet investointimenoihi 329000 0 329000 37 600,00 291 400,00 11,4
Pys. vast. hydd .luovutustulot 0 0 0 0 0 0
Vars.toim. ja inv.kassavirta -78513 0 -78513 135309,73  -213822,73 -172,3
Rah.toiminnan kassavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainojen lisdykset 0 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset

Lyhytaik.saam.muutos muilta 0 0 0 136672,17 -136672,17 0
Korott.pitki-ja lyhytaik.muut. 0 0 0 14770,40  -14770,40 0
Rah.toiminnan nettokassavirta 0 0 0 151442,57 -151442,57 0

KASSAVAROJEN MUUTOS -78513 0 -78513 286752,30 -365 265,30 -365,2



KALATALOUDEN KAEHITTAMISRAHASTO
2020

Tilinpaatos/saldo

TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEELLISET HYODYKKEET
MAA-JA VESIALUEET
RAKENNUKSET

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
KESKENERAISET HANKINNAT
AINEELLISET HYODYKK.YHT.

SIJOITUKSET
LAINASAAMISET

PYSYVAT VASTAAVAT YHT.

VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET

MUUT SAAMISET
LYHYTAIK.SAAMISET YHT.
SAAMISET YHT.

RAHOITUSARVOPAPERIT
RAHOITUSARVOPAPERIT YHT.

RAHAT JA PANKKISAAMISET
RAHAT JA PANKKISAAM.YHT.

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT.

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

MUUT OMAT RAHASTOT
OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

LYHYTAIK. VIERAS PAAOMA
OSTOVELAT

LYHYTAIK. VIERAS PAAOMA
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

142 847,99
1143 223,87
126 495,81

5 749,84
1418317,51
1206 008,00

2624 325,51

45 955,19
49 021,75
94 976,94
94 976,94

1476 854,69

210 894,27

1782725,90

4407 051,41

-4 371 979,65
-4 371 979,65

-35071,76
-35071,76
-35071,76

-4 407 051,41
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14.2 Ruokapalvelu liikelaitos

Tehtdvakohtaiset tavoitteet

Ruokapalvelu liikelaitos tuottaa ateria- ja cateringpalveluita kuntakonsernin sisalla kunnan eri hallintokunnille
ja kunnan osakeyhti6ille seka henkildstoéruokailuun. Ruokapalvelun liikevaihdosta 95% muodostuu kuntakon-
sernin sisdisestda myynnista.

Tavoitteena on ravitsemussuositusten mukaisesti valmistettujen seka laadukkaiden ja asiakkaiden tarvetta vas-
taavien ateriapalvelujen tuottaminen ja oman toiminnan kehittdminen. Oman toiminnan kehittdmisessa huo-
mioidaan paikallisten raaka-aineiden kayttd ja mahdollinen tuotekehitys paikallisten toimijoiden kanssa tuot-
teesta, jota voidaan hyddyntada ruokapalvelun toiminnassa. Jatketaan edelleen reseptiikan kehittdmista ja edis-
tetdan alueellista yhteistoimintaa.

Asiakastyytyvaisyyttd arvioidaan vuosittain toteutettavilla eri asiakasryhmille kohdennetuilla asiakaskyselyilla
ja asiakaspalautteella. Ravitsemussuositusten toteutumista seurataan ruokatuotannon ohjausjarjestelmalla.
Liikelaitoksen tavoitteena on kustannuksellisesti ja ajallisesti hallittu toiminta, joiden saavuttamiseksi toimin-
nassa hyddynnetaadn ruokatuotannon ohjausjarjestelmaa.

Palvelusuunnitelma:

1. Liikelaitoksen liikevaihto kattaa oman toiminnan ja investoinnit.

2. Liikelaitoksen toiminnan tavoitteena ovat asiakkaiden tarpeet ja odotukset, toiminnan kannattavuus seka
laadukkaat ja tehokkaasti tuotetut ruokapalvelun tuotantoprosessit.

3. Liikelaitos pyrkii huomioimaan toiminnassaan tavoitteiden mittaamisen, arvioinnin ja tuottavuuden seu-
rannan.

STRATEGISET PITKAN AIKAVALIN TAVOITTEET

Tavoitteet ja tunnusluvut Tavoitearvo ja toteuma Tavoiteluokka Paatdstaso

Toiminnan laajuus

Liittymien osuus kunnan talouk-
sista

Markkinaosuus

Toiminta-aste

Palvelun laatu
Asiakastyytyvaisyys

Toimitusaika

Taloudellisuus ja hinnoittelu
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Yksikkohinta kunnallisen

tuotannon keskiarvosta

Kannattavuus

Katetuotto %

Sijoitetun padoman tuotto

-100 % (v. 2019 -16,16 %)

Investoinnit

Kustannusarvio 50000€/11000€

Jaksotus
Tunnusluvut

Talousarvio Poikkeama
2018 TP 2019 TP TA2020 TP 2020 |[TA/TP 2020

Ateriamaarat:
Ivalon alue 285101 283716 292117 281620 4
Inarin kirkonkyla 56407 54328 55557 51734 7
Sevettijarvi 9386 9869 10793 8481 21
Y hteensa 350894 347913 358467 341835 3
Toiminnan ja investointien rahavirran 113 113 -225 -
kertyméa 5 vuodelta €
Investointien tulorahoitus, % 199,24 -207,58 -2228,7 -
Kassan riittavyys, pv 84,48 75,73 28,73 -
Taseen tunnusluvut -
Omavaraisuus % 67,00 47,36 12,97 -
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 11,19 18,48 25,03 -
Tuloslaskelman tunnusluvut -
Sijoitetun padoman tuotto, % 4,74 -16,16 -100 -
Kunnan sijoittaman pagoman tuotto, % 4,74 -16,16 -100 -
Voitto, % 2,07 -6,43 -21,36 -
Quick ratio 2,83 1,73 0,79 -
Current ratio 2,82 1,73 0,79 -




204

Tunnusluvut 2018 TP 2019 TP 2020 TA+M TP2020 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2020

Talous

Toimintatulot 1463 1443 1478 1305 -12

Toimintamenot -1417 -1514 -1455 -1 559 -7

Toimintakate (sitova) 46 71 23 -254 -1211

Tunnusluvut

€/asukas

Tavoitteiden toteutuminen

Toiminnan tavoitteet ovat padosin toteutuneet. Tavoite ei toteutunut eri asiakasryhmille kohdennetussa asia-
kaskyselyssa ja kustannuksellisesti hallitussa toiminnassa. Omaa toimintaa kehitettiin edelleen varhaiskasvatuk-
sen ateriapalveluissa ja aloitettiin ikdihmisten ateriapalveluiden kehittaminen. Kouluruokailun kehittamista jat-
kettiin yhdessa Ivalon ylaasteen ja lukion ruokailun kehittdmisryhman kanssa. Ateriapalveluissa hyodynnettiin
satunnaisesti paikallista kalaa ja kalamassaa sekd poroa. Alueellista yhteistoimintaa kartoitettiin. Toiminnassa
varauduttiin COVID-19 pandemiaan ja huomioitiin COVID-19 ohjeistukset. Aloitettiin kokeilu Ivalon alueen kou-
lujen havikkiruuan jakamisesta yhteistyossa sosiaali -ja terveysosaston kanssa. Terveyskeskuksen ruokasalin an-
nospakatun havikkiruuan myyntia ei toistaiseksi aloitettu.

Talousarvion toteutuminen

Tilinpaatos oli alijadmainen noin 277 000 €. Alijaamaan vaikutti kunnan myyntituottojen alittuminen arvioon ver-
rattuna noin 170 000 € ja henkilokunnan ateriamaksut alittuivat arvioon verrattuna noin 15 000 €. Myyntituotto-
jen alittumiseen vaikutti COVID-19 ohjeistukset mm. etdkouluun siirtyminen, terveyskeskuksen tyopaikkaruokai-
lun rajaaminen ainoastaan terveyskeskuksen tiloissa tyoskenteleville ja kokouksia jarjestettiin teams-kokouksina.

Ostot nousivat talousarvioon verrattuna, talousarviossa ei oltu varauduttu nousuun. Ostojen nousuun vaikutti
varautuminen COVID-19 pandemiaan. Huomattava nousu oli puhdistusaineissa ja -tarvikkeissa, elintarvikkeissa
ja kalustohankinnoissa.
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31.12.2020 ALKUPER.TA TA-MUUTOS ALKUP.+MU TOTEUTUNUT POIKKEAA TOT.%
KUNNAN LIIKELAITOKSEN

TULOSLASKELMA

LIKEVAIHTO 1478067 0,00 1478067 1299392,31 178674,69 87,9
LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 0,00 0,00 0,00 6052,69  -6052,69 0
MATERIAALIT JA PALVELUT

AINEET, TARVIKK. JA TAVARAT

OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -526 382 0,00 -526 382 -666 314,77 139932,77 126,6
PALVELUJEN OSTOT -170 099 0,00 -170 099 -173 590,65 3491,65 102,1
HENKILOSTOKULUT

PALKAT JA PALKKIOT -559 148 0,00 -559 148 -523283,76  -35864,24 93,6
HENKILOSIVUKULUT

ELAKEKULUT -98223 0,00 -98 223 -93261,18  -4961,82 94,9
MUUT HENKILOSIVUKULUT -22 490 0,00 -22 490 -16613,19  -5876,81 73,9
POISTOT JA ARVONALENTUM.

SUUNNITELMAN MUK.POISTOT -22100 0,00 -22 100 -23 889,83 1789,83 108,1
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT -78 898 0,00 -78 898 -86 025,14 7127,14 109
LIIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) 727,00 0,00 727,00 -277 533,52 278 260,52 -38 175,20
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

MUUT RAHOITUSTUOTOT 0,00 0,00 0,00 33,83 -33,83 0
MUUT RAHOITUSKULUT 0,00 0,00 0,00 -0,15 0,15 0
YLUAAMA (ALIJAAMA) en.sat.er. 727,00 0,00 727,00 -277 499,84 278 226,84 -38 170,50
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT

YLJAAMA (ALJAAMA) EN.VARAUK 727,00 0,00 727,00 -277 499,84  278226,84 -38 170,50
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POIKKEAA  TOT. %

KUNNAN LIIKELAITOKSEN
RAHOITUSLASKELMA

Liikelaitoksen varsinaisen
toiminnan jainvestointien
kassavirta

Tulorahoitus

Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja kulut
Satunnaiset erat

Muut tulorahoituksen korjause

Investoinnit
Kayttéomaisuusinvestoinnit
Rah.osuudet investointeihin
Kayttdom.myyntituotot
Vars.toim. jainv.kassavirta

Rah.toiminnan kassavirta
Lainakannan muutokset
Muilta saat.pitkaa.lain.lis.
Muilta saat.pitkaa.lain.vah.

Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos
Pitkdaik.saam.muut.kunnalta
Pitkdaik.saam.muutos muilta
Lyhytaik.saam. muutos kunnalt
Lyhytaik.saam.muutos muilta
Korott.pitka-ja lyhytaik.muut.

Rah.toiminnan nettokassavirta

KASSAVAROJEN MUUTOS

727,00
50000
0,00
0,00
0,00

-50 000
0,00
0,00

727,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

727,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

727,00
50000
0,00
0,00
0,00

-50 000
0,00
0,00

727,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

727,00

-277 533,52
23 889,83
33,68

0,00

0,00

-11 379,29
0,00

0,00

-264 989,30

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
-380,25
7745,71
60 054,12

67 419,58

-197 569,72

278 260,52 -38 175,20

26 110,17 47,8
-33,68 0
0,00 0

0,00 0
-38620,71 22,8
0,00 0

0,00 0

265 716,30 -36 449,70

0,00 0
0,00

o

0,00

0,00

0,00
380,25
-7745,71
-60 054,12

O O O O oo

-67 419,58 0

198 296,72 -27 176,00
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31.12.2020

TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

AINEELLISET HYODYKKEET
KONEET JA KALUSTO
AINEELLISET HYODYKK.YHT.

PYSYVAT VASTAAVAT YHT.

VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET

MUUT SAAMISET
LYHYTAIK.SAAMISET YHT.
SAAMISET YHT.

RAHAT JA PANKKISAAMISET
RAHAT JA PANKKISAAM.YHT.

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT.

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA
ED.TILIK.YLI-/ALLJAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA
OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKS.

VIERAS PAAOMA
LYHYTAIKAINEN

OSTOVELAT

MUUT VELAT

SIIRTOVELAT

LYHYTAIK. VIERAS PAAOMA
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tilinpdatos/saldo

32725,16
32725,16

32 725,16

121 804,23

11 571,30
133 375,53
133 375,53

123 623,52

256 999,05

289 724,21

-198 796,95
-41 173,08
277 499,84

37 529,81

-44 901,36
-200 352,47
-82 000,19
-327 254,02
-327 254,02

-289724,21
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Tehtdvakohtaiset tavoitteet

Tilapalvelu liikelaitos tuottaa hallintokuntien toimintojen tarpeisiin soveltuvia kohtuuhintaisia toimitiloja.

Palvelusuunnitelma:

olevista tiloista.

Inarin Kiinteistot Oy tuottaa Tilapalvelun rakennuksiin kiinteisto- ja laitoshuollon palvelut Inarin Kiinteistot
Oy:n ja Tilapalvelun vélisen palvelusopimuksen mukaisesti, jota paivitetdaan tarvittaessa. Tilapalvelu liikelaitos
pyrkii tehostamaan kiinteistojen kayttdasteita yhdessa kdyttajien kanssa ja pyrkimaan eroon vajaalla kaytolla

STRATEGISET PITKAN AIKAVALIN TAVOITTEET

Tavoitteet ja tunnusluvut

Tavoitearvo ja toteutuma

Tavoiteluokka

Paatostaso

Korjausvelan pienentaminen

Korjausvelan maara 2018 lopussa
14,6 milj. €, 470€ / htm?

Energiankulutuksen vahentdminen

Rakennusten energiatodistusten
mukaiset energialuokat 2016 paa-
sadntoisesti luokkaa F

Toimintojen tiivistiminen

Kayttoasteen nostaminen ja vahalla
kaytolla olevista rakennuksista luo-
puminen. Rakennusten pinta-ala v.
2018 n. 4,5 htm? / asukas (31046
htm?)

100 €/ m?

Korjausvelan maara 2020
lopussa 14,6 milj. €, 437€ /
htm?

Uudisrakentamisessa

vahintaan luokka C

4 m? / asukas (27 444 m?)

Kayttdasteen nostaminen
ja vahalla kaytolla olevista
rakennuksista luopuminen.
Rakennusten pinta-ala v.
2020 n. 4,9 htm? / asukas
(33394 htm?)
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Tunnusluvut

Tunnusluvut 2018 TP 2019 TP 2020 TA+M TP2020 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2020

Talous

Toimintatulot 4180 4393 4739 4753 0,3

Toimintamenot -3309 -3586 -3934 -3401 13,5

Toimintakate (sitova) 871 207 805 1352 42

Tunnusluvut 117 116 197

€/asukas 6861

Talousarvion perustelut

Peruskunnalle vuokrattujen tilojen vuokriin sisaltyvat energian, veden, jatehuollon, vakuutusten seka raken-
nusten ja alueiden kunnossapidon lisdksi laitoshuolto kiinteistokohtaisesti sovitun mitoituksen mukaan, kiin-
teistonhoito- ja talonmiespalvelut sopimuksen mukaan sekd pddomakustannukset. Vuoden 2020 aikana pure-
taan Ivalon ala-asteen tontilta pikkukoulu. Purkukulut katetaan kadyttotalousvaroin, mika aiheuttaa menon
kasvun.

Tavoitteiden toteutuminen

Tilikauden aikana toteutettiin kunnantalolla tilamuutoksia entisen ravintola Lounatuulen kohdalla seka hallinnon
siiven alakdytavan viereisissa tiloissa. Koivikon palvelukeskuksella muutettiin puutyoétilat kodihoidon toimisto,
varasto ja sosiaalitiloiksi. Inarin koululle rakennettiin lisatila B. Saariselan paivakodin piha ja Inarin koulun lisatila
A:n pihat asfaltointiin. lvalon koulukeskuksen rakennustéiden kaynnistaminen kesalla, rakennustyot jatkuvat
syksyyn 2022 saakka, Tilapalvelu vastaa hankkeen rakennuttamistehtavista.

Talousarvion toteutuminen

Liikelaitoksen liikevaihto ei kattanut toiminnasta aiheutuneita kustannuksia seka investoinneista
aiheutuneita rahoituskustannuksia.

Tilikauden alijagama on 66.100,26 euroa. Poikkeaman alkuperdiseen talousarvioon ja muutoksiin aiheutti Tilapal-
velulle siirtyneen Koivikon palvelukeskuksen yllapitokustannusten arviointi, korona-ajan pienentyneet energia-
kustannukset. Alijaamaa vahensi Saariselan ryhmapaiviakodin myynnista saatu tulo.
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POIKKEAA TOT. %

31.12.2020

KUNNAN LIIKELAITOKSEN
TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO

LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
MATERIAALIT JA PALVELUT
AINEET, TARVIKK. JA TAVARAT
OSTOT TILIK. AIKANA

PALVELUJEN OSTOT

HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT

HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT

MUUT HENKILOSIVUKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUK. POISTOT

ARVONALENTUMISET
LIHKETOIMINNAN MUUT KULUT

LIIKEYLIJAAMA (-ALUAAMA)

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
MUILLE MAKS. KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT

YLUAAMA (ALIJAAMA) en.sat.er.

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT

YLIJAAMA (ALIJAAMA) EN.VARAUK

4687779

51503

-1050453

-2451332

-100 940

-17634

-4038

-1416 286

0,00
-309 533

-610934

0,00
-85000
0,00

-695 934

-695 934

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

500 000

-500 000
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

4687779

51503

-1050453

-2451332

-100 940

-17634

-4 038

-916 286

-500 000
-309 533

-610934

0,00
-85000
0,00

-695 934

-695 934

4 606 482,59

146 632,75

-1064 817,50

-1833430,31

-108 472,64

-17377,83

-4 600,85

-859 243,07

-500 000,00
-373 400,96

-8227,82

469,76
-58 142,51
-199,69

-66 100,26

-66 100,26

81296,41

-95 129,75

14 364,50

-617 901,69

7532,64

-256,17

562,85

-57 042,93

0,00
63 867,96

-602 706,18

-469,76
-26 857,49
199,69

-629 833,74

-629 833,74

98,3

284,7

101,4

74,8

107,5

98,5

113,9

93,8
100
120,6

13

68,4

9,5

9,5
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ALKUPER.TA TA-MUUTOS ALKUP.+MU TOTEUTUNUT POIKKEAA TOT.%
31.12.2020
KUNNAN LIIKELAITOKSEN
RAHOITUSLASKELMA
Liikelaitoksen varsinaisen
toiminnan ja investointien
kassavirta
Tulorahoitus
Liikeylijaama (-alijaama) -610934 0,00 -610934 -8227,82 -602 706,18 1,3
Poistot ja arvonalentumiset 1416 286 0,00 1416286 1359 243,07 57 042,93 96
Rahoitustuotot ja kulut -85 000 0,00 -85 000 -57872,44 -27 127,56 68,1
Satunnaiset erat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Muut tulorahoituksen korjauser 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Investoinnit
Investointimenot -1 828 580 0,00 -1828580 -1628831,54 -199 748,46 89,1
Rahoitusosuudet invest.men. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Pys. vast. hyod. luovutustulot 0,00 0,00 0,00 22 698,06 -22698,06 0
Vars.toim. ja inv.kassavirta -1108 228 0,00 -1108 228 -312990,67 -795 237,33 28,2
Rah.toiminnan kassavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainojen lisdykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Antolainas.m./liitt.m.+valt.os 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Lainakannan muutokset
Muilta saat.pitkda.lain.lis. 2 500000 0,00 2500000 1800000,00 700000,00 72
Muilta saat.pitkaa.lain.vah. -951 500 0,00 -951500 -1041409,16 89909,16 109,4
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Oman pddoman muutokset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Pitkdaik.saam.muut.kunnalta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Pitkaaik.saam.muutos muilta 0,00 0,00 0,00 -51 554,52 51 554,52 0
Lyhytaik.saam. muutos kunnalta 0,00 0,00 0,00 27 856,54 -27 856,54 0
Lyhytaik.saam.muutos muilta 0,00 0,00 0,00 -13722,68 13 722,68 0
Korott.pitka-ja lyhytaik.muut. 0,00 0,00 0,00 -211602,90 211602,90 0
Rah.toiminnan nettokassavirta 1548 500 0,00 1548 500 509 567,28 1038932,72 32,9
KASSAVAROJEN MUUTQOS 440 272 0,00 440 272 196 576,61 243 695,39 44,6
KASSAVAROJEN MUUTOS 0,00 0,00 0,00 -196576,61 196576,61 0
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TASE 31.12.2020
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEELLISET HYODYKKEET
MAA-JA VESIALUEET
RAKENNUKSET
KIINTEAT RAKENT.JA LAITT.
ENN.MAKSUT JA KESK.ER.H.
AINEELLISET HYODYKK.YHT.

SIJOITUKSET

MUUT SAAMISET
SIJOITUKSET YHT.
PYSYVAT VASTAAVAT YHT.

VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET
LYHYTAIK. SAAMISET YHT.
SAAMISET YHT.
RAHAT JA PANKKISAAMISET
RAHAT JA PANKKISAAM.YHT.
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT.

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA
ED.TILIK. YLI-/ALIJAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN
LAINAT VAK.- JARAH.LAIT.
LAINAT JULKISYHTEISOILTA
PITKAAIK.VIERAS PO YHT.

LYHYTAIKAINEN
LAINAT RAH.-JA VAK.LAIT.
LAINAT JULKISYHTEISOILTA
OSTOVELAT
MUUT VELAT
SIIRTOVELAT

LYHYTAIK. VIERAS PAAOMA

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tilinpaatoés/saldo

335647,31
16412 233,29
23812,43
175765,82

16 947 458,85

385374,04
385374,04
17332832,89

21 006,11
77 421,52
19 625,48
118 053,11
118 053,11

201 784,24
319837,35

17 652 670,24

-9014 290,37
40125,80
66 100,26
-8908 064,31

-7551901,82
-48 400,00
-7 600301,82

-587 943,46
-96 800,00
-276 794,16
-152572,60
-30193,89
-1144 304,11
-8 744 605,93

-17 652 670,24
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14.4 Elinvoimalautakunta/Elinkeinot & kehitys Nordica
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Tehtdvakohtaiset tavoitteet

Eriytetyn taseyksikko Elinkeinot & kehitys Nordican tehtdavana on hoitaa ja kehittaa Inarin kunnan elin-
keinotoimea, joka sisdltdaa kuusi eri osa-aluetta: elinkeino- ja yrityspalvelut, kansainvalisyyspalvelut, aikuiskou-
lutuksen koordinointi, kehittamishanketoiminta, elinkeinopoliittinen edunvalvonta ja muu elinkeinotoimea
tukeva toiminta. Elinkeinot & kehitys Nordica toimii elinvoimalautakunnan alaisuudessa.

Palvelusuunnitelma:

Yksikko toteuttaa vuonna 2019 valtuuston hyvaksymaa Inarin kunnan elinvoimaohjelman painopistealueita,
joita ovat Yrittdjan Inari, Saavutettava Inari ja Arktinen Inari.

Tunnusluvut

Tunnusluvut TA2018 TP2019 TA 2020 TP 2020 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2020

Talous

Toimintatulot 1064 1151 1121 1161 +4

Toimintamenot -1064 -1048 -1121 -1051 -6

Toimintakate (sitova) 0 102 0 110

+110
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Tavoitteiden toteutuminen
Inarin kunnan elinvoimaohjelma 2019-2025 hyvaksyttiin valtuuston kokouksessa 22.9.2019.

Vuoden 2020 alussa elinvoimalautakuntassa laadittiin yksityiskohtainen tavoiteohjelma vuodelle 2020, joka poh-
jautui elinvoimaohjelmaan. Koronavuosi kuitenkin osoitti, ettd tasmallisten toimenpiteiden lapisaattaminen
osoittautui joiltain osin mahdottomaksi. Tama johtui pdaasiassa resurssien kohdistumisesta koronakriisin hoita-
miseen, mutta myos ulkoisista tekijoista, kuten pandemian aiheuttamista matkustuskielloista ja rajojen sulkeu-
tumisista. Suurin yksittdinen kokonaisuus ja ponnistus olivat yksinyrittajien tukien kasittelyyn, maksatukseen ja
raportointiin liittyvat toimet, jotka tyollistivat joko osa- tai kokopaivaisesti koko vakinaista henkilokuntaamme
useamman kuukauden ajan.

Ohessa listaus laadituista tavoitteista ja tavoitteiden toteutumisista.

YRITTAJAN INARI
Investoijien saaminen alueelle, tiedonjakoa tehostetaan, yhteistyossa Inari-Saariselkd Matkailun (ISM) kanssa:

- Inarin kiinnostus investoijien keskuudessa ei olennaisesti ole laskenut koronakriisista johtuen, alueella
on yha vetoa niin matkailun ndakdkulmasta, kuin muidenkin toimialojen osalta. Koronan vuoksi tosin jot-
kin hankkeet ovat olleet keskeytetyssa tilassa ja jotkin ovat edenneet poikkeusoloista huolimatta. Koro-
nan vaikutuksia on osaltaan lieventdnyt isot julkiset investoinnit alueellemme, kuten Ivalon kylan koulu-
hanke seka Inarissa Siidan laajennus.

Lahialuemarkkinointikampanjat ja yrittdjavierailut ldhialueille:

- P&adosin kampanjat ja vierailut on peruttu koronan vuoksi. Tima nakyy osaltaan myos budjetissa ylijaa-
mana.

Kunnan oma “yritysporssi” tai linkitys toimiviin sivustoihin osaksi sahkdisia palveluita ja Nordicainari.fi sivustolta
siirrytdan inari.fi sivuston alle:

- Yritys- ja kehittamispalveluille on luotu tdysin uudet verkkosivut inari.fi:hin ja vanhoista Nordicainari.fi
sivuista on ohjaus uudistetulle alustalle. Sivuston kehitys on viela joltain osin kesken, mukaan lukien
"yritysporssi” -osio.

Yritysneuvontapalvelun organisointi yhden luukun periaatteella, yrityspalveluiden tuotteistaminen:

- Tavoitteessa ollaan edetty monella tavoin. Koko Nordican henkil6sté muutti kunnantalon tiloihin loka-
kuussa 2020. Talléin olemme saman katon alla muun muassa teknisten palveluiden kanssa. Nyt meilla
on kokoaikainen henkiléresurssi yritysneuvonnassa ja asiakkaita on riittanyt hyvin koronasta huolimatta.
Erityisesti uusia mikroyrityksia on ilahduttavan paljon perustettu vuonna 2020, ulkoisista olosuhteista
huolimatta. Yrityspalveluiden tuotteistamista tullaan jatkamaan kuluvan vuoden aikana.

Asiakastietojarjestelman (CRM) kayttéonotto:

- CRM-jarjestelma on otettu kdyttoon, mutta ohjelman tekninen toteutus ei kaikilta osin ole osoittautunut
tarpeisiin soveltuvaksi. Toiminnan tehostamista teknisin ratkaisuin jatketaan vuonna 2021.

Koulutukset, "vuosikello”:

- Koulutuksille on oma kattava osionsa uudistuneilla verkkosivuillamme.
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SAAVUTETTAVA INARI

Lentoliikenteen kehittaminen; Pyritaan vahvistamaan yhteistyota alueelle jo lentavien lentoyhtididen, kunnan ja
aluemarkkinointiorganisaatioiden kesken seka aktiivisesti kartoittamaan uusia potentiaalisia yhteyksia seka, sel-
vitetddn osallistumista kansainvalisille messuille; osallistuminen kansainvilisille messuille ja tapaamiset lentoyh-
tididen, aluemarkkinointiorganisaatioiden ja kunnan kesken. Koronan vuoksi lentoliikenne on karsinyt kaikista
toimialoista ehka eniten. Olemme jatkaneet strategia- ja saavutettavuustyoryhmatyota tarkeimpien kumppa-
neidemme kanssa.

Paikallisliikenteen kehittaminen/Skibussi: Skibussi-liikenne Saariselkd — Ivalo —valilld jatkuu uudella elokuussa
2020 paivatylla sopimuksella. Kevatviikkojen aikana kuljetukset suunniteltiin tehtaviksi valilla Inari — lvalo — Saa-
riselkad — Ivalo — Inari, mutta koronapandemian johdosta liikennginti peruttiin.

Asiointiliikenne: Asiointiliikenteen uudet kolmivuotissopimukset on kilpailutettu ja solmittu syksylla 2020.

ARKTINEN INARI

Inari-Saariselkd Matkailu Oy:n vuoden 2020 toimintasuunnitelman painopisteet ovat saavutettavuus, ympari-
vuotisuus, jasenyhteistyo, strategiaty0, digitaalisen markkinointi, kestdavan matkailu ja tunnettuus:

Nordica on ollut mukana ISM strategiatyéryhmassa ja strategia julkaistaan 1.3.2021. Kevaan aikana elinvoimaoh-
jelman ja ISM strategian yhteensovittamiselle on jo suunniteltu tapaamisia.

Kasityo- ja luonnonvara-alat, kylmatestaus: Luonnonvara-alalla toimivien yrittdjien ja Nordican yhteistyon tiivis-
taminen jatketaan vuonna 2021.

Vuoden 2020 elinkeinoseminaarissa oli oma osionsa seka kylmatestaukselle ettd luonnonvara-aloille.

Mittaristo elinvoimaohjelman tulosten seuraamiseen

Elinvoimaohjelman tulosten seurantaan luotiin ohjelman teon yhteydessa seitsemankohtainen mittaristo. Vuo-
den 2020 mittariston tavoite- ja toteumaluvut ovat tdman toimintakertomusosion jalkeen.

Kansainvalisyys

Koronapandemian johdosta Nordica jarjesti perinteisen kansainvalisen Spirit of Inari —matkailuseminaarin sijasta
kotimaisena elinkeinowebinaarina 12.11.2020, johon osallistui virtuaalisesti noin 200 henkil6a. Vuoden 2020
Elinkeinoseminaarin padteemoina olivat tuotteistaminen ja toiminnan jatkuvuuden varmistaminen talouden
suunnittelulla.

Koronapandemian vuoksi monet muutkin kansainvaliset toimenpiteet lykkdantyivat tai peruttiin, esim. kv. elin-
keinohankkeen hakeminen Kolarctic-ohjelmasta, jota varten oli otettu tyéharjoitteluun projektiosaamisen asian-
tuntijakoulutuksen opiskelija 17.2.-14.8. Vuoden loppuun suunniteltu koulutus Norjan tulli- ja verkkokauppa-
asioista lykattiin vuodelle 2021 tulevan verkkokauppaa koskevan lainsdadantéomuutoksen vuoksi.

Koronatilanteessa Inarin kuntaan sijoittuneet kansainvaliset yrittajat ovat ottaneet aiempaa enemman yhteytta
Nordicaan, samoin kansainvalisesta verkkokaupasta kiinnostuneet paikalliset yritykset. Muuten kv. asioiden
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koordinaattorin tyd on suuntautunut entistda enemman kunnan kv. asioihin, erityisesti kddanndksiin ja tiedottami-
seen, ja Pohjoisten rajakuntien neuvoston asioiden hoitamiseen.

Uudet kotisivut

Vuonna 2020 Nordicassa keskityttiin kunnan uusien suomen- ja englanninkielisten kotisivujen tekemiseen. Inarin
kunnan kotisivujen yhteyteen luotiin uusi Yritys- ja kehittamispalvelut —sivusto.

Tapahtumat

Inarin elinkeinoseminaari jarjestettiin 12.11.2020 verkossa webinaarina. Webinaarin tarkeimmat teemat olivat
tuotteistaminen, toiminnan jatkuvuuden varmistaminen talouden suunnittelulla, katsaus Lapin elinkeinoela-
maan ja koronatilanteen vaikutuksiin. Lisaksi kuultiin eri hankkeiden ajankohtaiskatsauksia ja yrityspuheenvuo-
roja.

Hyvinvointipaivaa ei jarjestetty vuonna 2020 koronapandemian johdosta.

Yrittajan paiva 5.9. —tapahtuma jarjestettiin seitsemannetta kertaa yhteistyossa Inarin Yrittdjat ry:n, Ivalon yrit-
tajanaiset ry:n, Saamelaisalueen koulutuskeskuksen, Ivalon lukion ja Ivalon yldasteen seka Viestintdapajan kanssa.
Vuoden 2020 tapahtuma jarjestettiin etana ja tapahtuman teemana oli kansainvalisyys.

Yritysneuvonta

Inarin kunnan yritysneuvonnalle vuosi 2020 oli ensimmainen toimintavuosi kunnan omana toimintana. Ko-
ronapandemian aiheuttaman tilanteen vuoksi yritysneuvonnassa keskityttiin kevaan jalkeen avustamaan yritta-
jia erilaisten yritystukien hakemisessa. Huhtikuussa Nordicalle tuli koordinoitavaksi yksinyrittdjien koronatuki,
joka jatkui syyskuun loppuun saakka. Koronatukihakemusten kasittelyyn sidottiin koko Nordican vakituinen hen-
kilostd. Myos tavallista yritysneuvontatyota tehtiin. Vaikeasta tilanteesta huolimatta Inarin kunnassa starttira-
haa saaneiden paatoimisten yrittdjien maara kasvoi viime vuodesta. Yritysneuvontaa Nordicassa hoitaa paaasi-
assa paatoiminen yritysneuvoja, mutta oman tyon ohessa yrittdjia palvelevat myos kansainvalisten asioiden
koordinaattori, kehittamiskoordinaattori seka elinkeinojohtaja.

Matkailun kehittaminen

Elinkeinot & kehitys Nordican kautta on kehitetty matkailutoimintaa myontamalld matkailumarkkinoinnin toi-
mintamd&ararahaa Inari-Saariselkd Matkailu Oy:lle 250 000 euroa ja House of Lapland Oy:lle 67 300 euroa. Lisaksi
Nordicalla oli ostopalvelusopimus Metsdhallituksen kanssa matkailuneuvontatyosta 47 600 euron arvosta. Lea-
der Pohjoisin Lappi ry:lle mydnnettiin vuosittainen kuntarahoitusosuus 59 0525 euroa, jota Leader kaytti edel-
leen yritysten ja yhdistysten hankkeiden kuntaosuuksiin. Inarilaiset yritykset ja yhdistykset ovat olleet aktiivisia
hakemaan Leader-tukia. Nordica auttoi yrityksia tukien hakemisessa ja tukineuvonnassa.

Vuonna 2020 lentomatkustajien maara lvaloon oli 114 992 matkustajaa (- 52,1 %), Raja-Joosepin rajanylityspai-
kan ylittaneitad 16 593 hl6a (-79,5 %), matkailijoiden yopymisten maara oli 368 000 yota
(-36,2%). Rajanylittaneitda Suomen Naatdmosta Norjan Neideniin ja takaisin oli 240 991 henkil6a.

Elinkeinot & kehitys Nordica on ollut aktiivinen logistisen saavutettavuuden osalta, eritoten lentoliikenteen ke-
hittamisessa. Lisaksi Nordica tuki maararahallisesti 47 201 eurolla kerran viikossa toteutettavaa asiointiliiken-
netta reiteilld Nitsijarvi-Naatamo, Nellim-lvalo, Angeli-lvalo ja Lisma-Inari. Alkuvuonna 2020 kilpailutettiin avoi-
mella tarjouskilpailulla kaikki kunnan kuljetukset ja uudet kuljetussopimukset tulivat voimaan 1.8.2020.
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HANKETOIMINTA
Inarijdrven aarteet —hanke 1.11.2019-31.12.2020

Inarijarven aarteet, kansainvalisen kestavan matkailun toimintamalli —hankkeen paatavoitteina oli luoda Inarijar-
ven toiminta-alueelle kansainvalisen kestavan matkailun toimintamalli seka jakaa ymmarrysta ja tietoa kestavan
kehityksen mahdollisuuksista matkailuyrityksille ja paikallisyhteisolle. Hankkeen budjetti oli 81.055,69 euroa, josta
vuonna 2020 kaytettiin 34.488 euroa. Hankekoordinaattori aloitti hanketydnsa 1.1.2020. Hankkeen paakonsultiksi
valittiin FCG Suunnittelu ja tekniikka Oy. Konsulttiyhtion vetamissa suunnittelutydpajoissa ja infoluennoilla kasi-
teltiin sosiaalista, kulttuurista, ekologista ja taloudellista kestavyytta. Hankkeen rahoitus tuli Euroopan maaseu-
dun kehittdamisen maatalousrahastosta Leader Pohjoisin Lapin kautta alueelle.

Hankkeen toiminta-alueeksi valikoitui Inarijarvi ja sen [aheinen vaikutuspiiri, silla kyseisen alueen toimijat olivat
aktiivisesti ideoimassa hanketta ja sen toimenpiteita. Keskeisimmaksi tarpeeksi alueen toimijat ilmaisivat kestavan
matkailun toimintatapojen viemisen kdytant6on. Hankkeeseen osallistui 25 inarilaista matkailuyritysta ja kaksi
kylayhdistysta, jotka rakensivat tiiviisti yhteistd padmaaraa, toimintamallia ja visionaarisia kehittamis- ja inves-
tointitarpeita Inarijarven matkailualueelle.

Kansainvalista kestavan matkailun toimintamallia varten pidettiin yhteensa 10 infotilaisuutta, viisi hanketoimijoi-
den vilista kehittamistyOpajaa seka nelja kylatilaisuutta, joiden pohjalta yhteinen ndakemys kestavasta tulevai-
suuden suunnasta on rakennettu. Tyoskentely eteni suunnitelmanmukaisesti siten, ettd ensimmaisessa tyopa-
jassa helmikuussa 2020 maariteltiin visio, tavoitteet ja karjet. Lisdksi kaytiin lapi tydskentelyn suunnitelma, jossa
infopaketeista luotiin kolme teemaa (luonto, vastuullinen tuotekehitys ja vastuullinen paikallisuus). Jokaisen tee-
man jalkeen pidettiin tyopaja. Viimeisessa tyopajassa kaytiin lapi koko toimintamalli ja siihen liittyvat tasmen-
nykset.

Kylatilaisuudet pidettiin helmikuussa 2020 Inarissa ja syyskuussa 2020 Nellimissa. Joulukuussa pidettiin kaksi
etakylatilaisuutta, joissa kaytiin ldapi toimintamallia ja kylakyselyn tuloksia seka suunniteltiin tulevaa.

Hankkeen toimintamalli on luettavana inari.fi-sivuilla, kuten myds joulukuussa 2020 kirjoitetut nelja kestavan
matkailun artikkelia seka yleisartikkeli Inarijarvesta.

Sujuvasti arktiseen eldmaan —hanke 1.9.2019- 30.8.2021

Sujuvasti arktiseen eldamaan —hankkeen tavoitteena on luoda inarilainen toimintamalli kotouttamiselle ja aset-
tautumispalveluille. Tyéperdisten maahanmuuttajien integroimiseksi hankkeessa kehitetdan ja tuotteistetaan
kotoutumista edistava toimintatapa ja edistetddn palvelujen saatavuutta ja palvelutarpeiden tunnistamista. Toi-
minnassa paneudutaan eri palvelujen toimivuuden selvittamiseen ja varmistamiseen seka palvelujen kohdenta-
misen problematiikkaan esimerkiksi palvelumuotoilun menetelmia hyédyntaen. Asettautumispalvelujen merkit-
tavyys nayttaytyy sosiaalisessa kestdvyydessa, asukkaiden yhdenvertaisessa kohtelussa ja asioiden sujuvuuden
varmistamisessa. Hankkeen kokonaisbudjetti on 150.746 euroa, josta vuonna 2020 kaytetiin 14320 euroa. Hank-
keessa on kokopdivdinen hankekoordinaattori, joka vaihtui toukokuussa 2020. Vuoden 2020 loppupuolella kil-
pailutettiin hankkeen toimintamallin tekemista varten paakonsulttiyhtio ja konsultiksi valittiin Ramboll Oy. Toi-
mintamallin tyostamista tehtiin koko loppuvuosi ja tyopajat pidettiin 18.-19.11.2020. Tyopajassa tyostettiin si-
dosryhmien kanssa maahanmuuttajien palvelupolku, joka kiteytyy vuonna 2021 toimintamalliksi. Koronan joh-
dosta hankkeen ohjausryhma paatti, ettd hankkeen padpaino on toimintamallin tekemisessa ja harvennetaan
teemallisia tapaamisia.

Hanke jatkuu vuonna 2021.
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Saariselka kansainvaliseksi pyorailykohteeksi-hanke 1.1.2020-31.5.2022

Saariselan pyorailymatkailuhankkeen tavoitteina on maaritelld Saariselan pyoramatkailun potentiaaliset kohde-
ryhmat ja markkinat, USPit ja mita Saariselka voi heille tarjota. Tdman perusteella maaritelldan tuotteistamisen
raamit ja konseptoidaan tuotteet kullekin valitulle markkina-alueelle asiakkaan ostopolun eri vaiheita varten.
Olemassa oleva reitti-informaation digitalisoidaan ja jaetaan mahdollisimman laajasti potentiaalisten asiakkai-
den kaytettavaksi. Hankkeen aikana toteutetaan media- ja matkanjarjestdjien tutustumismatkoja Saariselalle,
jarjestetaan potentiaalisilla markkina-alueilla yhteisia myyntikdynteja ja osallistutaan kansallisiin pyéramatkailun
kehittamistoimenpiteisiin, seminaareihin ja workshoppeihin. Hankkeessa tehddan kansainvalisilla markkina-alu-
eilla markkinakampanjoita valituissa kanavissa. Rullaava toimintasuunnitelma mahdollistaa toimenpiteiden jat-
kuvan arvioinnin ja kohdentamisen juuri oikeisiin toimenpiteisiin.

Hanketta rahoittaa Lapin liitto aluekehitysohjelmasta, hankkeen budjetti on 189.000 euroa, josta vuonna 2020

kaytettiin 52.439,14 euroa. Hankkeeseen rekrytoitiin kokoaikainen hankekoordinaattori 1.3.2020 alkaen, mutta
hanen irtisanoutumisen johdosta hankkeelle valittiin uusi hankekoordinaattori 1.11.2020 alkaen. Hankkeelle kil-
pailutettiin kesalla 2020 paakonsulttiyhtioksi Nordkapp Creative Oy. Lisdksi vuoden aikana kilpailutettiin pyorai-
lyreittien gpx-jalkien ja reittikuvausten tekija, joksi valittiin Navico Oy. Vuoden 2020 aikana pidettiin useita tyo-
pajoja ja yhteistydneuvotteluja.

Golden Route of Lapland —hanke 1.1.2021-31.5.2020

Inarin kunta paatti hallinnoida yhdeksan paikallisen yrityksen suunnittelemaa ja toteuttamaa yritysryhmahan-
ketta nimeltd Golden Route of Lapland ajalla 1.1.2021-31.5.2022. Vuoden 2020 puolella saatiin tieto hankkeen
rahoituksen hyvaksymisestd, mutta kaikki varsinainen toiminta aloitetaan tammikuussa 2021. Hankkeeseen ei
rekrytoida erillisetd hankekoordinaattoria vaan hallinnointityon tekee yritysneuvoja oman tyon ohessa.

Muut hankkeet

Elinkeinot & kehitys Nordica osallistui partnerina Lapin liiton Valkky-vahahiilinen Lappi —hankkeeseen ja Alykas-
ja kansainvalinen Lappi —hankkeeseen seka Lapin yrittdjien omistajanvaihdonhankkeeseen. Nordica oli kuntara-
hoittajana myos Lapin kalatalousalueen toimintaryhmahankkeessa. Vuonna 2020 valmisteltiin my6s kahta
muuta hanketta, jotka laitetaan hakuun vuoden 2021 aikana.

Talousarvion toteutuminen
Talous

Vuoden 2020 tuotot olivat 1.150.864,53 euroa ja kulut olivat 1.050.907,60 euroa, joten vuoden 2020 tilinpaatos
oli 109.956,93 euroa ylijdamainen. Toiminnallisesti rahaa kaytettiin eniten matkailun kehittamiseen; toiminta-
maardrahana Inari-Saariselkd Matkailu Oy:lle, House of Laplandille, kunnan hallinnoimina matkailuhankkeina,
markkinointiyhteistyona ja varsinaisena toimintana. Tuottoja tuli toimintaméaararahana Inarin kunnalta, myynti-
tuottoina ja hankerahoituksena (yritys- ja tukirahoituksena). Ylijagama johtui pdaasiassa koronasta johtuvien toi-
menpiteiden peruuntumisina. Etenkaan kansainvalisid toimenpiteita ei voitu toteuttaa valtakunnan rajojen kiinni
ollessa.
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Henkil6sto

Elinkeinot & kehitys Nordicassa tyoskenteli vuoden 2020 aikana elinkeinojohtaja, kansainvalisten asioiden koor-
dinaattori, kehittdmiskoordinaattori, yritysneuvoja ja kolme maaraaikaista hankekoordinaattoria.

Nordican tydntekijat muuttivat elinkeinotalolta kunnantalolle 1.10.2020.

Elinkeinot & kehitys Nordica

Erillinen taseyksikko Elinkeinot & kehitys Nordica lakkautettiin 31.12.2020, jonka jalkeen toiminta siirtyi osaksi
Inarin kunnan hallintoyksikkda. Uudeksi nimeksi valittiin yritys- ja kehittamispalvelut. Samalla osa tukipalveluteh-
tavista siirrettiin Nordicalta hallinto-osastolle. Tyontekijat ja tehtavat pysyvat pdaasiassa samoina.

Evitk 4.3.2021 §8

INARIN KUNNAN ELINVOIMAOHJELMA 2019-2025 : S . - 2025ja Toteutuminen perustelu 2020
MITTARISTO . i mit ji tilinpaatoksessa
Toteuma
vuosi 2014 39 kpl|Keskitytaan laatuun, ei | > 10 yritystd/ [Tawite saawtettu
Vuosi 2015 31 kpl maaraan wiosi , tawite
Vuosi 2016 40 kpl korjattava
Perustelut yritykset kpl Vuosi 2017 57 kpl
Vuosi 2018 51 kpl
Vuosi 2019 49 kpl
Vuosi 2020 52 kpl+syys-joulu
Vuosi 2014 0 kpl| Suurten ikaluokkien Positiivinen Tawite saawtettu
Vuosi 2015 +10 kpl elékoityminen vaikuttaa
T ST 14 kpl yritysten lopettamiseen
Yritysten nettomuutos , kpl  |vuosi 2017 tietoa ei saatavilla
Vuosi 2018 +32 kpl
Vuosi 2019 +21 kpl
Vuosi 2020 +35 kpl
Vuosi 2014 222.952.000 €| Kapasiteetin nopea >3 % per wiosi |Tawitetta ei ole saawtettu.
Vuosi 2015 206.931.000 €| kasw vaikuttanut viime Muutos:
Vuosi 2016 241.921.000 € Wosina, markkinat * 2014-2015; 7,2 %
Vritysten liikevaihdon Vuosi 2017 301.832000€| ‘'Asaantumassa * 2015-2016; +16,9 %
(el Vuosi 2018 333.863.000 € * 2016-2017; +24,8 %
Vuosi 2019 321.600.000 € *2017-2018; +10,6 %
Vuosi 2020 tietoa ei viela saatavilla *2018-2019; -3,7%
Vuosi 2016 13,6 %| Korkea luku johtuu <10 % per wiosi |Tawitetta ei ole saawtettu.
Vuosi 2017 11,2 % rakenteellisista
Tyéttomyysaste, % Vuosi 2018 9,5 % tekijoista. Vuosi 2(_)20
Vuosi 2019 8,9 % S, LIt
Vuosi 2020 18,0 %
Vuosi 2016 462.000 yota| Majoituskapasiteetin >3 % per wosi |Tawitetta ei ole saawtettu.
Vuosi 2017 453,000 yota| nopea kasw vaikuttanut * v, 2016-2017; +1,9 %
Yopymiset Inari-Saariselkd - |vuosi 2018 561.000 yota ..pOSI.“MS.?.SIVI. * V. 2017-2018; +23,8 %
Kailualueella (pl. Utsjoki) ——1  Yopymismaariin,
L pl-Utsjoki) fyo5i 2019 576.500 yota| Keskitytaan laatuun. * v, 2018-2019; +2,7 %
Vuosi 2020 Vuosi 2020 *v.2019-2020; -36,2%
uost 368.000 yota ns.koronavuosi
Vuosi 2016 2.486.000 € Kertoo investointien Seurataan Seurattu ja kirjattu.
a Vuosi 2017 1.047.000 €| méaéarasta, vaihtelu on wosittain * V 2020: Leader-tuet 292.199 € ,Ely:
(Elyn ja Leaderin osalta, ei  [Vuosi 2018 164.000 € S tuet 2"898"8_1? €, Lapin liitto 152.837
P €, Yksinyrittajatuet 182 000 €,
sisélld Lapin liiton Vuosi 2019 2.117.000 € Busi Finland 2.731.329 €
avustuksia) usiness Finl _an . . "
Vuosi 2020 Kustannustuki | 549.56 €,
3.343.881€ Kustannustuki Il 898.756 €.
Vuosi 2014 x| Kunnallisveron kehitys Seurataan Seurattu ja kirjattu.
Vuosi 2015 19.358.000 € kertoo kunnan wuosittain
Vuosi 2016 19.590.000 € e"”‘”'ma'§”‘:<d?5‘a
enemman kuin
Kunnallisveron kehitys € Vuosi 2017 20.056.000 € yhteenveto
Vuosi 2018 21.114.000 €
Vuosi 2019 20.440.000 €
Vuosi 2020 20.976.000 €
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V. 2020 TALOUSARVIO TOTEUTUNUT POIKKEAA TOT %
KUNNAN LIIKELAITOKSEN
TULOSLASKELMA
LIIKEVAIHTO 1001 000,00 1010 610,05 -9610,05 101,00
LIIKETOIMINN. MUUT TUOTOT 201 539,00 150 254,48 51284,52 74,60
MATERIAALIT JA PALVELUT
AINEET,TARV. JA TAVARAT
OSTOT TILIK.AIKANA -27 300,00 -4 650,68 -22 649,32 17,00
PALVELUJEN OSTOT -694 937,00 -576 961,88 -117 975,12 83,00
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -238 940,00 -322 655,58 83 715,58 135,00
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -34.066,00 -52109,37 18 043,37 153,00
MUUT HENKILOSIVUKULUT -17 101,00 -10 763,41 -6 337,59 62,90
POISTOT JA ARVONALENT.
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT -190 195,00 -83 742,28 -106 452,72 44,00
LIIKEYLUAAMA (-ALUAAMA) 0,00 109 981,33 -109 981,33 0,00
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
MUUT RAHOITUSTUOTOT 0,00 0,07 -0,07 0,00
MUUT RAHOITUSKULUT 0,00 -24,47 24,47 0,00
YLI/ALJAAMA) EN.SAT.ER. 0,00 109 956,93 -109 956,93 0,00
SATUNN. TUOTOT JA KULUT
YLI/ALUAAMA 0,00 109 956,93 -109 956,93 0,00
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KUNNAN LIIKELAITOKSEN
RAHOITUSLASKELMA

Liikelaitoksen varsinaisen
toiminnan ja investointien
kassavirta

Tulorahoitus
Liikeylijaama (-alijaama)

Rahoitustuotot ja kulut

Investoinnit
Vars.toim. ja inv.kassavirta

Rah.toiminnan kassavirta
Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Lyhytaik.saam. muutos kunnalta
Lyhytaik.saam.muutos muilta
Korott.pitka-ja lyhytaik.muut.
Rah.toiminnan nettokassavirta

KASSAVAROJEN MUUTOS

KASSAVAROJEN MUUTOS

ALKUPER.TA TA-MUUTOS ALKUP.+MUUT.

0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0

TOTEUTUNUT

109 981,33
-24,40

109 956,93

-28 000,00

3394,31
-17 499,62
-42 105,31

67 851,62

-67 851,62
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POIKKEAA TOT. %

-109 981,33 0
24,40 0

-109 956,93 0
28 000,00 0
-3394,31 0
17 499,62 0
42 105,31 0
-67 851,62 0
67 851,62 0



ELINKEINOT & KEHITYS NORDICA
ELINVOIMALAUTAKUNTA
31.12.2020

TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

AINEELLISET HYODYKKEET

SIJOITUKSET
OSAKKEET JA OSUUDET
SIJOITUKSET YHT.

PYSYVAT VASTAAVAT YHT.

VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET

PITKAAIKAISET SAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET

MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET
LYHYTAIK.SAAMISET YHT.
SAAMISET YHT.

RAHAT JA PANKKISAAMISET
RAHAT JA PANKKISAAM.YHT.
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT.

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
ED.TILIK.YLI-/ALIJAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA
OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN VIERAS PO
LYHYTAIKAINEN
OSTOVELAT

MUUT VELAT

SIIRTOVELAT

LYHYTAIK. VIERAS PAAOMA
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tilinpd&atds/saldo

19 415,00
19 415,00

19 415,00

362281
4 165,68
83 866,00
91 654,49
91 654,49

567 860,57
659 515,06

678 930,06

-458 349,22
-109 956,93
-568 306,15

-10 049,72
-56 749,30
-43 824,89
-110 623,91
-110 623,91

-678 930,06
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14.5 Saariseldn kehittamisrahasto

Tehtavakohtaiset tavoitteet

Saariseldn kehittdamisrahasto toteuttaa Inarin kunnan ja Metsahallituksen Laatumaan valilla 29.11.2011 al-
lekirjoitettua sopimusta sopimuksen 6 kohdan 6 momentin mukaisesti: "Kiinteistokehityksen aikaansaamat
nettotuotot taman sopimuksen tarkoittamalla alueella kunta ja kunnan omistama rinneyhtio sitoutuvat
kdyttamaan Saariselan laskettelu- ja hiihto-olosuhteiden seka Saariseldn kehittamiseen.” Inarin kunta ja
Laatumaa ovat vuosien kuluessa tehneet useita maankayttosopimuksia. Vuotuisessa tilinpaatoksessa on
tehty solmituista sopimuksista yhteenveto. Sopimusten yhteisarvo vuoden 2014 lopussa oli 9.165.818 eu-
roa. Sopimuksissa seuraavia tulevien vuosien rakentamisvastuita vuoden 2014 lopussa oli 1.283.741 euroa.
Sopimuskannassa on tulevien vuosien saatavakirjauksia 1.020.504 euroa ja korkotuottokirjauksia 470.000
euroa eli yhteensa 1.490.504 euroa. Sopimusvastuut on siirretty vuoden 2015 alusta Saariselan kehittamis-
rahastoon sellaisena kuin sopimuskanta oikeuksineen ja velvoitteineen vuoden 2014 lopussa oli. Saariselan
kehittdmisrahaston saantoja, tehtavanjakoa Saariselkd Oy:n kanssa seka talousarvioperusteita tarkastellaan
edelleen vuoden 2019 aikana.

Palvelusuunnitelma

Toiminnan sisalté on madritelty valtuuston 27.3.2014 hyvaksymassa sddnnossa: Rahaston tarkoituksena on
Inarin kunnan ja Metsahallituksen Laatumaan valisen sopimuksen 29.11.2011 kohdan 6 mukaisesti; kiinteis-
tokehityksen aikaansaamat nettotuotot kunta sitoutuu kdyttdmaan Saariselan laskettelu - ja hiihto - olosuh-
teiden seka Saariseldn kehittamiseen. Rahaston tarkoituksena on vastata ensi vaiheessa Saariselan rinne-
alueen asemakaavan kunnallistekniikan toteutuksen rahoituksesta.

Tunnusluvut

Tunnusluvut 2018 TP 2019 TP 2020 TA+M TP2020 Poikkeama %
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) TA/TP 2020

Talous

Toimintatulot 399 196 300 270 -10

Toimintamenot -82 -49 -86 -50 42

Toimintakate (sitova) 317 147 214 220 3

Tavoitteiden toteutuminen

Sopimus Metsahallituksen kanssa maankayttékorvausten maksamisesta on toteutunut. Vuodelle 2020
suunniteltu investointi toteutui; Vaeltajantie ja Vaeltajantien kevytvaylat asfaltoitiin.

Talousarvion toteutuminen

Talousarvion tuotto-odotus ldhes toteutui tehdyn suunnitelman mukaisesti. Vuoden 2020 toimintatulojen
toteutuma oli 90 %. Tulot muodostuivat Metsdhallituksen maksamista, sopimuksen mukaisista maankaytto-
korvauksista. Tilikausi oli alijagamainen n. 149 000 euroa. Poistojen maara oli n. 341 000 euroa.
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31.12.2020 ALKUPER.TA TA-MUUTOS ALKUP.+MU TOTEUTUNUT  POIKKEAA TOT. %
KUNNAN LIIKELAITOKSEN

TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO 300 000 0,00 300 000 0,00 300 000,00 0
LIIKETOIMINN. MUUT TUOTOT 0,00 0,00 0,00 269 500,00 -269 500,00 0
MATERIAALIT JA PALVELUT

AINEET, TARV. JA TAVARAT

PALVELUJEN OSTOT -86275 0,00 -86 275 -49895,04  -36379,96 57,8

HENKILOSTOKULUT

HENKILOSIVUKULUT
POISTOT JA ARVONALENT.

SUUNNITELMAN MUK.POISTOT -336 593 0,00 -336593 -340 744,47 4151,47 101,2
LIIKEYLIJAAMA (-ALUAAMA) -122 868 0,00 -122 868 -121 139,51 -1728,49 98,6
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

MUILLE MAKS.KORKOKULUT -28530 0,00 -28530 -27 792,10 -737,90 97,4

MUUT RAHOITUSKULUT 0,00 0,00 0,00 -14,81 14,81 0
TILIKAUDEN YLI/ALJAAMA) -151 398 0,00 -151 398 -148 946,42 -2451,58 98,4
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31.12.2020 ALKUPER.TA TA-MUUTOS ALKUP.+MU TOTEUTUNUT POIKKEAA TOT. %
KUNNAN LIIKELAITOKSEN

RAHOITUSLASKELMA

Liikelaitoksen varsinaisen

toiminnan ja investointien

kassavirta

Tulorahoitus

Liikeylijaama (-alijaama) -122 868 0,00 -122 868 -121 139,51 -1728,49 98,6
Poistot ja arvonalentumiset 336593 0,00 336593 340 744,47 -4151,47 101,2
Rahoitustuotot ja kulut -28530 0,00 -28530 -27 806,91 -723,09 97,5
Satunnaiset erat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Muut tulorahoituksen korjause 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Investoinnit

Investointimenot -625 000 0,00 -625 000 -253157,30 -371842,70 40,5
Rah.osuudet investointeihin 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Pys. vast. hyod. luovutustulot 276 000 0,00 276 000 0,00 276000,00 0
Vars.toim. ja inv.kassavirta -163 805 0,00 -163 805 -61 359,25 -102 445,75 37,5
Rah.toiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset

Muilta saat.pitkda.lain.lis. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Muilta saat.pitkaa.lain.vah. -1 862 600 0,00 -1862600 -1862 600,00 0,00 100
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Oman pddoman muutokset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Pitkaaik.saam.muut.kunnalta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Pitkdaik.saam.muutos muilta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Lyhytaik.saam. muutos kunnalt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Lyhytaik.saam.muutos muilta 0,00 0,00 0,00 258,33 -258,33 0
Korott.pitka-ja lyhytaik.muut. 0,00 0,00 0,00 1578344,01-1578 344,01 0
Rah.toiminnan nettokassavirta -1862 600 0,00 -1862 600 -283997,66-1 578 602,34 15,2
KASSAVAROJEN MUUTOS -2 026 405 0,00 -2 026 405 -345 356,91-1 681 048,09 17
KASSAVARQOJEN MUUTOS 0,00 0,00 0,00 345356,91 -345 356,91 0
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VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

AINEELLISET HYODYKKEET

MAA- JA VESIALUEET

KIINTEAT RAKENT. JA LAITT.
AINEELLISET HYODYKK.YHT.

SHUOITUKSET
PYSYVAT VASTAAVAT YHT.
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET

PITKAAIKAISET SAAMISET
SIIRTOSAAMISET
PITKAAIK.SAAMISET YHT.
LYHYTAIKAISET SAAMISET
LAINASAAMISET
LYHYTAIK.SAAMISET YHT.
SAAMISET YHT.

RAHOITUSARVOPAPERIT
RAHAT JA PANKKISAAMISET
RAHAT JA PANKKISAAM.YHT.
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT.
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
ED.TILIK.YLI-/ALIJAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA
OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHT.VAR
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN VIERAS PO
LAINAT VAK.- JA RAH.LAIT.
PITKAAIK. VIERAS PO. YHT.
LYHYTAIKAINEN

MUUT VELAT

SIIRTOVELAT

LYHYTAIK. VIERAS PAAOMA
VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA

Tilinpdatds/saldo

1330875,00
2235349,21
3566 224,21

3566 224,21

402 753,94
402 753,94

100 000,00
100 000,00
502 753,94

222 408,70
725 162,64
4 291 386,85

572 718,38
148 946,42
721 664,80

-730 400,00
-730 400,00

-4 281 963,35

-688,30
-4 282 651,65
-5013 051,65
-4 291 386,85
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