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1. KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Vuotta 2024 on leimannut keskustelu valtion ja hyvinvointialueiden heikon taloustilanteen vaikutuksista kun-
tien toimintaan. Yksityisen sektorin rahoituskustannusten nousu ja rahoituksen osin heikko saatavuus on
puolestaan vaikuttanut investointeihin ja erityisesti asuntotuotantoon, jolla on varsinkin Lapin alueella suora
yhteys tyévoiman saatavuuteen. Valtiovarainministerion tdmanhetkisen arvion mukaan Suomen talouden
taantuman pohja nayttaisi kuitenkin olevan ohitettu. Vuositasolla bruttokansantuote supistuu vield 0,2 pro-
senttia, mutta inflaation hidastuminen ja korkojen kadantyminen laskuun yhdessa kotitalouksien kohtuullisen
hyvan tulokehityksen kanssa lisdavat kotitalouksien kaytettavissa olevia tuloja ja kulutusta. Investointien en-
nakoidaan kdantyvan kasvuun ja bruttokansantuotteen kasvavan 1,7 prosenttia vuonna 2025.

Epdvarmuudesta huolimatta Inarin kunnan taloudellinen tilanne on pysynyt vakaana ja myos lahitulevaisuus
nayttaa hyvalta. Tassa tilanteessa on tarkeda keskittya strategisesti tarkeiden hankkeiden lapivientiin ja kat-
soa tulevaisuutta useamman vuoden suunnitteluhorisontilla. Talouden- ja toiminnan suunnittelussa on lah-
detty siitd, ettd kunnan taloustilanne pyritdaan pitamaan tasapainoisena myos tulevina vuosina. Vallitsevasta
epavarmuudesta huolimatta tdhan antavat uskoa positiiviset ennusteet alueella vierailevien matkailijoiden
maarista ja edelld mainitut arviot talouden yleisesta kehityksestd. Verotuloja arvioidaan kertyvan vuonna
2025 noin 18 miljoonaa euroa. Valtionosuuksien on arvioitu olevan noin 12,1 miljoonaa euroa, eli noin 0,8
miljoonaa euroa enemman kuin télle vuodelle on toteutumassa. Valtionosuuteen sisaltyy kuitenkin ensi
vuonna kunnan vastuulle siirtyvien TE-palveluiden rahoitus, reilut miljoonaa euroa, eli tosiasiallisesti valtion-
osuuksien nettomaara laskee.

Talousarvio on jddmasséa noin 0,6 miljoonaa euroa alijadgmaiseksi mm. TE-palveluiden rahoituksen takia. Kun-
nan lainakannan ei ennakoida kasvavan suunnittelukaudella ainakaan merkittdvasti, mutta Ivalon ja Inarin
uusien koulujen leasingvastuut ovat merkittavat. Nettoinvestointeja suunnitellaan vuosille 2025-2027 keski-
madrin noin 3,6 miljoonaa euroa vuodessa. Tata voidaan pitda vallitsevassa tilanteessa erittdin positiivisena
asiana.

Lahivuosina kunnan toiminnassa korostuvat elinvoiman kehittaminen ja elinkeinorakenteen monipuolistami-
nen. Tama nakyy selkedsti myos Inarin kunnan uudessa strategiassa ja erityisesti elinkeino-ohjelmassa. Li-
saksi kunta kayttaa merkittavasti resursseja hyvan yhteistyon varmistamiseen Lapin hyvinvointialueen
kanssa. Uusi toimintamalli taytyy hioa sujuvaksi ja sellaiseen muotoon, etteivat kuntalaisten palvelut aina-
kaan heikkene aikaisempaan verrattuna.

Inarin kunnan toiminta ja talous ovat edelleen vahvoja vallitsevista epavarmuustekijdistda huolimatta. Haluan
kiittaa tasta kuntalaisia ja alueen yrittajid toimialasta riippumatta seka korostaa osaavan henkiloston ja pitka-
janteisen taloussuunnittelun merkitysta Inarin kunnan tulevaisuudelle.

Tommi Kasurinen
kunnanjohtaja
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1.1 KIELDAHOOVDA KEJASTAH

Ive 2024 lii ennuv savastallum staata ja pyereestvaijeemkuavlui hidjus ruttatile vaikuttasain kieldai tooiman.
Priivaat sektor ruttddemkoloi lasanem ja ruttadem uadsild hidjus finnimvuota 133 vuod vaiguttam
investistman ja eromasavt aassamviistij pyevtitman, mii eromasavt Laapi kuavlust njuolgist vaaigut
pargovyeimi finniiman. Staataruttaministerio taan tove aarvu mield Suoma ekonomia njeeijam ponne lii taal
lappadistum. lhetdasist bruttoaalmugpyevtittas ucco vala 0,2 prooseent, muta ko inflaatio hiidaasm ja
riantuh njeejih ja paikkitualui puaduh pudraneh kuahtulavt pyereest, te paikkitudlui kidvtust orroo puaduh ja
kulattem lasaneh. Ennustasai mield investistmeh lassaanskyetih ja bruttoaalmugpyevtittas sadda 1,7
prooseent ive 2025.

Epivisesvuodast huoldhannaa Aanaar kielda ekonomalas tile lii pissoom stddisin ja meid aldapuatteevuota
oro lemin pyeri. Taan tiileest lii tehalas vuaijud strategisdvt tehalij haavai olasutman ja kec¢¢ad puatteevuoda
maanga ive vuavam uainust. Ekonomia ja tooima vudvaamist lep vualgam tast, ete viggap toollad kielda
ekonomiatile tasitiadulazzan meid puattee iivij. Taal orroo epivisesvuodast huolahannaa toos adeleh osko
positiivliih ennustasah kudvlust jottee madhaseijei meereest ja ovdil mainaSum aarvuh ekonomia almos
ovdanmist. Vidrupudduh Coggasuveh ive 2025 darvui mield suulan 18 miljovn eurod. Staatauasih 13a aarvui
mield suuldn 12,1 miljovn eurod, adai suulan 0,8 miljovn eurod eenab, ko taan ihdn lii olaSuumin. Staatauasi
ana kuittag sistees kielda ovdasvastadasan puattee ive sirdasuvvee Pl-palvalusai ruttadem, pajeldhhaa
miljovn eurod, adai tuodalavt staatatorjui nettomeeri ucco.

Budjet lii pacimin suulan 0,6 miljovn eurod vudlapasulazzan ei. Pl-palvalusai ruttadem keeZild. Kielda
ldiguvuadu ij ennustasai mield stuaru kuittag merhasitteht vuavampaajeest, muta Avveel ja Aanaar udda
Skoovlai leasingovdasvastadasah |da merhasitteeh. Nettoinvestistmeh vuavajuvvojeh ivvijd 2025-2027

vvvvvvv

Aldaiivij daigi tiaduttep kielda tooimast eellimvyeimi ovdedem ja ialattasrahtus maangapialasubbon tooham.
Taat uainoo Cielgdsavt meid Aanaar kielda udda strategiast ja eromasavt idlattasohjelmist. Toos lasseen
kielda kidvtta merhasitteht resursijd toos, ete visdsmit pyeri oovtastpargo Laapi pyereestvaijeemkuavloin.
Udda toimamvyevi kalga ovdedid njyebZilin ja taggaar hddman, ete kieldalij palvalusah ia kuittag hidgjusmuu
ovdebaast.

Aanaar kielda toima ja ekonomia I3a epivisesvuodatahhein huoldahannaa ain kievrah. Mun halijdam taa
kijtted kieldalijd ja kudvlu iratteijeid toimasyergist peerusthannad sehe tiaduttid cepis pargovieva ja
systemaatlii ekonomiavuavam merhasume Aanaar kielda puatteevuotan.

Tommi Kasurinen
kielddhovda
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1.2 KA'DDJAA'DTEEI KIOCLDOK

Ee’jj 2024 lij lei'mmjam sagst661imas riikk da pue’rrvadjjamvuu’di rad’zzes tallosvue’jj vaaikt66zzin koo'ddi

toi'mmjummasa. Privatt sektoor tedggtdskoolai Sorrnummus da tedggtd6zz mattmi paai'ki raa'zzes

vuu'dest lij vudigg 6httvudtt reduggvidgg vuaizamvud'tte. Riikkvadraiministeria tan poddsaz arvvtdollam
mie’ldd La3'dd tallddzz occnem pa’nn kuésttje’ce kuuitdg lee'd rad’j. Ee’'kktda’zzest bruttomeerpuu’t’'tos
cauggai veal 0,2 prosee’nt, lesa inflaatio midlgummus da koorgi jaarglummus vuéalas 6httna dommtaalai eza

~ VY.

~ VYA

e vV A ~ VYA

kaa’'dd tallosvue'jj poorgat Se tud’ll’jed taad'sstedddast pue’tti ii'jji 4di'j. Vaa'ldest darrai pannaainasvuddast
hudlkani tadzz ou'dde aask positiivlaZ tosvwummuz vuu’dest joo'tti maatkéee'ji mie'rin da 86u’dben
looggtdllum arvvt66llmoozz kudskee'l téll66zz takai Guddnummuz. Piidpuattji arvvt661at narrjem ee’jjest
2025 nu't 18 miljoonad eu'rred. Riikkvudss606zzi leat arvvtollum lee'd nu’t 12,1 miljoon eu’rred, le’be nu't 0,8
miljoon eu’rred jadnab gu tan ee'jj lij teduddje’men. Riikkvudssd'sse siskkan kuuitdg pue’tti ee’jjest kaa’'dd
va'stteemvud’tte serddjeei TJ-kddzzkoozzi tedggtos, pa’jjlakka miljoon eu’rred, kaa'tt miarkksaavv tén sto
tudttaa'ssest riikkvudssé8zzi nettomie’rr kedppan.

Tallosarvvlos lij kuaddje’'men nu’t 0,6 miljoon eu’rred vue'llpdaclvi'zzen jm. TJ-kdazzk66zzi tedggt66zz didtt.
Kaa'dd ldinnvuad jeat kuuitag kidécu Sorrnem plaandmpaa’jest midrkteeinalla, le$a A'vvel da Aanar odd
Skoouli leasingva’stteemvudd lie miarkteei. Nettoinvestasttmodozzid plaanat ii'jjid 2025—-2027 kdskkmie'rin

ANy Y%

nu’t 3,6 miljoon eeu’r 66udast ee’jjest. Vaa'ldest darrai vue'jjest tan vuei'tet 4ad'nned aaibas positiivlaZ &'ssen.
A&'ldmas ii'jji 33i'] kaa'dd toi'mmjummsest jie’llemvidgg 66udasviikkmd6zz da jie'llemvue’kkraajédzz
maangpeallsazvudd arra sattmoozz miarktds Sorran. Tat kuasttai Se Cidlggsanji Aanar kaa’'dd odd strategiast
da jed'rben jie'llemvue’kkprograammast. Lad'ssen ka'dd dann miarkteeinalla resuursid $idgg dhttsaztudj
ainsma’ttem Su’'dde Lappi pue’rrvaajjamvuu’din. Odd toi'mmjem-mall dlgg saajjad soojjli'’zzen da ndkam

o

ma’lle, Sto kaa'dd oummi kddzzkd6zz jie aainas huannan aai‘jbid ve'rddee’l.

Aanar kaa'dd toi‘'mmjummus da tallds Ginn-i lie vidus vaa’ldest darrai pannaainasvudtt-tuejjee’jin hudlkani.

~ VYA

kaggad siltteei tuajjlazkad’dd da ku'kesaiggsa? talldsplaanmddzz miarktd6zz Aanar kda'dd puadlvi'ize.

Tommi Kasurinen
ka'ddjaa’dteei
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1.3 GIELDDAHOAVDDA DILLEGEAHCADEAPMI

Jagi 2024 digge lea olu sagastallon stahta ja buresveadjinguovlluid heajos ruhtadili vaikkuhusain gielddaid
doibmii. Privahta sektora ruhtadangoluid loktaneapmi ja ruhtadeami muhtin muddui heajos fitnasSuvvan leat
fas vaikkuhan investeremiidda ja erenomazit vistebuvttadeapmadi, mas lea eandalii Lappi eanagottis njuolggo
oktavuohta bargofdmu oazzumii. Ruhtaministeriija dala arvvostallama mielde Suoma ekonomiija
bissaneapmi orosii goittotge leamen meatta. Jahkedasis bruttodlbmotboahtu geahppana vel 0,2 proseantta,
muhto inflaSuvnna njoahcun ja reanttuid njiedjama algin ovttas dallodoaluid govttolas buorre
sisaboahtoovdanemiin lasihit boaduid, mat leat dallodoaluid geavahusas, ja dat maiddai lasiha golaheami.
Arvaluwvo, ahte investeremat lassanisgohtet, ja ahte bruttodlbmotbuvtta badjdna 1,7 proseantta jagi 2025

digge.

Eahpesihkkarvuodas fuolatkeahttd Anara gieldda ekonomalas dilli lea bisson stadisin ja maiddai orru, ahte
lagasboahttevuohta lea buorre. Dan dilis lea dehdlas bidjat deattu strategalaccat dehalas fidnuid
Cadadoalvumii ja geahccat boahttevuhtii mangga jagi planenhorisontta bokte. Ekonomiija- ja doaimma
planemis lea vulgojuvvon das, ahte gieldda ekonomiijadilli geahccaluvvo dollot dassedeattus maiddai
boahttevas jagiid digge. D4la eahpesihkkarvuodas fuolatkeahtta dasa addet jahku positiivvalas einnostusat
guovllus galledeaddji matkkalaccaid meriin ja ovdalis namuhuvvon arvvostallamat ekonomiija almmolas
ovdaneamis. Arvvostallo, ahte vearroboadut €oggojit jagi 2025 aigge sullii 18 miljovnna euro.
Stahtaossodagat leat arvvostallon leat sullii 12,1 miljovnna euro, elege sullii 0,8 miljovnna euro eanet go dan
jahkai lea ollasuvvamin. Stahtaossodahkii gulld goittotge BE-balvalusaid, mat sirdasit boahtte jagi gieldda
vastui, ruhtadeapmi badjelas miljovnna euro, elege duodalaccat stahtaossodagaid nettomearri geahppdna.

Buseahtta lea bahcimin sullii 0,6 miljovnna euro vuollebdhcaga bealldi ee. BE-bdlvalusaid ruhtadeami geazil.
li einnostuvvo, ahte gieldda loatnavuoddu lassanivcce olu planendigodagas, muhto Avvila ja Anara odda
skuvllaid leasingvasttut leat mearkkasahttit. Nettoinvesteremat leat planejuvvon jagiide 2025-2027

svve

Lagas jagiid digge gieldda doaimmas deattuhuvvet eallinfAmu ovddideapmi ja ealdhusrahkadusa
manggabealagin dahkan. Dat oidno Cielgasit maidddi Anara gieldda odda strategiijas ja erenomazit
ealdhusprogrammas. Dan lassin gielda geavaha mearkkasahtti lahkai resurssaid buori ovttasbarggu
sihkkarastimii Lappi buresveadjinguovlluin. Odda doaibmanmalle galga sparvet njuovzilin ja dakkar hapmai,
ahte gieldda olbmuid balvalusat eai ainjuo hedjon ovddeza ektui.

Anara gieldda doaibma ja ekonomiija leat ain nannosat dala eahpesihkkarvuodadahkkiin fuolatkeahtta.
Haliidan giitit das gieldda olbmuid ja guovllu ieSgudege doaibmasuorggi fitnodatdoalliid ja maiddai deattuhit
Ceahpes bargiid ja mearredidolas ekonomiijaplanema mearkkasumi Andra gieldda boahttevuhtii.

Tommi Kasurinen
gielddahoavda
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2. TALOUSARVION RAKENNE

2.1 Talousarvion suunnitelmaperusteet

Talouden suunnittelun |dhtékohtana on voimassa oleva kuntastrategia, kunnan toiminnalle asetetut pitkan
aikavalin tavoitteet, ennakoidut talouden kehitysnakymat, vaestéennusteet sekd muut toimintaympariston
mahdolliset muutokset. Talouden ja toiminnan suunnittelussa tulee lisdksi huomioida voimassa oleva Inarin
kunnan elin-voimaohjelma seka hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen. Toimintaa ja taloutta suunnitellaan
ja seurataan kdyttotalouden, investointien, tuloslaskelman ja rahoituksen ndakdkulmista. Talousarviossa tulee
osoittaa riittavat resurssit asetettujen tavoitteiden toteuttamiseksi seka osoittaa, miten toiminta ja inves-
toinnit rahoitetaan. Suunnitelmien tulee turvata kunnan tehtavien hoitaminen niin, ettd kunnan talouden
tasapaino voidaan sailyttaa tai saavuttaa suunnittelukauden aikana. Talousarvion laadinnassa tulee ottaa
huomioon kuntastrategia talouden vastuissa ja velvoitteissa sekd toiminnan ja talouden tavoitteissa.

Talousarvion kdyttétalousosa on jaettu budjetti- ja kohderahoitteisiin tehtaviin. Budjettirahoitteiset tehtavat
(peruskunta) rahoitetaan ensisijaisesti verorahoituksella eli verotuloilla ja valtionosuuksilla. Kohderahoittei-
set tehtavat (liikelaitos ja taseyksikot) rahoitetaan padasiassa tulorahoituksella.

2.1.1 Talousarvion laadinnan lahtokohdat

Taloussuunnittelun Iahtékohtana tulee olla talouden tasapaino. Tavoitteena tulee olla kantokykyinen talous
myos pidemmalla aikavalilla. Kunnanhallitus antoi kokouksessaan 24.6.2024 vuoden 2025 talousarvion seka
talous- ja toimintasuunnitelman 2025-2027 laadintaohjeet. Kunnanhallitus paatti, etta taloussuunnitteluke-
hys vuodelle 2025 on kuluvan vuoden toteutuma-arviot, lisdttyna indeksikorotukset palkkoihin ja hankintoi-
hin seka erikseen perustellut toiminnalliset muutokset. Verotulojen ja valtionosuuksien arvioinnissa on poh-
jana kaytetty Kuntaliiton viimeisimpia ennusteita. Taloussuunnittelua vuosille 2025-2027 on lahdetty teke-
maan oletuksella, etta tulovero- ja kiinteistoveroprosentit pysyvat nykyisina. Valtuusto on sittemmin vahvis-
tanut veroprosentit ja ne pysyvat nykyisina vuonna 2025.

Vuoden 2025 tilikauden tulos koko kunnan osalta arvioidaan olevan alijdgamainen n. 0,6 milj. euroa. Suunnit-
teluvuodet 2026 ja 2027 ovat tamanhetkisen arvion mukaan jaamassa keskimaarin ylijaamaisiksi.

Valtuustolle esiteltiin 26.9.2024 talousarvion sen hetkista suunnittelutilannetta, minka jalkeen valtuusto kavi
lahetekeskustelun vuosien 2025-2027 talous- ja toimintasuunnitelman perusteista ja sisallosta.

2.1.2 Kuntastrategia

Kuntalain mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto pdattdaa kunnan toiminnan ja talouden
pitkan aikavalin tavoitteista. Kuntastrategiassa tulee huomioida kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistami-
nen, palvelujen jarjestaminen ja tuottaminen, kunnan tehtdvia koskevat palvelutavoitteet, omistajapolitiikka,
henkilostopolitiikka, kuntalaisten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet ja elinympariston ja alueen elin-
voiman kehittaminen.

Valtuusto on hyvaksynyt 11.3.2024 Inarin paivitetyn kuntastrategian.

Kuntalaiset, alueen yhteisot, luottamushenkildt ja kunnan henkil6st6é ovat luoneet yhdessa nakemyksen Ina-
rin kunnan tulevaisuudesta: INARI — Voimakas luonnostaan ja INARI - Elinvoiman ja hyvan elaman vastuulli-
nen edistdja. Strategia ei ole ainoastaan suunnitelma, vaan se on tavoitteellista yhdessa tekemista.

Kuntastrategian keskeiset painopistealueet ovat luonnon kestava kaytto, elinkeinojen monipuolistaminen ja
ymparivuotisuuden kehittaminen, Saamen kielen ja kulttuurin edistdminen ja sosiaalisesti kestava kasvu.
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2.1.3 Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Kuntalain (410/2015) 1 §:n mukaan kuntalaisten hyvinvoinnin edistdminen on kunnan perustehtéva. Vuoden
2023 alussa voimaan tuli uusi laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisestd (612/2021) 6 §: Hyvinvoinnin
ja terveyden edistaminen kunnassa. Lain mukaisesti kunnalla on ensisijainen vastuu edistaa asukkaidensa
hyvinvointia ja terveytta. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamista tehdaan tiiviissa yhteistydssa Lapin hyvin-
vointialueen kanssa.

Kuntia halutaan palkita vaikuttavasta hyvinvoinnin ja terveydenedistamisen tyosta, silla hyvinvoiva vaesto on
elinvoimaisen kunnan edellytys. Hyte-kerroin on valtionosuuden lisdosa, jonka suuruus maaraytyy kuntien
hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyon perusteella. Hyte-kertoimen indikaattorit koostuvat prosessi- ja tu-
losindikaattoreista. Prosessi-indikaattorit kuvaavat kunnan voimavaroja seka toimenpiteita hyvinvoinnin ja
terveyden edistamiseksi, ja niiden avulla mitataan nykytilannetta. Tulosindikaattorit kuvaavat hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen tuloksellisuutta vaestotasolla, eli niiden avulla mitataan muutosta. Hyte-kertoimen
indikaattorit on lisatty talousarviossa kunnanhallituksen ja sivistyslautakunnan alle.

Kunnan on strategisessa suunnittelussaan asetettava paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin perustuvat hyvin-
voinnin edistdmisen tavoitteet ja maariteltdva niita tukevat toimenpiteet. Hyvinvointi- ja turvallisuuskerto-
mus on kunnan hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamisen suunnittelun, seurannan, arvioinnin ja
raportoinnin tyovaline. Se on tarkea osa kunnan vuosittaista talouden ja toiminnan suunnittelua. Lisdksi kun-
nan osallisuusohjelman avulla vahvistetaan kuntalaisten osallisuutta ja parannetaan vaikutus- ja osallistumis-
mahdollisuuksia.

Hyvinvointi- ja turvallisuuskertomus (HyTetu-kertomus) tuottaa tietoa tehtyjen toimenpiteiden vaikutuksista.
HyTeTu-kertomuksessa esitetyt hyvinvointi-indikaattorit liitetdan muuhun tietoon kunnan toimintaymparis-
tosta ja tietoa hyddynnetdan toimialojen talouden ja toiminnan suunnittelussa. HyTeTu-kertomus auttaa yh-
teensovittamaan eri alojen asiantuntijoiden nakemykset seka yhteiset tavoitteet kuntalaisten hyvinvoinnin
edistamiseksi. Se tarjoaa perusteluja paatoksille, auttaa priorisoimaan toimintaa, tukee toiminnan arviointia
ja auttaa varmistamaan toiminnan resurssit.

Inarin hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamistyd rakentuu vahvasti HyTeTu-kertomus- ja -suun-
nitelmatyon seka kuntastrategian ymparille. Laaja HyTeTu-kertomus ja -suunnitelma laaditaan valtuustokau-
sittain ja sen toteutumista seurataan vuosittain. Vuosille 2022—-2025 laaditussa laajassa HyTeTu-suunnitel-
massa Inarin kunnan hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamistydlle on valittu seuraavat karkita-
voitteet:

- Hyvinvointia, terveytta ja turvallisuuta suunnitelmallisesti edistava kunta

- Yhteisollisyyden, osallisuuden ja omaehtoisen toiminnan tukeminen ja osallisuuden vahvistaminen

- Fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen hyvinvoinnin edistdaminen ennaltaehkaisevilld ja varhaisen puuttumisen
palveluilla

- Hyvinvointia ja turvallisuutta edistava ymparisto

HyTeTu-kertomus valmistellaan vuosittain samanaikaisesti kunnan tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen
kanssa. HyTeTu-suunnitelmaa vastaavasti hyddynnetaan toimialojen seuraavan vuoden talouden ja toimin-
nan suunnittelussa. HyTeTu-suunnitelman tavoitteita ja toimenpiteita paivitetdan vuosittain. Suunnitelmaan
vuodelle 2025 on kirjattu hyvinvointia, terveytta ja turvallisuutta edistavia toimenpiteita. Toimenpiteet on
kytketty uuden kuntastrategian painopistealueisiin, jotka ovat luonto, elinvoima, saamelaisuus ja hyva
elama.

Onnistunut ja suunnitelmallinen hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyo edellyttadd, etta tyota ohjaavat sel-
kedt rakenteet. Kunnan hyvinvoinnin edistamisty6ta tukee poikkihallinnollinen hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen tydryhma, jonka puheenjohtajana toimii kunnanjohtaja. Tydoryhmaan on lisdksi nimetty hallinto-
johtaja, sivistysjohtaja, tekninen johtaja, kehitysjohtaja, viestinta- ja yhteistoimintapaallikko, talouspaallikko,
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kunnanhallituksen edustaja seka hyvinvointikoordinaattori.

Hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamistyota kunnassa koordinoi hyvinvointikoordinaattori. Hy-
vinvointikoordinaattorin tehtdvind on mm. hyvinvoinnin ja terveyden suunnitelmallinen edistdminen, yhteis-
tyon koordinointi eri toimialojen ja jarjestdjen kanssa, vaikuttamistoimielinten avustaminen, kuntalaisten
osallisuuden edistaminen, hyvinvointi- ja turvallisuuskertomuksen laadinta seka ehkaisevan pdihdetyon
koordinointi.

2.1.4 Sisainen valvonta ja riskien hallinta

Sisdinen valvonta on kunnan toiminnan omaa valvontaa. Sisdisen valvonnan tarkoituksena on edistaa Inarin
kunnan ja tytaryhteis6jen toiminnan laadukasta johtamista, riskien ennaltaehkaisya ja hallintaa, mahdolli-
suuksien ja vahvuuksien hydédyntamistd, toiminnan jatkuvaa kehittamista ja tuloksellisuuden arviointia. Sisai-
sen valvonnan tavoitteena on myos erehdysten, virheiden seka vaarinkdaytosten ennaltaehkaisy ja toteami-
nen seka kunnan varojen huolellisen hoidon turvaaminen. Jatkuvalla valvonnalla pyritdan varmistamaan
muun muassa talouden ja toiminnan laillisuus ja tuloksellisuus seka johdolle oikeat ja riittavat tiedot talou-
desta ja toiminnasta.

Kuntalain 115 § mukaan toimintakertomuksessa on annettava tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista. Lisaksi tilintarkastajan on tarkastettava, onko kunnan sisdinen
valvonta ja riskienhallinta sekd konsernivalvonta jarjestetty asianmukaisesti (Kuntal 123 §). Kunnanvaltuusto
paattaad kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Kunnanhallitus puoles-
taan hyvaksyy ohjeet ja vastaa sisdisen valvonnan jarjestamisesta. Ohjeet ovat tulleet voimaan 26.9.2017.
Ohjeistusta paivitetdan ja sisdisen valvonnan raportoinnin prosessia tullaan uudistamaan vuoden 2025 ai-
kana.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimenpiteet suunnittelukaudella

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava selkoa, miten sisdinen valvonta ja riskienhallinta on
jarjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja miten sisdista valvontaa on tarkoi-
tus kehittda voimassa olevalla suunnittelukaudella. Sisdisen valvonnan toimivuutta tulee seurata jatkuvasti
tunnistamalla mahdolliset riskit. Johdon ja esimiesten tulee varmistua valvonnan toimivuudesta ja riittavyy-
destd osana paivittdista johtamista.

Kunnanjohtaja, johtavat viranhaltijat ja tulosalueiden esimiehet vastaavat kokonaisvaltaisen riskienhallinnan
ja valvonnan viemisesta kaytantoon tulosalueellaan sekd sadanndéllisesta raportoinnista kunnanhallitukselle ja
lautakunnille. Raportointi tehdadan vuosittain — viimeistaan tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen laadinnan
yhteydessd, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen mukaisesti. Nopeita toimenpiteita vaativat asiat
raportoidaan valittdmasti kunnan johdolle. (Inarin kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje, kohta
3.4,

2.1.5 Konserniohjaus

Kunnan talousarviossa ja -suunnitelmassa tulee ottaa huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoit-
teet. Kuntakonsernin taloutta tulee suunnitella ja hoitaa kestavasti ja kokonaisvaltaisesti. Tata varten tytar-
yhteisojen tulee toimittaa kuntaan sen edellyttamat tiedot tytaryhteisdjen tulos-, rahoitus- ja investointi-
suunnitelmista seka yhteisdjen toimintaan liittyvista olennaisista riskeista ja epavarmuustekijoista. Taman
lisdksi tulee toimittaa tieto- ja mm. tulevista konserni- ja yhtidjarjestelyista, merkittavista muutoksista mai-
nittujen yhteisdjen liiketoiminnassa ja toimialassa sekd merkittavista sitoumuksista konsernijohdon tarkem-
min maarittelemalla tavalla. Inarin kunnan omistajapolitiikan pitkdan aikavalin tarkastelu ja kytkeytyminen
kuntakonserniin hoidetaan tavoitteenasetteluna talousarvio- ja toimintasuunnitelmassa tuleville suunnittelu-
vuosille. Suunnitelmassa asetetut tavoitteet kunnanhallitus toimeenpanee antaessaan toimivaltuudet yhtio-
kokousedustajalle vuosittaiseen yhtiokokoukseen.
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Kuntalain mukaan valtuuston tulee paattda kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista ta-
voitteista sekd konserniohjauksen periaatteista. Valtuusto asettaa strategiset tavoitteet kuntakonsernissa
samaan tapaan kuin se maarittelee ne kunnassa. Tavoitteilla ohjataan konsernijohtoa, kuntaa eri yhteisdissa
edustavia henkildita seka tytaryhteisoja.

Valtuuston tulee lisdksi asettaa tavoitteita, jotka ohjaavat kunnan edustajia tytaryhteison toimielimissa. Val-
tuuston tulee ohjata asettamillaan tavoitteilla myos tytaryhteisja niiden omassa tavoitteenasettelussa.

Kuntalain sadannokset teravoittavat kunnan toiminnan strategista johtamista, omistajaohjausta seka riskien-
hallinnan ja arvioinnin merkitysta.

Kayttdessdaan omistajaohjausta kunta ottaa huomioon kutakin yhteis6a koskevaan lainsdadantdon sisaltyvan
yhteison omistajien yhdenvertaisen kohtelun periaatteet. Omistajaohjausta ei saa kdyttaa siten, etta yhtei-
sdn paatos tai toimenpide on omiaan tuottamaan yhteison toiselle omistajalle tai muulle epaoikeutettua
etua yhteison tai yhteison toisen omistajan kustannuksella (yhdenvertaisuusperiaate).

Valtuuston tulee asettaa maaraysvallassa oleville yhteisoilleen (yhtiot, saatiot) toiminnan ja talouden tavoit-
teita, jotka on johdettu kuntastrategiasta ja siihen liittyvasta omistajapolitiikasta seka yhteison liiketoimin-
nasta.

Inarin kunnan konserniohjeet, sisdltden edella esitetyt seikat, ovat tulleet voimaan 26.4.2018. Konsernioh-
jetta tullaan paivittamaan suunnittelukauden aikana.

Valtuusto maarittelee maaraysvallassaan oleville yhteisdille (yhtiot) seuraavat sitovat tavoitteet ja toiminta-
periaatteet:

1. Inarin kunnan omistamien yhteiséjen toiminnan tulee olla vakiintuneessa vaiheessa kannattavaa, mika
merkitsee tehokasta ja kilpailukykyista toimintaa.

2. Toimiva johto ja lakien mukaiset toimielimet vastaavat yhteis6jen tuloksesta seka tekevat toimintaa kos-
kevat paatokset.

3. Konserniyhteiséjen henkilostdpolitiikassa tulee noudattaa 1.1.2019 voimaantulleita (muutos 4.2.2019;
henkilostdedut) Inarin kuntakonsernin henkilostoperiaatteita ja -ohjeita.

4. Konserniyhteisdjen varsinaiseen toimintaan kuulumattomat (yhtidjarjestyksen toimialan ylittavat) tai sii-
hen vain epdsuorasti liittyvat toimenpiteet ja investoinnit seka niiden rahoitus eivat ole mahdollisia.

5. Konserniyhteisojen tulee toimia vastuullisesti niin taloudellisesti, sosiaalisesti kuin ekologisestikin ja vas-
tata nailta osin paikallisesti asiakkaiden ja kuntalaisten vaatimuksiin, erityisesti kannattavuutensa, tuottavuu-
tensa ja kilpailukykynsa aktiivisella tiedottamisella perustellen.

6. Lahtdkohtana on, etta konserniyhtidihin sidotulle kunnan omaisuudelle saadaan kohtuullinen tuotto, joka
otetaan huomioon osinkotavoitetta maariteltdessa.

Toiminta- ja yhtidrakenteita tullaan edelleen tarkastelemaan suunnittelukauden aikana.

2.1.6 Kunnan yhteisojen erityistavoitteet vuosina 2025-2027

Konsernijaosto on hyvaksynyt tytaryhtioita koskevat strategiset omistajatavoitteet vuosille 2022—-2024.
Omistajatavoitteet tullaan paivittamaan vuoden 2025 aikana.

Inergia Oy (konserni)
Omistajatavoitteet:

1. Inergia-konsernin liikevoittotavoite on 15 %.
2. Inergia-konsernin vuosittainen tuloutustaso Inarin kunnalle on 0,8 milj. euroa
3. Inergia-konsernin tuotteiden hinnoittelu pyritdan pitamaan paasaantoisesti kohtuullisella valtakunnalli-
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sella tasolla siten, etta verkosto-omaisuuden arvo sailyy
4. Ymparistotavoitteet

a. Kaukolammon osalta selvitetaan tulevaisuuden tuotantotapojen vaihtoehtoja liittyen vihredan
siirtymaan

b. Kirakkakénkaan vaelluskalahanketta toteutetaan yhteistydssa kunnan kanssa.

Vuodelle 2025 Inergia budjetoi osingonmaksua Inarin kunnalle 400 t€, jonka maksaminen edellyttds, ettei se
muuten vaaranna konsernin maksuvalmiutta. Osingon lisaksi lyhennetdan vuosittain Kalatalousrahastolle
olevaa velkaa 200 t€. Inergia-konsernilla on kdynnistetty viime vuonna tuloksen parannusohjelma, jolla kan-
nattavuus on kddannetty kasvuun ja tulorahoituksen riittavyys on varmistettu saneerausinvestointien osalta.
Samanaikaisesti hinnat on pidetty valtakunnan keskiarvossa. Tavoitellun osingonmaksukyvyn saavuttaminen
ottanee kuitenkin vield yhdesta kolmeen vuotta.

Saneerausinvestoinnit ovat vuosittain n. 3,4 M€ ja kohdistuvat tytaryhtididen verkosto-omaisuuden ika- ja
kuntoperusteisiin saneerauksiin seka Inergian toimitalon peruskorjauksiin. Uudet liittymat rahoitetaan paa-
saantoisesti liittymista kerattavien liittymismaksujen avulla. Laajennusinvestointien osalta on laadittu selvi-
tys, johon on eritelty potentiaaliset kohteet, rahoitusosapuolet ja investointipaatoksen oletettu ajankohta.
Laajennusinvestoinnit edellyttavat hyvin todennakoisesti lainannostoa ja kukin kohde paatetdaan tapauskoh-
taisesti. Kannattamattomiin laajennusinvestointeihin ei ldhdeta.

Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Inari Oy

1. Yhtion taloutta pyritdan kehittdamaan niin, etta pystytaan tasoittamaan maailman taloustilanteesta aiheu-
tuneet haasteet kannattavuudelle. Tavoitteena aloittaa talouden tyéryhman toiminta vuoden 2025 ai-
kana.

2. Yhti6 kasvattaa toimintaansa edellisiin vuosiin verrattuna, mihin liittyy padrakennuksen peruskorjaus lahi-
vuosina. Hankkeeseen liittyvien suunnitelmien ja vaihtoehtojen kartoittamista jatketaan vuoden 2025 ai-
kana. Vuodelle 2025 ei haeta okm:n investointiavustusta IiImanvaihto- kojeiden vaihdon jatkoon, ainoas-
taan pieniin korjauksiin. Peruskorjauksen tarve on edelleen. Toiminnan kasvua haetaan myo6s kansainvali-
sen nuorisotyon, erilaisten leiritoimintojen ja alueellisen nuorisotoiminnan kehittamisen ja laajentamisen
avulla vuosien 2025-2027 aikana.

3. Yhtio osallistuu aktiivisesti Inarin kunnan, Lapin alueen, Suomen ja EU- alueen nuorisotydn ja - matkailun
kehittamiseen.

4. Yhti6 osallistuu Inarin kirkonkylan matkailun kehitystyéhon, padpainona nuorisomatkailu ja luontoliikunta-
palvelut seka esteettomyys matkailussa.

Omistajatavoitteet:

- yhtion talous on ylijgdmainen ja mahdollistaa nuorisokeskustoiminnan kehittdmisen Inarissa
- yhtio toimii aktiivisesti osana kunnan tyoéllistamistoimintaa

- yhtion tilat ovat kohtuulliseen hintaan kunnan ja muiden toimijoiden kaytossa

- yhti6 toimii Inarin nuorisotyon tukena ja yhteistyossa nuorisotyon kanssa.

Inarin Kiinteistot Oy (konserni)

1. Inarin Kiinteistot Oy omalta osaltaan osallistuu yhteisesti sopien kuntakonsernissa tapahtuviin omaisuu-
den jarjestelyihin ja toteuttaa kiinteistopoliittista ohjelmaa.

2. Inarin Kiinteistot Oy vastaa kuntakonsernin kiinteistonhuollosta ja laitoshuollosta kunkin yksikon kanssa
tehdyn palvelusopimuksen mukaisessa laajuudessa.

3. Inarin Kiinteistot Oy hoitaa kuntakonsernin rakennuttamispalveluita tarvittaessa ja erikseen niin sovitta-
essa.

4. Inarin Vuokra-asunnot Oy:n omaisuuden arvon sdilyttdmisesta huolehditaan oikea-aikaisilla peruskorjauk-
silla taloudelliset resurssit huomioiden.
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5. Inarin Vuokra-asunnot Oy vastaa perusparannusinvestointien omarahoitusosuudesta yhdessa emoyhtion
kanssa. Omarahoitusosuuden turvaamiseksi yhtio kerda vuokrien yhteydessa 1,50 €/m2/kk.

6. Inarin Vuokra-asunnot Oy vastaa mahdollisesta uudistuotannon toteuttamisesta ja rahoituksesta hanke-
kohtaisesti emoyhtion kanssa sovitulla tavalla.

7. Kiinteist6 Oy Sevettijarven palvelukeskus toiminnallaan mahdollistaa seka koulu- etta terveysasematoi-
minnan jatkumisen yhtion omistamissa toimitiloissa seka omalta osaltaan mahdollistaa kohtuuhintaisten
vuokra-asuntojen saatavuuden yhtién omistamissa rakennuksissa.

8. Sulautumismenettely toteutetaan omistajaohjauksen mukaisesti.

- Emoyhtion talous pysyy vakaana, eika suuria muutoksia edellisvuosiin ole nakyvissa

- Inarin Vuokra-asunnot Oy tarvitsee vuosittain n. 1 - 1,2 M€ lainantakaukset peruskorjaustuotantoa varten.
- Mahdolliset uudishankkeet neuvotellaan erikseen omistajan kanssa.

Kiinteistokehitys InLike Oy (konserni)

1. Kiinteistokehitys InLike Oy kehittaa aktiivisesti omia toimitilapalveluitaan ja reagoi nopeasti muuttuviin
tarpeisiin ja olosuhteisiin.

2. Kiinteistokehitys InLike Oy pyrkii toiminnallaan mahdollistamaan erilaisten toimitilapalveluiden kehitty-
mistd kunnassa ja auttaa sopivien toimitilojen 16ytamisessa.

3. Kiinteistokehitys InLike Oy jatkaa yhtion kannattavuuden parantamista erikseen maariteltyjen kiinteistdjen
realisoinnilla seka jatkuvalla toiminnan tarkastelulla.

- Yhtion talous on saatu vakautettua ja tulevaisuudenndkymat ovat positiiviset. Mahdollisia investointeja voi
alkaa lahivuosina suunnittelemaan yhdessa alueen elinkeinoeldman kanssa.

Saariseldn Siula Oy

Yhtion tilannetta tarkastellaan vuosien 2024-2025 aikana. Valtuusto on 1.2.2024 paattanyt valtuuttaa kun-
nanhallituksen maarittdmaan yhtion myynnin toteuttamistavan, myyntihinnan ja myyntikanavan seka hyvak-
symaan tai hylkddamaan saadut tarjoukset ja maarittdmaan muun mahdollisen kaupan teknisen toteutuksen.

Saariselkad Oy

Paatehtavana ollut tonttien myynti seka Teollistamissopimuksen valvonta tullut pdatdkseen vuoden 2023
aikana, nyt paatehtavana hallinnoida Saariselkd Oy:n omistuksessa olevia vuokratontteja.

Tavoitteena vuodelle 2025 joko sulauttaa tai purkaa Saariselkd Oy toiseen Inarin kunnan omistamaan yhti-
06n mahdollisimman veroneutraalisti ja kustannustehokkaasti. Saariselka Oy:lla ei ole talla hetkella tosiallista
tehtdvaa/roolia Saariseldn alueen kehittamisessa. Vaihtoehdoista saatu selvitys/konsultaatiota KPMG Oy:ltd
ja tavoitteena saattaa sulautuminen/fuusio tehtya vuoden 2025 aikana.
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2.2 Yleinen taloudellinen kehitys

Inflaation hidastuminen ja korkojen kdantyminen laskuun yhdessa kotitalouksien kohtuullisen hyvan tuloke-
hityksen kanssa lisdavat kotitalouksien kdytettavissa olevia tuloja ja kulutusta. Julkisiin menoihin kohdistuvat
sdastot ja verojen korotus hidastavat kotimaisen kysynnan kasvua ja nostavat hintoja ennustejakson alussa,
kun taas tyollisyystoimet kasvattavat tyon tarjontaa lapi ennustejakson. Tyéllisyys laskee vuonna 2024,
mutta kasvaa vuodesta 2025 ldhtien tuotannon kasvun ja tyo6llisyystoimien ansiosta. Vuoteen 2026 men-
nessa 15—64-vuotiaiden tyollisyysaste nousee 74,1 prosenttiin ja tydottomyysaste laskee 7,2 prosenttiin. Valti-
onhallinnon ja paikallishallinnon suuret alijagamat seka talouden heikko suhdanne kasvattavat velkasuhdetta
nopeasti ennustejakson alussa. Vuonna 2024 velkasuhde nousee yli 80 prosentin suhteessa BKT:hen, josta se
kasvaa vahitellen 86 prosenttiin vuonna 2028. Kestavyysvajeen arvioidaan olevan 2 % suhteessa BKT:hen.
(VM: Taloudellinen katsaus, lokakuu 2024.)

2.2.1 Kuntatalous

Kuntahallinnon tilanne nadyttaa tulevina vuosina menojen ja tulojen kasvavan epatasapainon vuoksi entista
haastavammalta. Kuntahallinnon alijaaman suhteessa BKT:hen arvioidaan pysyvan vuonna 2024 viime vuo-
den lukemissa eli 0,5 prosentissa. Talouden alavireisyys laskee kuntien saamia yhteisoverotuloja vuonna
2024, mutta muiden kuntien saamien verolajien arvioidaan kehittyvan suotuisasti. Kuntahallinnon alijaama
syvenee 0,6—-0,7 prosenttiin suhteessa BKT:hen vuosina 2025-2028. Kuntahallinnon kulutusmenojen kasvu
jatkuu ennustevuosina melko ripedna, mika aiheutuu padasiassa hintojen noususta. Inflaatio on palautunut
maltilliselle tasolle, mutta vuosina 2025-2027 kunta-alan ansiokehityksen oletetaan olevan talouden yleista
ansiokehitysta hieman nopeampaa kunta-alalle aiemmin sovitun palkkausjarjestelmien kehittamisohjelman
vuoksi. Kunta-alan palkkasopimukset paattyvat kevaalla 2025, ja siksi sopimusratkaisut tuleville vuosille sel-
vidvat vasta myohemmin.

Hintojen nousun lisaksi myos kulutusmenojen volyymi kasvaa poikkeuksellisesti vuonna 2025 TE-palvelu-uu-
distuksen takia. Uudistuksessa kunnille ja kuntien muodostamille yhteistoiminta-alueille siirtyy vastuu tyo- ja
elinkeinopalveluiden jarjestamisestd, ja samalla kuntien rahoitusvastuuta tyéttomyysetuuksista laajenne-
taan. Tyollisyyskehitykselld on uudistuksen jalkeen entista suurempi vaikutus kuntien talouteen ja siten kun-
tatalous on aiempaa herkempi suhdannevaihteluille. Kuntien tehtavat painottuvat kuitenkin uudistuksen jal-
keenkin lasten ja nuorten palveluihin, kuten varhaiskasvatukseen ja koulutukseen, joiden palvelutarve on
laskeva pitkadan jatkuneen syntyvyyden laskun vuoksi. Oppilaiden maaran vaheneminen ei kuitenkaan tar-
koita sitd, ettd opetuksen jarjestamisen kustannukset laskisivat samalla tahdilla. Kuntahallinnon heikkeneva
taloustilanne korostaa kuitenkin investointien tarveharkinnan tarkeytta. Valttamattomia investointeja on silti
paljon, silla kuntien investoinnit kohdistuvat valtaosin rakennuksiin, teihin sekd muuhun perusinfrastruktuu-
riin. (VM: Taloudellinen katsaus, lokakuu 2024.)

Inarin kunnan toimintakatteen eli nettomenojen arvioidaan vuonna 2025 olevan n. 29,3 milj. euroa, mika on
n. 2,7 milj. euroa enemman kuin vuoden 2024 talousarviossa. Nettomenojen suurehko nousu kuluvaan vuo-
teen verrattuna selittyy TE-palveluiden kuluista.

Kunnan verotuloennusteen laatimisessa on pohjana kadytetty Suomen Kuntaliiton viimeisinta veroennusteke-
hikon ennustetta. Arviota on tehty my6s kunnan omista lahtokohdista. Verotulokertyman arvioidaan vuonna
2025 olevan n. 18 milj. euroa. Vuonna 2024 verokertymdan arvioidaan tassa vaiheessa toteutuvan n. 17,8
milj. euroa. Valtionosuuksia arvioidaan vuonna 2025 saatavan n. 12,1 milj. euroa. Kuluvan vuoden valtion-
osuus on toteutumassa n. 11,3 milj. euroa. Verotuloja ja valtionosuuksia kasitelladn myds asiakirjan tuloslas-
kelmaosassa. Vuoden 2025 vuosikate on n. 1,5 milj. euroa. Suunnitelman mukaisten poistojen on arvioitu
olevan n. 2 milj. euroa ja arvonalentumiskirjausta 0,1 milj. euroa.

Vuoden 2025 nettoinvestoinnit ovat n. 5,0 milj. euroa. Vuoden 2025 investointiohjelmassa isoimpina hank-
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keina ovat Ivalon eteldapaan teiden kunnossapitohankkeet, Veskoniemen kalahallin laajennus, Inarin saamen-
kielinen paivakotirakennus, Kaunispaan Loimurinteen kadun rakennus, Saariseldan Raitopolun infran sanee-
raus, Viskitien ja Kiveliontien kunnostamiset.

Saamenkielisten palvelujen tarjoaminen on Inarin kunnalle térkeda. Laadukkaat saamenkieliset palvelut
nahdaan Inarin vahvuutena. Palveluiden toteuttamiseen ja kehittdmiseen kunta saa valtionavustuksia saa-
menkielisiin palveluihin. Hallinnon talousarviossa on varattu 65 688 euronmaararaha saamen kielilain taytan-
téonpanoon. Maararaha on varattu henkildston saamen kielen koulutuksesta aiheutuviin kustannuksiin seka
kaannds- ja tulkkauskustannuksiin. Kustannuksiin haetaan oikeusministerion avustusta vuosittain. Oikeusmi-
nisteriolta on vuodelle 2024 saatu avustusta n. 60 000 euroa, josta sivistykselle henkiloston saamen kielen
koulutuksesta aiheutuviin kustannuksiin 36 000 euroa.

Sivistyslautakunnan alaisissa toiminnoissa suurimmat saamenkielisen palvelun valtionavustukset kohdistuvat
esi-, perus- ja lukio-opetukseen seka varhaiskasvatukseen, mukaan lukien kielipesatoiminta.

Opetuksen osalta suora valtionapu kohdistuu opetustoimintaan, johon kunta saa keskimaaraisen tuntikus-
tannusperusteisen valtionavun, joka kattaa opettajien palkkakulut. Vuonna 2023 perusopetukseen saatiin 1
013 496,56 euroa ja lukiokoulutukseen 49 169,52 euroa eli yhteensa 1 062 666,08 euroa. Inarin kunnan kes-
kimaarainen opetustunnin hinta saamenopetuksessa oli 54,83 euroa ja opetustuntien maara 18 284 tuntia.
Toteutuneiden tuntien maara ja kustannukset lasketaan vuosittain ja ne ovat peruste jatkosuunnittelulle.
Opetuksessa kiinteistoon tai muita saamenkieliseen opetukseen liittyvia kuluja ei huomioida. Osa oppimate-
riaaleista saadaan maksutta Saamelaiskarajien oppimateriaalikeskukselta ja osan kunta ostaa itse.

Varhaiskasvatuksessa saamenkieliseen varhaiskasvatustoimintaan myonnetdan kaytettavissa olevaa valtion-
avustusta lapsimaaran mukaisesti, mika vaihtelee jonkin verran vuosittain. Koko kunnan osalta saamenkieli-
sen varhaiskasvatuksen nettokustannukset ovat vuonna 2025 arviolta 352 900 euroa, johon on laskettu mu-
kaan arvioitu valtionavustus 120 000 euroa. Kielipesatoiminnan nettokustannukset vuonna 2025 ovat arvi-
olta 340 900 euroa. Kielipesatoimintaan on ennakoitu 24.9.2024 kaytyjen valtionavustusneuvottelujen esi-
tyksen perusteella avustusta vuodelle 2025 yhteensa 624 000 euroa, mika kattaa kuluista n. 57-70 % / kieli-
pesa.

Kunnille myodnnettavassa kunnan peruspalvelujen valtionosuudessa lisdosana huomioidaan saamelaisten ko-
tiseutualueen kunnat ja kyseisen lisdosan laskennallinen valtionosuus vuonna 2025 on 465 550 euroa Inarin
kunnan osalta.

2.2.2 Toimintaympariston kehitys

Aluetalouden ja kunnan talouden kannalta merkittavan matkailuelinkeinon tulojen ennakoidaan kasvavan ja
talvikaudesta 2024—-2025 odotetaan jalleen matkailun huippuvuotta. Tahan ovat vaikuttaneet positiivisesti
mm. uudet suorat reittilentoyhteydet Lapin alueen lentokentille. Matkailualan suurimmat haasteet ovat talla
hetkelld osaavan tyévoiman saanti ja ymparivuotisuuden kehittaminen.

Inarin asuntopula vaikuttaa vaestdn kehitykseen ja tydvoiman saatavuuteen kaikilla aloilla. Ensisijaisesti
asuntopula tulisi ratkaista yksityisten toimijoiden kautta. Myds kunnan on etsittava uusia keinoja tukea asun-
totuotannon kehitysta alueella, jotta vakiluvun mydnteinen kehitys jatkuu myos tulevaisuudessa.

2.2.3 Tyovoima, tyollisyys
Kuntien valiset erot tyottomyydessa ja sen kehityksessa ovat huomattavia. Ty6ttomyyden kehitys jatkui vuo-
dentakaiseen verrattuna Lapissa koko maata myodnteisempana. Koko maassa tyottomia oli 12 % enemman

kuin vuotta aiemmin syyskuussa. Tyottdmien osuus tyévoimasta oli syyskuun lopussa Lapissa 9,1 % ja koko
maassa 10,4 %. Ty6ttomien osuus tyovoimasta vaihteli Lapissa Sodankylan 5,7 %:sta Kemijarven 13,4 %:iin.
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Inarissa tyottomyysaste syyskuun lopussa oli 9,4 % (v. 2023 vastaava ajankohta 10,4 %), tyottémia 335
(v.2023 vastaava ajankohta 362) pitkdaikaistyottomia 86 (v.2023 vastaava ajankohta 98) ja avoimia tyopaik-
koja 385 (v.2023 vastaava ajankohta 391). (ELY-keskus/TE-palvelut 9/2024.)

Alla olevassa tyollisyysinfo -graafin avoimet tyopaikat ndyttavat lukua 581, koska automatisoitu grafiikka las-
kee luvun koko kuun ajalta laskentapdivan sijaan, siksi eroa syyskuun tyoéllisyyskatsauksessa esitettyyn lu-
kuun.

Tyollisyystilanne Ty@ttfj mat Avoimet

9/2024 vs 9/2023 . tyopaikat
- 3359 [
Tyottdmyysaste

5819,
9 40% O . Pitk3aikaistybttgmat :

¢ 100% '
yottomyyden pituus 86'1%i Q ;l

Alle 25v Tybssakayvat

Tysttomat O 1 3572 9
cQ

14 © da

o

Lyhytaikaine Q

249 (74%)

2.2.4 Vaestorakenteen kehitys

Ennakkovakiluku Inarissa syyskuun lopussa oli 7 141 (v. 2023 vastaava ajankohta 7 063). Tilastokeskuksen
tuoreen, 24.10.2024 julkaiseman pitkdn aikavalin ennusteen mukaan kuluvan vuoden lopussa Inarin vakiluku
olisi 7 184. Ennusteen mukaan Inarin vakiluku nousisi keskimaarin noin 40 asukkaan verran vuotta kohti vuo-
teen 2045 asti. Tuolloin vakiluku Inarissa olisi 7 973.

Vakiluku
T.2K
T.0K
6.8K
2014 2008 2018 2020 2022 2024
B Inari
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2.3 Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovia erid ovat kuntalain 110 §:n mukaisesti valtuuston hyvaksymat toiminnan ja talouden ta-
voitteet ja niiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot. Talousarvion sitovuus on oikeudellisesti vahvempi
kuin taloussuunnitelman. Taloussuunnitelma on kuitenkin kunnan viranomaisia ja viranhaltijoita toiminnalli-
sesti velvoittava asiakirja. (Kuntaliitto 2016.)

Talousarvioon seka talous- ja toimintasuunnitelmaan ei ole sisallytetty lautakuntien ja johtokuntien esityksia
eika perusteluja. Valtuustoon ndhden sitovat tekstit ovat esitysten ja perustelujen pohjalta laatineet kunnan-
johtaja, talouspaallikkd, toimialajohtajat seka liikelaitoksen johtaja.

Talousarvio ja talous- ja toimintasuunnitelma jakaantuvat seuraaviin osiin:

¢ Kunnanjohtajan katsaus

e Talousarvion rakenne

¢ Kayttotalousosa, budjettirahoitteiset (peruskunta) ja kohderahoitteiset (liikelaitos ja taseyksikot)
¢ Tuloslaskelmaosa

¢ |Investointiosa

¢ Rahoitusosa ja lainakanta

¢ Henkiléstéohjelma

Valtuustoon ndhden sitova asiakirja on ensi vuoden talousarvio ja kuntalain edellyttama taloussuunnitelma
kolmelle vuodelle (suunnitelmakausi). Talousarviota seuraava vuosi on uuden talousarvion laadinnan kehys,
jota tarvittaessa taloustilanteen kehittyessa tarkennetaan.

Talousarvio on sitova menojen ja tulojen erotuksen eli neton osalta.
Sitovuustasoja valtuustoon ndhden ovat seuraavat nettomenot (netto):
1. valtuuston netto (sisdltden mm. vaalit ja tarkastustoimen)

2. kunnanhallituksen alaisen hallinnon (sisaltden yritys- ja kehittdamispalvelut, kunnanhallituksen oman toi-
minnan, kunnanhallituksen muun toiminnan, hallinto-osaston ja tietohallinnon), kehittdmis- ja yhteistyo-
hankkeiden ja elakemenojen netto erikseen seka erillisena taseyksikkona Kalatalouden kehittamisrahaston ja
Saariselan kehittamisrahaston yli-/alijaama ennen satunnaisia eria seka investoinnit (ja muut kulut) netto

3. sivistyslautakunnan alaisen sivistystoimen netto

4. teknisen lautakunnan alaisen teknisen toimen (netto) sisaltden rakennustarkastuksen, ymparistonvalvonta
ja ympadristonsuojelu (netto) erikseen. Ymparistonvalvonta ja ymparistonsuojelu on kirjattu teknisen toimen
menokohtaan erillisena sitovaksi

5. rahoitusosa: antolainojen netto ja pitkaaikaisten lainojen netto
6. tuloslaskelmaosa: rahoitustuottojen ja rahoituskulujen netto
7. Investointiosa: tulojen ja menojen erotus eli nettomenot.

Kunnan liikelaitoksen ja taseyksikodiden sitovuus noudattelee kunnan muita sitovuusmaarayksia. Eriytetyt
taseyksikot Kalatalouden kehittdmisrahasto ja Saariseldn kehittdmisrahasto ovat hallinnollisesti kunnanhalli-
tuksen alaisia. Tilapalvelu liikelaitos on teknisen lautakunnan alainen. Liikelaitoksessa ja taseyksikdissa sito-
vaa on yli-/alijadma ennen satunnaisia eria sekd investoinnit netto. Valtuustoon nihden sitovia maaréarahoja
ei saa ylittaa.

Kuitenkin toimielinten alaisuuteen kuuluvia maararahoja voidaan kunnanhallituksen paatoksella siirtaa sito-
vuustasojen valilla edellyttaen, etta siirrot eivat vaikuta talousarvion loppusummaan.
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Varsinainen talousarvio, taloussuunnitelma ja henkiléstéohjelma ovat kaikilta osin sitovia. Kunnan palveluk-
seen otettavasta tilapdisestd maardaikaisesta (pl. sijaiset) henkilostdstd on oltava maininta informatiivisuu-
den vuoksi henkilostéohjelmassa (tilapdista henkilostoa ei lasketa henkiloston lukumaardan). Talousarvio ja
taloussuunnitelma ovat sellaisenaan kunnanhallituksessa kunnanjohtajan paatdsehdotusta ja valtuustossa
kunnanhallituksen ehdotusta, ellei toisin mainita.

Henkildstémenoja saa kayttaa vain henkiléstdohjelman mukaisen henkiléston, nadiden sijaisten ja mahdolli-
sesti erikseen kdyttosuunnitelmissa hyvaksytyn tilapaisen henkiloston palkkaukseen. Edellad oleva ei koske
tyollistamiseen varattujen maararahojen kayttoa.

Investointiosassa madardarahat myénnetdan toimielimille, jotka voivat paatoksillaan siirtdd kayttamattomia
maardrahoja tai muuttaa niiden kayttotarkoitusta sellaisten ennalta arvaamattomien investointien katta-
miseksi, joiden kustannukset eivat ole korkeampia kuin varattu maararaha. Maanhankintoihin voidaan kayt-
taa kayttotalouden kehittamis- ja yhteistydhankkeisiin kirjattavia maamyynnin myyntivoittotuloja.

Investoinneiksi kirjattavan irtaimiston tulee olla hankintahinnaltaan yli 10 000 euroa. Maéararahoja ei saa
kdyttaa muihin kohteisiin, kuin mitd suunnitelmassa on mainittu, jollei toimielin toisin paata.
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3. KAYTTOTALOUSOSA

Kayttosuunnitelmilla toimielimet jakavat toimielimien ja osastojen maararahat ja tuloarviot taloudellisen val-
lan siirtamisen ja toiminnan tulosten vastuun kannalta tarkoituksenmukaisiin tehtaviin. Vastaavasti toimieli-
met jakavat investointiosassa hankeryhméan / hankkeen maararahat ja tuloarviot kohteisiin seka antavat sa-
malla valtuuston maarittelemien tavoitteiden kanssa yhdenmukaiset tarkennetut tavoitteet tehtaville.

Edelleen johtavat viranhaltijat voivat jakaa toimielimien vahvistamien tehtdvien osamaararahat, osatuloar-
viot ja osatavoitteet edelleen pienempiin ja tarkempiin osiin.

Sen jalkeen, kun valtuusto on vahvistanut talousarvion, tulee toimielimen tarvittaessa paattaa talousarvion
laadintavaiheessa hyvaksyttyjen kayttosuunnitelmien tarkistamisesta vastaamaan valtuuston hyvaksymaa
talousarviota. Edelleen my6s viranhaltijan tulee tarvittaessa tarkistaa kdyttosuunnitelmaehdotuksensa vas-
taamaan toimielimen hyvaksymaa tehtavan kdyttosuunnitelmaa.

Toimielimet ja projektit vastaavat siitd, etta tulot ja tuet kertyvat kunnalle kdytettyjen menomaararahojen
suhteessa.

Projekteista on tehtdva selvitys edellisen vuoden toiminnastaan ja tuloksistaan kunnan toimintakertomuk-
sessa.

Mettokayttdkustannukset peruskunta (milj. £)

Toimintakate

KUNNANHALLITUS : - 3
(12 %)

SIVISTYSLAUTAKUNTA : - 21

(79 )

TEKNIMEN LAUTAKUNTA : - 2
(3 %)

2026 2027

Vakiluku 7047 7 125 (TP) 7132 7140 7150 7160
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Talous (€) TP 2023 MTA 2024 TA 2025 Muutos% TS2026 TS2027
VALTUUSTO

Toimintatuotot 13944 20000 0 -100,00 % 0 10 000
Toimintakulut -103 433 -177 302 -209 142 17,96 % -190 056 -216 390
Toimintakate -89 489 -157 302 -209 142 32,96 % -190 056 -206 390
KUNNANHALLITUS

Toimintatuotot 408 741 411 800 57 700 -85,99 % 58 206 58 822
Toimintakulut -3821726 -4 429 891 -3206 323 -27,62 % -3291124 -3312 686
Toimintakate -3412 985 -4 018 091 -3 148 623 -21,64 % -3232918 -3 253 864
Yritys- ja kehittdmispalvelut

Toimintatuotot 139905 154 000 50 000 -67,53 % 50 000 50 000
Toimintakulut -995 719 -1271424 -2 717 180 113,71 % -2 742 369 -2769 479
Toimintakate -855 813 -1117 424 -2 667 180 138,69 % -2 692 369 -2719479
ELAKEMAKSUT

Toimintatuotot 6512 0 0 0,00 % 0 0
Toimintakulut -127 182 0 0 0,00 % 0 0
Toimintakate -120 670 0 0 0,00 % 0 0
KEHITTAMINEN JA YHTEISTYO-

HANKKEET

Toimintatuotot 587 454 200 500 250 600 24,99 % 250 600 250 600
Toimintakulut -312 017 -616 295 -493 494 -19,93 % -442 940 -441 800
Toimintakate 275 437 -415 795 -242 894 -41,58 % -192 340 -191 200
SIVISTYSLAUTAKUNTA

Toimintatuotot 2996 376 2 767 690 2853171 3,09 % 2 864 574 2 878 462
Toimintakulut -22 530041 -22220734 -23 670547 6,52 % -24 234177 -25359 010
Toimintakate -19 533 666 -19 453 044 -20 817 376 7,01 % -21 369 603 -22 480548
TEKNINEN LAUTAKUNTA

Toimintatuotot 986 663 706 884 784 740 11,01 % 796 399 810599
Toimintakulut -3442 874 -2950197 -3 284 239 11,32 % -3359617 -3442 474
Toimintakate -2 456 211 -2243313 -2 499 499 11,42 % -2 563218 -2631875
Ympdristonvalvonta

Toimintatuotot 204 416 157 145 178 974 13,89 % 181 568 184 729
Toimintakulut -742 816 -779 550 -868 767 11,44 % -829 889 -857 132
Toimintakate -538 400 -622 405 -689 793 10,83 % -648 321 -672 403
Ympaéristénsuojelu

Toimintatuotot 0 0 0 0,00 % 0 0
Toimintakulut 0 -156 652 -159 158 1,60 % -161 546 -164 454
Toimintakate 0 -156 652 -159 158 1,60 % -161 546 -164 454
INARIN KUNTA KAYTTOTA-

LOUS YHTEENSA

Toimintatuotot 4999 690 4264019 4175 185 -2,08 % 4201 347 4243212
Toimintakulut -30337 274 -31330621 -34 608 849 10,46 % -35251718 -36 563 425
Toimintakate -25337584 -27 066 602 -30433 664 12,44 % -31050371 -32320213
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3.1 Valtuusto (sis. valtuusto, vaalit ja tarkastustoimi)

Toiminta-ajatus:

Valtuusto vastaa kuntakonsernin toiminnasta ja taloudesta toteuttamalla Inarin kuntastrategiaa.
Tehtavit:

Valtuusto kadyttaa kunnan ylinta paatosvaltaa ja paattaa kuntalain 14 §:n mukaan mm. kuntastrategiasta, hal-
lintosdannostd, konserniohjauksesta, talousarviosta ja toimintasuunnitelmasta, sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan perusteista, tilinpaatdksen hyvaksymisesta ja vastuuvapaudesta.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta kos-
kevat asiat seka arvioitava, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutu-
neet.

Tarkastuslautakunnan tulee myds seurata kunnan hyvinvointi- ja terveystavoitteiden toteutumista. Tarkas-
tuslautakunta valvoo lakisdateisten sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa si-
donnaisuusilmoitukset valtuustolle tiedoksi kerran vuodessa.

Talous (1 000 €) TP 2023 MTA 2024 \ TA 2025 Muutos% TS2026 152027
Toimintatuotot 14 20 -100,00 % 10
Toimintakulut - 103 - 177 - 209 17,96 % - 190 - 216
Toimintakate - 89 - 157 - 209 32,96 % - 190 - 206

Tunnusluvut TP2023 TA2024 TA2025

Toimintakate (nettokustannukset) € / asukas - 13 - 22 - 29

Talousarvion perustelut:

Valtuuston kdyttotalouteen on varattu maararahat valtuuston oman toiminnan lisdksi vaalien toteutukseen
ja tarkastustoimen toimintaan. Vuonna 2025 ovat kuntavaalit ja aluevaalit. 1.6.2025 alkaa uusi valtuusto-
kausi ja luottamushenkildiden koulutukseen ja perehdytykseen varataan maararaha. Vuonna 2027 on edus-
kuntavaalit. Kuntavaaleihin ja aluevaaleihin ei ole tulossa valtionavustusta.

Eduskuntavaaleihin oikeusministerio suorittaa kunnalle kertakorvauksena ministeriéon vahvistaman euro-
madran jokaista vaaleissa danioikeutettua kunnan asukasta kohden.

Valtuuston maararahat sisaltavat valtuutettujen kokouskustannukset ml. kokouspalkkiot ja matkakustannuk-
set.

Tarkastustoimesta maksetaan tarkastuslautakunnan kokouskustannukset seka tilintarkastuskustannukset.
Valtuuston raamiin ei sisally henkiloston palkkauskuluja.
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Tavoitteet:

Inarin kunta
Talousarvio 2025

Hyva elama — Sosiaalisesti kestdva kasvu

Toiminnallinen tavoite

Toimenpide

Mittari

Toimivat palvelut

Kuntastrategian toteuttaminen;
kunnan asukkaiden hyvinvoinnin

Kuntastrategian painopistealuei-
den edistdamisen toteutuminen;

edistdminen, palvelujen jarjestdami- [toiminnan toteutumat vuoden lo-
nen ja tuottaminen, laeissa sdade- [pussa

tyt palvelutavoitteet, omistajapoli-
tiikka, henkilostopolitiikka, kunta-
laisten osallistumis- ja vaikuttamis-
mahdollisuudet, alueen elinvoiman
kehittaminen

3.2 Kunnanhallitus
Toiminta-ajatus:

Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa ja vastaa kuntalaissa sdadetyista tehtavista siten, etta tehdyt paa-
tokset ovat kuntastrategian tavoitteiden ja muiden voimassa olevien kunnan omien suunnitelmien ja ohjei-
den mukaisia. Tehtdvien hoitamisen lahtékohtana on kuntalaisten hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden
edistaminen.

Tehtdvat:

Kunnanhallituksen tehtavana on kuntalain mukaisesti vastata kunnan hallinnosta, taloudenhoidosta seka val-
tuuston paatosten valmistelusta, taytantédnpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus valvoo kun-
nan etua, edustaa kuntaa ja kdyttda sen puhevaltaa, jota kdyttdd myos kunnanjohtaja. Kunnanhallitus vastaa
myo6s kunnan henkilostopolitiikasta ja kunnan toiminnan yhteensovittamisesta. Kunnanhallitus, konsernija-
osto ja kunnanjohtaja vastaavat konserni- ja omistajaohjauksesta.

Kunnanhallituksen muu toiminta perustuu vakiintuneeseen toimintaan, kuten mm. tyésuojelu, henkildston
yhteistoiminta, tiedotustoiminta ja saamen kielilain toteutukseen liittyvat asiat.

Hallinto-osasto vastaa ensisijaisesti valtuuston ja kunnanhallituksen tarvitsemista ja kunnan yhteisista hallin-
nollisista ja muista palveluista. Hallinnollisia yhteisia palveluja ovat kunnallisen demokratian toteutumiseen
liittyvat ja sita tukevat talous- ja toimintasuunnittelu ja konsernitilinpdaatdksen ohjaus. Hallinto-osastolla huo-
lehditaan myds kunnan yhteisesta tietohallinnosta ja tahan liittyvista keskitetyista hankinnoista.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on kunnan perustehtava. Kunnan laaja hyvinvointi- ja turvallisuus-
suunnitelma laaditaan valtuustokausittain hyte tyéryhman ja hyvinvointikoordinaattorin johdolla. Lisaksi
kuntalaisten hyvinvoinnin tilasta ja turvallisuudesta raportoidaan vuosittain valtuustolle ja raporttia hyédyn-
netaan talous- ja toimintasuunnittelussa.

TE —palvelut siirtyvat kuntien vastuulle vuodesta 2025 lukien. Inarin kunta kuuluu Pohjois- ja Itd-Lapin tyolli-
syysalueeseen, jonka vastuukuntana toimii Sodankylan kunta. TE-palvelut on huomioitu yritys- ja kehittdmis-
palvelujen talousarviossa.

Uudistettu kotoutumislaki tulee voimaan 1.1.2025. Kunnan on mm. huolehdittava maahanmuuttajien ja ko-
toutuja-asiakkaiden yleisestd ohjauksesta ja neuvonnasta seka yhteiskuntaorientaatiosta. Selvittelyssa on
sopimuspohjainen yhteisty6 Pohjois- ja Ita-Lapin tyollisyysalueen kanssa kotoutumispalvelujen osalta.
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Talous (1 000 €)

TP 2023

Inarin kunta
Talousarvio 2025

MTA 2024

TA 2025

Muutos%

TS2026

TS2027

Toimintatuotot 409 412 58 -85,99 % 58 59
Toimintakulut -3822 -4430 -3206 -27,62 % -3291 -3313
Toimintakate -3413 -4018 -3149 -21,64 % -3233 -3254

Tunnusluvut TP2023 TA2024 TA2025

Toimintakate (nettokustannukset) €/asukas - 479 - 563 - 441

Talousarvion perustelut:

Kunnanhallituksen ja hallinnon talousarvio perustuu kuntastrategian painopisteisiin, joita ovat luonto, elin-
voima, saamelaisuus ja hyva elama. Kuntastrategian yhteydessa hyvaksyttya edunvalvontasuunnitelmaa to-
teutetaan yhteistydssa mm. konserniyhtididen, yrittdjien, Saamelaiskardjien ja Lapin kuntien kanssa.

Kunnanhallituksen omassa toiminnassa on varattu mdararahat kunnanhallituksen toiminnan lisaksi kunnan-
johtajan, hallintojohtajan, talouspaallikdn ja osittain myds viestinta- ja yhteistoimintapaallikon palkkauskus-
tannuksiin. Viestinta- ja yhteistoimintapaallikon palkkauskustannukset on sisdllytetty myos tydsuojeluun ja
yhteistoimintamenettelyyn. Lisaksi maadrarahaa on varattu harjoittelijan kolmen kuukauden palkkakustan-
nuksiin.

Kunnanhallituksen omaan toimintaan kuuluvat kunnanhallituksen kokoukset ja niista aiheutuvat kustannuk-
set kuten kokouspalkkiot.

Kunnanhallituksen muussa toiminnassa on varattu maararahat tiedotustoimintaan, jadsenmaksuihin ja avus-
tuksiin, kansainvalisiin- ja varsinaisiin yhteiskuntasuhteisiin, kokous- ja arkistotilojen vuokriin, osallistuvaan
budjetointiin, tydsuojeluun, yhteistoimintamenettelyyn, henkiloston tyoterveyshuoltoon, saamen kielilain
taytantoonpanoon, hallinnon, kunnallisverotukseen, yhteisen henkildstéhallintoon, tyollistamispalveluihin,
ehkaisevaan padihdetyohon, vanhus- ja vammaisneuvostoihin, Inari 150 v. valmisteluihin ja IT —kustannuksiin.

Kunta ostaa osan talous- ja henkiléstohallintopalveluista Sarastia Oy:lta ja ICT-palvelut Laplt Oy:ltd. Kunnan-
hallituksen menoihin sisaltyy verkkoliikenteen ja osastojen yhteisten atk-ohjelmien yllapitomaksuja. Ostopal-
velukustannukset jaetaan hallintokuntien kesken kayton mukaan. Tiedonhallintalain vaatimuksia toteutetaan
ja asianhallintaprosessin digitalisointia jatketaan. Myds henkilostéraportointia tullaan kehittamaan.

Kuntastrategian mukaisesti jatketaan luottamushenkildorganisaatiota ja kaikkia toimialoja koskevaa organi-
saation toimintojen ja rakenteiden tarkastelua, jonka tavoitteena on kehittaa ja tehostaa toimintaa tulevai-
suuden tarpeisiin. Henkilost6a koskevia muutoksia toteutetaan eldkoitymisten myo6ta ja lisaksi tehtdvankuvia
uudistetaan kunnan muuttuviin tehtaviin.

Talousarviossa on varattu maararaha Inarin kunnan 150-juhlavuoden (2026) valmisteluun.

Monitoimitalo Kuulaassa sijaitsevan osallisuuskeskuksen toiminta on kunnanhallituksen alaisuudessa. Toi-
mintaa on tdhan asti pyoritetty palkkatuen avulla. Palkkatuen myéntdamisen perusteiden muuttuessa osalli-
suuskeskuksen toiminnan jarjestamista uudella tavalla joudutaan miettimaan. Toimintaa pyritddn myos ke-
hittamaan.

Saamenkielisiin palveluihin hallinnon talousarviossa on varattu 66 000 euron madraraha saamen kielilain tay-
tantéonpanoon. Maararaha on varattu henkiloston saamen kielen koulutuksesta aiheutuviin kustannuksiin
sekd kaannods- ja tulkkauskustannuksiin. Kustannuksiin haetaan oikeusministeri6lta valtionavustusta.
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Tavoitteet:
Luonto — Luonnon kestava kaytto

Toiminnallinen tavoite

Kestava maankaytto

Inarin kunta
Talousarvio 2025

Toimenpide

Ivalon alueen kokonaiskuvakartoi-
tuksen aloittaminen

Mittari

Aloitettu / ei aloitettu

Saariseldn lansipuolen liikennerat-
kaisujen edistaminen

Aloitettu / ei aloitettu

Saamelaisuus — Saamen kielten vahvistaminen ja kulttuurin edistamisen tukeminen

Toiminnallinen tavoite

Saamen kielten nakyvyyden vahvis-
taminen

Toimenpide

Saamenkielisen viestinnan lisdami-
nen esim. valtuuston kokousten
tulkkaus saamen kielille ja verkko-
viestinta

‘Mittari
Kielipoliittisen ohjelman (kielistra-

tegia) indikaattorien analysointi

Kaannoksiin, tulkkauksiin, ilmoituk-
siin ja viestintdaan kaytetty maara-
raha

Tehdyt toimenpiteet/vuosi

Tulkattujen valtuuston kokousten
seuraajamaara

Hyvat vaestdsuhteet

Turvallisen, avoimen ja oppivan
keskusteluilmapiirin luominen

Yhdenvertaisuussuunnitelmaan liit-
tyva kysely valtuustokausittain

Rakentava vuoropuhelu saamelais-
toimijoiden kanssa

Yhteisen edunvalvonnan ja yhteis-
tyon kehittdminen

Saannoéllinen yhteydenpito tapaa-
misia/vuosi

Yhteiset vaikuttamistoimenpiteet
kpl/vuosi

Hyva elama — Sosiaalisesti kestava kasvu

Toiminnallinen tavoite

Toimivat palvelut

Toimenpide

Sahkaoisen asiointipalvelun kehitta-
minen

Mittari

Kuntalaiskyselyjen tulokset

HYTE-kertoimen indikaattorien ke-
hitys

Kunnan henkiloston tyohyvinvoin-
tiin panostaminen

Epassin kayttomaara

Sairauspoissaolojen seuranta

Ennakkoarvioinnin toteuttaminen
merkittavissa hankkeissa

Paatosten vaikutusten ennakkoar-
vioinnin (EVA) toteuttaminen

Ennakkoarviointien luku-
maara/vuosi
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Vuoden 2025 hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistimisen tavoitteet ja toimenpiteet

Hyvinvoinnin, terveyden ja turval-
lisuuden edistamisen tavoite

Toimenpide

Mittari

Tuetaan vanhus- ja vammaisneu-
vostojen toiminnan yhteensovit-
tamista seka yhteistyota Lapin
hyvinvointialueen kanssa

Luodaan kirjattu yhteistyokay-
tantd kunnan ja Lapin hyvinvoin-
tialueen vanhus- ja vammaisneu-
vostojen yhteistyolle

Selvitetaan vanhus- ja vammais-
neuvostojen yhdistamisen mah-
dollisuudet

Kirjattu yhteistyokaytanto on
luotu

Toteutunut / ei toteutunut

Kuntalaisten osallistumisen ja
osallisuuden mahdollisuuksien li-
saaminen

Osallisuus- ja tervetulo-ohjelman
seurannan kaynnistaminen

Osallisuuskeskuksen toiminnan-
kehittdminen

Toteutunut / ei toteutunut

Turvallisuuden edistamiselld on
systemaattiset rakenteet

Luodaan arjen turvallisuuden
edistamiselle ja varautumiselle
kirjatut rakenteet

Yhteistyorakenne on kirjattu hy-
tetu-kertomukseen

Paatosten vaikutusten ennakko-
arviointi (EVA) on vakiintunutta

toimintaa kunnan paatoksente-

0ssa

Paatosten vaikutusten ennakko-
arviointia (EVA) tehdaan eri toi-
mialoilla.

Toimintaohjeen perusteella teh-
tyjen EVA-arviointien maara toi-
mialoittain

Jarjestojen toimintaedellytykset
pysyvat vahintdan nykyisella ta-
solla

Avustuksiin kaytettava maara-
raha pysyy vahintaan ennallaan

Selvitetdaan yhdistystoimijoille va-
rattavien tilojen sahkoisen ajan-
varauksen mahdollisuuksia

Toteutunut / ei toteutunut

Kaikkien ikdaryhmien ehkaisevalla
paihdetyolla on toimivat raken-
teet

Ehkaisevan paihdetyon tyoryh-
man laatima EPT-suunnitelma on
hyvaksytty

Laaditaan EPT-toiminnan vuosi-
kello, jossa huomioidaan teema-
viikot ja erityiset viestintatarpeet

Toteutetaan EPT-suunnitelman
mukaiset toimenpiteet

Toteutunut / ei toteutunut

EPT-vuosikello laadittu

EPT-suunnitelman mukaiset toi-
menpiteet on huomioitu toi-
mialojen talous- ja toimintasuun-
nitelmissa

HYTE-kertoimen kuntajohtoa koskevia prosessi-indikaattoreita on viisi. THL kerda niiden tiedot parittomina
vuosina kevaalla ja julkaisee tulokset syksylla.
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Inarin kunta
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Prosessi-indikaattorit — Kuntajohto
Indikaattorit Muutos (%) Suunta
Valtuustolle raportoidaan 0.00
vuosittain vaeston elintavoista ja
niissa tapahtuneista muutoksista 9
{P) (HYTE-K) 100 100 100
2021 2022 2023
Kunnan talousarviossa ja 0.00
taloussuunnitelmassa masritellddn
talousarviovuodelle mittarit, joilla 9
seurataan vaestdn hyvinvoinnin ja 100 100 100
terveyden edistamisen tavoitteiden 2021 2022 202
toteutumista
(P) (HYTE-K)
Kunnan tarkastuslautakunnan 0.00
arviointikertomuksessa arvioidaan
valtuustokausittain kunnan 9
hyvinvointi- ja terveystavoitteiden 100 100
toteutuminen 2021 2022
(P) (HYTE-K)
Kunnassa toimii erikseen nimetty 0.00
asiantuntija, suunnittelija tai
vastaava, joka koordinoi 9
hyvinveoinnin ja terveyden 100 100 100
edistimistyota 2021 2022 2023
(P) (VAH-K) (HYTE-K)
Kunnan palveluiden suunnittelussa «
ja kehittdmisessd hybdynnetdan 100.00
asukasraateja ja foorumeja . .
(P) (HYTE-K) o 0 100
20 2022 2023

HYTE-kertoimen tulosindikaattoreista kolme on laajasti kuntalaisia koskevia ja siten raportoidaan talousarvi-
ossa kunnanhallituksen alla. Toimeentulotukea pitkdaikaisesti saaneiden 25—64-vuotiaiden osuutta koskevan
tiedon THL keraa Toimeentulotukirekisteriin kunnilta tammi-helmikuussa vuosittain ja KELAlta kuukausittain.
Tilasto valmistuu seuraavan vuoden kesalla. Tyokyvyttyomyyseldkettd saaneiden 25—-64- vuotiaiden osuutta
koskeva tieto tulee ETK:n Eldketilastosta ja tieto on saatavilla tilastovuotta seuraavan vuoden kevaalla. Kaa-
tumisiin ja putoamisiin liittyvien hoitojaksojen osuus 65-vuotta tayttaneilld keratdan THL:n Erikoissairaanhoi-
totilastosta ja Perusterveydenhuoltotilastosta. Tilastoraportit ilmestyvat kerran vuodessa ja ne sisaltavat tie-
toja kuluvaa vuotta edeltavalta vuodelta.
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Tulosindikaattorit - yleiset

Indikaattorit Muutos (%) Suunta
Toimeentulotukea pitkdaikaisesti .

saaneet 25 - 64-vuotiaat, % =
vastaavan ikdisestd viestdsta .
(P) (HYTE-K) (HYTE-A) 0.8 0.6 0.5

2021 2022 2023

TySkywyttomyyseldkettd saavat 25 .

- B4-vuotiaat, % vastaavan -
ikdisestd viestistd -
(P) (HYTE-K) 74 6.8 61

2021 2022 2023

Kaatumisiin ja putoamisiin liittyvat [

hoitojaksot 65 vuotta tayttaneilla / -

10 000 vastaavan ikaista .

(P) (VAH-A) (VAH-K) (HYTE-K) 2781 239  192.3
2021 2022 2023

Kaikkiaan HYTE-kertoimeen sisdltyvia kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen toimintaa kuvaavia pro-
sessi-indikaattoreita on 15 ja hyte-ty6n tuloksia kuvaavia tulosindikaattoreita kuusi (6). Naiden indikaattori-
tietoja pohjalta lasketaan HYTE-kerroin, jonka perusteella kunnalle maksetaan valtionrahoituksen lisdosaa.
Seuraavassa kuvassa on esitetty Inarin kunnan HYTE-kertoimen indikaattoreiden keskiarvot, indikaattorin
kehitys viimeisimpana kolmena raportointivuotena sekd HYTE-kerroin muutettuna euroiksi per asukas.
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Kaikki HYTE-kertoimen indikaattorit — kaikki toimialat

Indikaattorit

Tulosindikaattoreiden keskiarvo
(HYTE-kerroin)
(P) (HYTE-K)

Prosessi-indikaattoreiden
keskiarvo (HYTE-kerroin)
(P) (HYTE=-K)

HYTE-kerroin, 0 - 100
(P) (HYTE-K)

HYTE-kerroin euroa [ asukas
(P} (HYTE-K)

Muutos (%) .

-3.51

| 8.64

2.90

3.06

2021

20

2021

18.6
201

Suunta.
- ]
5T 55
2022 2023
L]
=
Bl BB
2022 2023
L
k]
69 ™
2022 2023
L )
L
19.6 20.2
2023 2023
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3.3 Yritys- ja kehittamispalvelut
Toiminta-ajatus:

Inarin kunnan yritys- ja kehittamispalvelut ovat osa kunnanhallituksen alaista hallinto-osastoa ja sen tyota
ohjaa elinvoimajaosto. Yritys- ja kehittamispalvelut toteuttaa kuntastrategian Elinvoima -painopistetts, jota
tarkentava elinkeino-ohjelma 2024-2030 on valmistunut syksylla 2024. Yritys- ja kehittamispalvelut tukee
investointeihin, yrityspalveluihin, kehittdmiseen, tyévoimaan ja kansainvalistymiseen liittyvissa asioissa yrit-
tajia, yrittajiksi ryhtyvia ja sidosryhmia.

Tehtavat:

Inarin kunnan hallintosdaannén 25 §&:n mukaan elinvoimajaoston tehtavat ovat:

1. elinkeino- ja tyollisyyspoliittisten linjausten valmistelu kunnanhallitukselle.

2. elinkeino-, yritys- ja koulutuspalveluiden kehittamisen ohjaus.

3. kehittamishanketoiminnasta vastaaminen seka kansainvalisen toiminnan ohjaus.
4. kunnan nakyvyyden edistaminen, sisdltden markkinoinnin

Talous (1 000 €) TP 2023 MTA 2024 TA 2025 Muutos% TS2026 TS2027
Toimintatuotot 140 154 50 -67,53 % 50 50
Toimintakulut - 996 -1271 -2717 113,71 % -2742 -2769
Toimintakate - 856 -1117 -2667 138,69 % -2692 -2719

Tunnusluvut TP2023 TA2024 TA2025

Toimintakate (nettokustannukset) € /asukas - 120 - 157 - 374

Talousarvion perustelut:

Inarin kunnan yritys- ja kehittamispalveluiden talousarvio on vuonna 2025 eriytetty kunnanhallituksen ta-
lousarviosta. Talousarvio ja taloussuunnitelma perustuvat valtuuston 26.9.2024 § 49 hyvaksymaan Inarin
kunnan elinkeino-ohjelmaan 2024-2030. Elinkeino-ohjelman toiminnalliset tavoitteet ja mittarit kannusta-
vat toimimaan yritysmyonteisesti, edistamaan Inarin saavutettavuutta ulkoisesti ja kunnan alueen sisalla
seka vahvistamaan pohjoisia erityispiirteita. Elinkeino-ohjelma on tydntekoa suuntaava asiakirja ja sita voi-
daan paivittaa tarvittaessa vuosittain.

Investointien edistaminen -tavoitteessa keskitytddan vuonna 2025 valmistelemaan lvalon ja Saariselan kehit-
tamissuunnitelmat seka kunnan ilmastosuunnitelma yhteistydssa teknisen osaston kanssa. Tulevina vuosina
suunnitelmat helpottavat investointien toteuttamista ja ulkopuolisen rahoituksen hakua.

Elinkeinorakenteen vahvistaminen ja monipuolistaminen -tavoitteessa keskitytdan vuonna 2025 audio-visu-
aalisten tuotantojen saamiseen alueelle. Tama luo paikallisille majoitus-, ravintola-, catering-, kuljetus-, opas-
ja media-alan yrittdjille lisda toimeksiantoja ja tyollistaa paikallisia asukkaita monenlaisiin tehtaviin. Lapin
elokuvakomissio on toiminut aiemmin House of Laplandin alla, mutta yhtion toiminnan alas ajamisen vuoksi
komissio etsii uutta kotipesaa. Kotipesaa vakiinnutetaan vuoden 2025 aikana. Talousarviossa on varattu 40
000 euroa Lapin elokuvakomission toiminnan sailyttamiselle. Tuotantojen edistamiseksi otetaan kayttéon
Inarin oma tuotantokannustin, johon on varattu 130 000 euroa. Jos tuotantoja ei tule alueelle, niin kustan-
nuksia ei synny, silla tuki maksetaan prosenttiosuutena kunnan alueella kdytetysta rahasta ja kuitteja vas-
taan. Tiedottamista ja viestintaa lisdtdaan eri tuotantoyhtididen suuntaan niin kotimaahan kuin ulkomaille ja
kotisivulle paivitetdan tuotannoille oma osio, jossa helpotetaan mm. kuvauskohteiden ja kontaktien saavu-
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tettavuutta suomeksi ja englanniksi. Muihin elinvoimaa lisdaviin avustuksiin on varattu 16 000 euroa. Avus-
tushaku avataan julkisesti haettavaksi ja myontdperusteet tulevat kotisivulle nahtaville.

Osaavan tyovoiman saanti -tavoitteessa keskitytdan yritysten kansainvalisen rekrytointiosaamisen lisdami-
seen ja tehdaan Inarista houkutteleva paikka asettautua kotimaiselle ja ulkomaiselle tyévoimalle. Work in
Lapland -tapahtumaan osallistumiseen ja sen tiedottamiseen tullaan panostamaan entistd enemman. Asuk-
kaille ja muuttajille jarjestetdan erilaisia tapahtumia yhteistydssa tyollisyysalueen kanssa. Edunvalvonnassa
keskitytdaan peruspalveluiden turvaamiseen ja kdydaan keskustelua valtion toimijoiden kuten Verohallinnon
ja Migrin kanssa palveluiden saatavuudesta.

Vastuullinen ymparivuotinen matkailu -tavoitteessa on varattu 250 000 euroa aluematkailumarkkinointipal-
velun hankkimiseen. Kilpailutus on toteutettu syksyn 2024 aikana ja valitun toteuttajan on tarkoitus aloittaa
palvelun tuottaminen vuoden 2025 alusta. Matkailussa keskitytadn viipymien pidentamiseen ja ymparivuoti-
sen matkailun seka kesamatkailun edistimiseen. Matkailun ja muiden toimialojen valista yhteistyota lisataan
verkostoitumistapahtumilla. Matkailuneuvontaa jatketaan yhteistydssa kumppaneiden kanssa.

Luontoldhtoiset pohjoiset elinkeinot -tavoitetta edistetdan olemalla mukana Leader- ja ns. Kalaleader -toi-
minnoissa yhteistoimintasopimusten mukaisesti rahoituskahdella 2022-2027. Yhteistyota tiivistetdaan Saa-
melaiskarajien elinkeino- ja oikeuslautakunnan seka paliskuntien kanssa etenkin saamelaiselinkeinojen kehit-
tamiseksi. Elinkeinoseminaari ja Spirit of Inari- kansainvalinen matkailuseminaari toteutetaan vuonna 2025.
Arktiset luonnonvarat -luonnonvarojen kehittamisohjelma 2017-2021 otetaan paivityksen alle ja samassa
yhteydessa aktivoidaan aiemmin perustettua Luovakka -verkostoa.

Toimivat tyOvoima- ja yrityspalvelut -tavoitteessa ensisijaisena asiana on TE24 -uudistuksen jalkauttaminen
ja tyollisyyspalveluiden sulauttaminen osaksi kunnan toimintaa. Tyollisyyspalveluille on varattu talousarvi-
ossa 1311 536 euroa, joka koostuu vastuukunnalle maksettavista palveluista. Inarin kunta tuottaa yritysneu-
vontaa omana toimintana. Kotisivuilla on yritys- ja palveluhakemisto, jonka kaytettavyytta tullaan paranta-
maan. Yritys- ja kehittamispalvelut markkinoivat eri tahojen lyhytkoulutuksia ja tilaisuuksia seka tarvittaessa
jarjestdaa myos itse yrityksille lyhytkoulutuksia ja -kursseja. Inarin kunta myontaa oppisopimuskoulutustukea
5 000 euroa inarilaisille yrityksille tyontekijoidensa tai yrittdjan omaan oppisopimuskoulutukseen ja kesatyo-
tukeen on varattu 10 000 euroa.

Saavutettavuus -tavoitteessa tehddan edunvalvontaty6ta lentoliikenneyhteyksien lisddmiseksi, turvallisen
tie- ja reittiverkoston kehittamiseksi, kevyen liikenteen turvallisuuden parantamiseksi ja tietoliikenneyhteyk-
sien saamiseksi. Saavutettavuutta edistetdan tarjoamalla tietoa muun muassa eri tukimuodoista ja kannusta-
malla yrityksia yhteistydohon asian tiimoilta. Inarin kunnalla on kilpailutetut ostopalvelusopimukset asiointilii-
kennereiteista Inarin kunnan alueella ja ne tulee kilpailuttaa uudelleen vuoden 2025 aikana. Saavutettavuu-
teen on talousarviossa varattu 100 000 euroa markkinointiyhteistydhdn uusien ymparivuotisuutta tukevien
reittien edistamiseen ja joukkoliikenteeseen 115 000 euroa.

Digitaalisuuden ja vastuullisuuden lisaksi poikkileikkaavana teemana on kansainvalisyys, jota toteutetaan kai-
kissa edella mainituissa tavoitteissa. Norjan ja erityisesti Etelda-Varangin kunnan kanssa yhteistyota tiiviste-
taan ja yhteistyon tueksi laaditaan kuntien valinen yhteistydsopimus. Eri toimialojen yrityksille jarjestetdaan
tarvittaessa tutustumis- ja messumatkoja Norjaan ja EU:n alueelle.

Talousarvion toimintatulojen osuus perustuu vuosittain vaihtelevaan hankerahoitukseen, avustuksiin seka
pieniin markkinointituottoihin kuten tapahtumien ja mainoskampanjoiden yritysmaksuosuuksiin. Hankera-
hoituksen osuus vaihtelee riippuen siitd mille ja minka suuruusluokan hankkeille saadaan rahoituspaatos.
Hankerahoitus on kunnan ulkopuolelta tulevaa toimintatuloa ja sitd hyddynnetdan kuntastrategian painopis-
teiden ja elinvoiman edistamiseen.
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Vuonna 2025 yritys- ja kehittamispalveluissa alkavat tai jatkuvat seuraavat omat hankkeet: Kalastajan mat-
kassa, Pyydysrakennuskoulutus Inarin kaupallisille kalastajille ja GENGREEN-kansainvalinen ekologisen nais-
yrittdjyyden koulutushanke.

Rahoituspaatos ei ole viela varmistunut talousarvion valmistelun aikana seuraaviin hankkeisiin: Inarin turval-
liset kylat, Elamysten Inari -tapahtumilla elinvoimaa, Kilpailukykya kestavasta ja alykkaasta asumisesta.

Lisdksi on tarkoitus hakea rahoitusta mm. seuraaviin hanketeemoihin: sotahistoria, ilmasto, Inarin kunnan
vetovoiman, alueen tyénantajakuvan seka osaajien rekrytointiosaamisen kehittaminen, vastuullinen mat-
kailu ja yhteistyossa teknisen osaston kanssa selvittdad rahoitusmahdollisuuksia matkailua tukevan infran in-
vestointeihin. Uusia hankkeita suunnitellaan tarvittaessa kunnan tai yritysten tarpeiden pohjalta. 2025 vuo-
den talousarviossa on varattu 40 000 euroa hankkeiden omarahoitusosuuksiin. Hankejohtamisen toiminta-
mallia kehitetaan.

Yritys- ja kehittamispalvelut ovat tarvittaessa mukana muiden ulkopuolisten hankehallinnoijien kuten Lapin
liiton, Lapin yrittajat ry:n, Lapin Ammattikorkeakoulun, muiden Lapin kuntien ja Leader Pohjoisin Lappi ry:n
hankkeissa kuntarahoitusosuudella, partnerina tai ohjausryhman jasenina. Vuonna 2025 Yritys- ja kehitta-
mispalveluissa tyoskentelee vakituisesti nelja henkil6a ja hankehenkilokuntaa saadun rahoituksen mukai-
sesti. Henkilokunnasta yritysneuvoja jyvittaa tyoaikaansa GENGREEN-hankkeelle 40 % ja rahoituspaatosten
mukaisesti mahdollisesti myds muiden tyontekijoiden, etenkin hankekoordinaattorin, tydaikaa voidaan jyvit-
taa, joka vahentaa kunnan maksamaa palkkaa.

Tavoitteet:
Elinvoima — Elinkeinojen monipuolistaminen ja ymparivuotisuuden lisiaminen

Toiminnallinen tavoite Toimenpide Mittari

Investointien edistdminen Yhteisen tahtotilan maarittely ta- |Yhteistyotapaamisten maara: Ta-
voiteluille investoinneille, asunto- |voite 4.0

ja toimitilainvestointien edistami-
nen, toimitilojen tarjonnan lisdami-
nen ja kiinteistdjen monipuolinen
kaytto - kehittamalla yhteistyota
yritys- ja kehittamispalveluiden,
teknisen osaston, Kiinteistokehitys
InLike Oy:n ja Inarin Vuokra-asun-
not Oy:n kanssa. Sovitut edistamis-
palaverit neljannesvuosittain.

Elinkeinorakenteen vahvistaminen |Uusien yritysten houkuttelu alu- 1. Kylld/ Ei: Tavoite 1.0
ja monipuolistaminen eelle: av-tuotannot
2- Kylla /Ei: Tavoite 1.0
1. Tuotantotoiminnan ekosysteemi
kuvataan kotisivuilla, mm listaus
toimijoista, kuvauspaikoista, tuo-
tantokannustinhaku

2. Koulutusyhteistyon vahvistami-
nen mm. SAKK:n medialinjan ja La-
pin Yliopiston kanssa.
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Vastuullinen ymparivuotinen mat-
kailu

Matkailun kehittamisohjelma luo
suuntaviivoja kehittamiselle - Mat-
kailun markkinoinnin ja kehittami-
sen alueorganisaationpalveluiden
hankkiminen ja systemaattisen yh-
teistyon kehittdaminen

Matkailun kehittamisohjelma tehty
Kylla /Ei: Tavoite 1.0

Toimivat tyovoima- ja yrityspalve-
lut

Tyovoimapalveluiden siirtyminen
osaksi kunnan palvelua - Kuntakoh-
taisen yhteistyomallin rakentami-
nen

Kylla / Ei: Tavoite 1.0

Vuoden 2025 hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistimisen tavoitteet ja toimenpiteet

Hyvinvoinnin, terveyden ja turval-
lisuuden edistamisen tavoite

Toimenpide

Mittari

Nuoret aikuiset ja tyoikaiset 10y-
tavat Inarin harrastus- ja jarjesto-
toiminnan

Hyvinvointipaivan valmistelu yh-
teistydssa vapaa-aikatoimen, jar-
jestoyhdyshenkilon ja nuorisoval-
tuuston kanssa, jotta tapahtu-
massa saadaan tuotua nuorille ja
nuorille aikuisille suunnattua har-
rastustoimintaa esiin.

Vuosittain jarjestetty Hyvinvointi-
paiva-tapahtuma.

Kuntaan muuttavat uudet kunta-
laiset 16ytavat kunnan vapaa-
ajanpalvelut ja osallistumismah-
dollisuudet

Osallisuus- ja tervetulo-ohjelman
toimenpiteet huomioidaan toi-
mialojen talous- ja toimintasuun-
nittelussa

Yhteisollisyyden lisadminen eri ta-
voin, mm. uusasukasillat

Talous- ja toimintasuunnitteluun
sisallytetyt toimenpiteet

Jarjestetyt tilaisuudet

Tuetaan tyoperaisten ja muiden
maahanmuuttajien asettautu-
mista Inariin

Sujuvasti arktiseen elamaan -
hankkeessa kehitetysta palvelu-
polusta tiedottaminen huomioi-
den myos kansainvaliset asiak-
kaat

Sujuvasti arktiseen arkeen -hank-
keen toimenpiteiden toteutumi-
nen

Inarin kylien viihtyisyyden ja tur-
vallisuuden parantaminen

Toteutetaan Inarin kylien turvalli-
suus -hanke;

Tuetaan kylien viihtyisyyden ja
turvallisuuden parantamisen toi-
menpiteita kylien neuvoston toi-
minnan kautta.

Hankkeen toimenpiteiden toteu-
tuminen

Inarin alueen matkailun ja kunnan
toiminnan kehittdminen kestavan
kehityksen nakékulma huomioi-
den

Elamysten Inari, tapahtumilla
elinvoimaa - hankkeelle rahoituk-
sen hakeminen

Hankkeiden toimenpiteiden to-
teuttaminen
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3.4 Kehittamis- ja yhteistyohankkeet

Toiminta-ajatus:

Kehittamis- ja yhteistyohankkeisiin varataan maararahat kunnan osuuksiin yritystoiminnan, palvelujen, tyolli-
syyden, toimialojen yhteisiin avustuksiin ja muihin kehittamis- ja yhteistydhankkeisiin valtuuston hyvaksy-
man elinvoimaohjelman tavoitteiden mukaisesti. Keskeisena tavoitteena on turvata valtuuston eri suunnitel-
missa ja ohjelmissa asettamien yleiset, yritystoimintaan, palveluihin, ty6llisyyteen ja muuhun toimintaan
asetettujen tavoitteiden toteuttaminen.

Talous (1 000 €) TP 2023 MTA 2024 TA 2025 Muutos% TS2026 TS2027
Toimintatuotot 587 201 251 24,99 % 251 251
Toimintakulut - 312 - 616 - 493 -19,93 % - 443 - 442
Toimintakate 275 - 416 - 243 -41,58 % - 192 - 191

Tunnusluvut TP2023 TA2024 TA2025

Toimintakate (nettokustannukset) €/asukas 39 - 58 - 34

Talousarvion perustelut:

Kunnanhallitus paattaa maararahan jaosta erillisen, laaditun kayttosuunnitelman perusteella.

Maararahasta maksetaan toiminta-avustusta Saamelaismuseo Siidalle (50 000 euroa). Toiminta-avustuksen
perusteena ovat mm. museon lakisdateiset tehtavat, kestavan matkailun edistaminen, kuntanakyvyys seka
yhteistyo saamelaisen kulttuuriymparistokasvatuksessa varhaiskasvatuksen ja peruskoulun kanssa.

Maéararahaan sisaltyvat toimialojen yhteiseen avustushaku (110 000 euroa), Osuuskunta Lumimuutoksen
avustus (10 000 euroa), Saariselan reitistojen kehittaminen (140 000 euroa) ja Kirakkakdnkaan vaellusyhtey-
den palauttamisen hankesuunnitelma (40 000 euroa).

Maédrarahaan sisaltyy myos yleiskaavoituksesta aiheutuvat kulut (30 000 euroa) sekd kunnan maksuosuus
Pohjois-Lapin alueyhteistyén kuntayhtyman kuntien valisen sopimuksen mukaisesti (41 800 euroa). Lisaksi
madararahaa on varattu yksityisteiden kunnossapidon tukemiseen (kunnan osuus 20 000 euroa/v) seka Lappi
-bréndi -hankkeeseen (kunnan osuus 1 964 euroa). Irrotusmadrarahaa on varattu 50 000 euroa ennalta suun-
nittelemattomiin menoihin. Tulot muodostuvat pdaosin maanmyyntivoitoista.

Tavoitteet:

Luonto — Luonnon kestava kaytto

Toiminnallinen tavoite Toimenpide Mittari

Luontopddoman arvon kasvattami- |Kirakkakonk&an vaellusyhteyden  |Toteutunut / ei toteutunut

nen palauttamisen suunnitelman teke-
minen
Ohjatut ja merkityt reitistot Saariselan reitistojen yllapito huo- |Palautteet reittien kunnosta (yh-

mioiden sekad paikallisten ettd mat- [teenveto kauden jalkeen)
kailijoiden tarpeet sdilyttden koske-
matonta luontoa ja keskittaen rei-
tistoja
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Saamelaisuus — Saamen kielten vahvistaminen ja kulttuurin edistamisen tukeminen

Toiminnallinen tavoite Toimenpide Mittari

Saamelaisuus on arvokas osa inari- [Kunnan toiminta-avustus saamelai- |Toteutunut/ei toteutunut
laista arkea sen kulttuurin edistdmiseen Saa-
melaismuseo Siidalle

Hyva elama — Sosiaalisesti kestdva kasvu

Toiminnallinen tavoite Toimenpide Mittari

Kylien tukeminen Kylayhdistysten avustusten oikeu- |Palautteet
denmukainen jakaminen (aktiivi-
suuskriteerit)

3.5 Sivistyslautakunta
Toiminta-ajatus:

Sivistyslautakunnan alaisten toimialojen tehtavana on tuottaa palveluita, joilla turvataan toimivat sivistyspal-
velut kaiken ikdisille kuntalaisille. Laadukkaat sivistyspalvelut tukevat kuntalaisten elinikdista oppimista, hy-
vinvointia ja viihtyvyytta.

Sivistystoimen palvelut ovat merkittava osa kuntalaisten hyvan eldaman rakentumista. Palvelut luovat kun-
nalle houkuttelevan ympariston, joka tuo kunnalle elinvoimaa. Saamen kielten ja kulttuurin perusta on poh-
joisessa luonnossa ja perinteissa. Sivistystoimi tukee palveluillaan, koulun ja varhaiskasvatuksen avulla sen
sailymista ja elinvoimaisuutta. Koulun tehtaviin kuuluu kasvattaa lapsia ja nuoria vastuullisuuteen ja ymmar-
rykseen luonnosta ymparillamme.

Tehtdvat:

Inarin kunnan hallintosaannén mukaan sivistyslautakunta johtaa ja kehittda alaistaan toimialaa ja vastaa pal-
velujen tuloksellisesta jarjestamisesta. Lautakunta paattaa seuraavista toimialaansa kuuluvista asioista:

1. perusopetuslain mukainen esi- ja perusopetus

2. perusopetuslain mukainen koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta

3. lukiolain mukainen lukiokoulutus

4. ammatillinen koulutus

5. vapaasta sivistystyosta ja taiteen perusopetuksesta annettujen lakien mukainen koulutus

6. kirjasto- ja tietopalvelut, kulttuuritoiminta, liikkuntatoimi ja nuorisotyo

7. varhaiskasvatus

8. koulujen perustaminen ja lakkauttaminen talousarvion ja toimintasuunnitelman mukaisesti

9. oppivelvollisuuslain toteutumisen seuranta ja tarvittavat toimenpiteet
Talous (1 000 €) TP 2023 MTA 2024 TA 2025 Muutos% 152026 | TS2027
Toimintatuotot 2996 2768 2853 3,09 % 2 865 2878
Toimintakulut -22530 -22221 -23671 6,52 % -24234 - 25359
Toimintakate -19534 -19 453 -20817 7,01% -21370 -22481

Tunnusluvut TP2023 TA2024 TA2025

Toimintakate (nettokustannukset) €/asukas -2742 -2728 -2916
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Talousarvion perustelut:

Talousarviossa on nahtavissa suuret kiinteistouudistukset, joiden laskeutuminen valmiiksi kdyttékustannuksi-
neen ajoittuu vuodelle 2025. Ivalon koulukeskuksen ylspito siirtyy kunnan omaksi toiminnaksi 1.1.2025. Ina-
rin koulu aloittaa ensimmaisen kokonaisen talousarviovuoden Sielan tiloissa. Sevettijarven monitoimitalo
valmistuu vuodenvaihteeseen 2025. Inarin kirkonkylan saamenkielinen paivakoti valmistuu kevaalla 2025.
Kansalaisopisto ja muut toimijat toimivat ensimmaista kokonaista talousarviovuotta Monitoimitalo Kuu-
laassa. Uudistuvalla rakennuskannalla on merkittavaa vuokravaikutusta sivistystoimeen. Vuokravaikutuk-
sesta on arvio, joka tarkentuu hankkeiden valmistuessa. Sivistystoimella on menossa oleva koltansaamen
kielen ja kulttuurin Aurora Interreg-hanke: "Oummu raast raaj-People Across the Border", joka kestaa vuo-
teen 2026.

Vuonna 2026 alkaa uimahallin peruskorjaus, jonka vaikutukset ndkyvat talousarvion toiminnallisissa muutok-
sissa vuonna 2026 vuokrakulujen jadddessa pois, ja vuonna 2027, jolloin peruskorjatun hallin vuokra nousee
merkittavasti.

Investointiosa pitdaa edelleen sisdlladn merkittavia investointeja, jolla on heijaste myds kdyttotalouteen, mm.
kalusto- ja koulutarvikehankintoihin.

Tavoitteet:

Toiminnallinen tavoite Toimenpide Mittari

Saamelaisuus — Saamen kielten Saamenkielisten palvelujen vahvis- |Valtionavustusten toteutuminen
vahvistaminen ja kulttuurin edista- [taminen varhaiskasvatuksessa ja opetuk-
misen tukeminen sessa €/vuosi

Saamenkielisen opetuksen ja var-

haiskasvatuksen sekd saamen kie-
len opetuksen maara (toteutuneet
tunnit ja lapsimaarat)

Hyva elama — Sosiaalisesti kestava |Toimivat palvelut Palveluverkon kehittaminen
kasvu

Kiinteistojen kehittaminen

Vastuualueiden kehittdminen

Hyvinvoivat lapset ja nuoret Hyvinvoinnin ja terveyden edista-
misen kertoimen (HYTE-kerroin)
mittareiden kehitys

Kouluterveyskyselyn tulosten kehi-
tys

Harrastamisen mahdollistaminen

Kehitdamme harrastuspaikkoja
suunnitelmallisesti

Kylien tukeminen niiden omista Kylien toimitilojen kayton kehitta-
tarpeista ja lahtokohdista minen yhteistyossa
Alykds saavutettavuus Sovitamme yhteen palveluliiken-

netta ja koulukuljetuksia
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Vuoden 2025 hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamisen tavoitteet ja toimenpiteet

Hyvinvoinnin, terveyden ja tur-
vallisuuden edistamisen tavoite

Toimenpide

Mittari

Laaditaan lasten ja nuorten hyvin-
vointisuunnitelma

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunni-
telma laaditaan monialaisella yhteis-
tyolla voimassa olevan lainsdaadannon
mukaisesti

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitel-
massa kuvataan tarkemmin lasten ja
nuorten hyvinvoinnin, terveyden ja tur-
vallisuuden edistamisen operatiivinen
toiminta

Valmis / ei valmis

Kuntaan muuttavat uudet kunta-
laiset 16ytdvat kunnan vapaa-ajan-
palvelut ja osallistumismahdolli-
suudet

Osallisuus- ja tervetulo-ohjelman toi-
menpiteet huomioidaan toimialojen ta-
lous- ja toimintasuunnittelussa

Talous- ja toimintasuunnit-
teluun sisallytetyt toimen-
piteet

Puututaan mahdollisimman var-
hain ja vaikuttavasti lahisuhdeva-
kivaltaan

MARAK-toiminnan kehittdminen niin,
etta toimintamallia hyédynnetaan aktii-
visesti. Moniammatillisella yhteistyolla
pyritdan lisdamaan sisaista turvalli-
suutta ja puuttumaan nopeasti [ahisuh-
devdkivaltaan. MARAK-, Hoito syytteen
sijaan - ja Ankkuri-toiminnoille luodaan
yhteinen toimintamalli.

Luotu / ei luotu

Koulujen ehkaisevaa paihdetyota (E

toteutetaan kunnan EPT-suunniteln]

koulujen péaihde- ja pelikasvatussuu
telmien mukaisesti

PKpuluissa toteutetaan vuosittain paihde-
dmagvatussuunnitelman mukaiset toimenp
nNi-

Kpeliut seuraavat vuosittain
teetnpiteiden toteutumista

Kouluterveyskysely: paihteid

[Oi-

en

kaytto

HYTE-kertoimen prosessi- ja tulosindikaattorit

Prosessi-indikaattorit

Lahde

Aikataulu

Peruskoulu

Kouluympdriston terveellisyyden ja turvallisuuden seka
kouluyhteisdn hyvinvoinnin tarkastaminen kolmen

vuoden valein

Terveyden ja hy-

vinvoinnin edista-
minen peruskou-
luissa - tiedonke-
ruu

Tiedot kerataan paritto-
mina vuosina syksylla ja jul-
kaistaan seuraavan vuoden
kevaalla

Oppilaiden poissaolojen kokonaismaaraa seurataan

koko koulussa

Koulussa on pitkat liikuntavalitunnit
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Koulussa noudatetaan Valtion ravitsemusneuvottelu-
kunnan kouluruokailusuositusta koululounaan ja vali-
palojen jarjestdmisessa

Liikunta

Lasten ja nuorten liikunta-aktiivisuutta raportoidaan
vuosittain kunnan hyvinvointikertomuksessa tai vas-
taavassa kertomuksessa

Liikunta kunnan
toiminnassa -
tiedonkeruu

Tiedot kerataan parillisina
vuosina

kevaalla ja julkaistaan syk-
sylla

Kunta kutsuu saannollisesti koolle liikuntaseurojen ja
yhdistysten yhteiskokouksen

Kunnassa jarjestetaan kohdennettuja liikkumisryhmia
liilkuntaseuratoiminnan ulkopuolella oleville lapsille ja
nuorille

Lilkunnan edistamisesta vastaavat viranhaltijat osallis-
tuvat toimielinten vaikutusten ennakkoarviointiin

Kunnassa toimii liilkkunnan edistamista kasitteleva poik-
kihallinnollinen tyéryhma

Kulttuuri

Kunta madaltaa kulttuuriin osallistumisen kynnysta
(Onko kunnalla kaytdssa jokin pysyva kaytanto, jolla

Kulttuuri kunnan
toiminnassa -tie-

Tiedot kerataan parillisina
vuosina kevaalla ja julkais-

kunta jarjestaa tai tukee taloudellisesti kulttuurin osal- | donkeruu taan syksylla
listumisen kynnystd madaltavaa vertaistoimintaa esim.

kulttuuriluotsi tai -kaveritoiminta?)

Tulosindikaattorit Lihde Aikataulu

SIVISTYS

Kokee terveydentilansa keskinkertaiseksi tai huonoksi,
osuus 8. ja 9. luokan oppilaista Indikaattorin tavoite-
taso 5%

Kouluterveysky-
sely (THL)

Tietojen keruu toteutetaan
parittomina vuosina kevai-
sin, tulokset julkaistaan syk-
syisin

Ylipaino, osuus 8. ja 9. luokan oppilaista Indikaattorin
tavoitetaso 5 %

Kouluterveysky-
sely (THL)

Tietojen keruu toteutetaan
parittomina vuosina kevai-
sin, tulokset julkaistaan syk-
syisin

Koulutuksen ulkopuolelle jaaneet 17—24-vuotiaat, %
osuus vastaavan ikdisesta vaestosta Indikaattorin ta-
voitetaso 5 %

Tutkintorekisteri
(Tilastokeskus)

Tilasto valmistuu tilasto-
vuotta seuraavan vuoden
jalkeen alkuvuodesta.
(esim. 2021 vuoden tiedot
julkaistaan 2023)
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3.5.1 Varhaiskasvatus
Toiminta-ajatus:

Varhaiskasvatuksen tehtdva on edistda lasten kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta ja oppimista yhteistyossa
huoltajien kanssa. Varhaiskasvatus edistaa lasten tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta ja ehkaisee syrjaytymista.

Varhaiskasvatuksessa opitut tiedot ja taidot vahvistavat lapsen osallisuutta seka aktiivista toimijuutta yhteis-
kunnassa. Varhaiskasvatus tukee huoltajia kasvatustydssa ja mahdollistaa heidan osallistumisensa tyoela-
maan ja opiskeluun.

Tehtdvat:

Varhaiskasvatuslain mukaista kunnallista varhaiskasvatusta jarjestetaan alle kouluikaisille lapsille lapsen
omalla didinkielelld (Inarin kunnassa suomen ja saamen kielelld) paivakoti- tai perhepdivdhoitona. Perusope-
tuslain mukaista maksutonta esiopetusta jarjestetdadn Saariseldn alueen 6- vuotiaille lapsille Saariseldn paiva-
kodissa. Varhennettua esiopetusta jarjestetadn tarvittaessa 5-vuotiaille lapsille Saariseldn, lvalon ja Inarin
paivakodeissa. Varhaiskasvatuksen tavoitteena on lakisdateisen (subjektiivisen) varhaiskasvatusoikeuden to-
teutuminen.

Pohjoissaamenkielista didinkielista varhaiskasvatusta jarjestetdaan Ivalon ja Inarin paivakodeissa sekda muualla
tarpeen ja resurssien mukaan.

Inarin kunnassa jarjestetdaan koltan- ja inarinsaamenkielista kielipesatoimintaa valtionavustuksen ja henkil6s-
toresurssien mukaan. Koltansaamenkielista kielipesatoimintaa jarjestetaan lvalon ja Sevettijarven kielipe-
sissd ja inarinsaamendkielista kielipesitoimintaa Ivalon kielipesdssa seka Inarissa kahdessa kielipesassa. Aidin-
kieliselle inarinsaamenkieliselle tai koltansaamenkieliselle lapselle jarjestetdan kielipesatoiminnan vaihtoeh-
tona didinkielisille lapsille tarkoitettua varhaiskasvatusta tarpeen ja resurssien mukaan. Kunta mahdollisuuk-
sien mukaan edistda koltansaamen kielista varhaiskasvatusta Ivalossa ja parantaa erityisesti koltansaamen-
kielisten didinkielisten lasten oikeutta aidinkielisille tarkoitettuun varhaiskasvatukseen.

Lakisaateista lasten kotihoidontukea maksetaan Kelan toimesta alle 3-vuotiaille lapsille ja sisaruksille. Inarin
kunta maksaa harkinnanvaraista kotihoidontuen kuntalisaa alle 2-vuotiaille lapsille seka sisaruksille kunnan
paattamin ehdoin.

Koululaisten hoito ei kuulu lakisdateisen varhaiskasvatusoikeuteen. Inarin kunnassa jarjestetaan erityissyista
harkinnanvaraista koululaisten hoitoa vuorohoitoa tai tukea tarvitseville 1. luokan oppilaille, mikéli hoitopai-
koissa on tilaa.

Varhaiskasvatus toteutetaan Opetushallituksen 1.3.2022 varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden ja Sivis-
tyslautakunnan hyvaksyman Inarin kunnan varhaiskasvatussuunnitelman 1.8.2022 mukaisesti. Varhaiskasva-
tussuunnitelmia pdivitetaan huoltajien ja henkiléston palautteiden pohjalta ja tarkennetaan vuosittain yh-
teisten tavoitteiden osalta. Henkilostolle jarjestetdan koulutuksia, jotka tukevat osaamista seka varhaiskas-
vatussuunnitelman toteuttamista. Varhaiskasvatuksen henkildston tyohyvinvointia seka tyossa jaksamista
tuetaan yhteistyossa tyoterveyshuollon kanssa. Tydnohjausta jarjestetdan tarvittaessa tydyksikkdjen toimin-
nan, ilmapiirin ja yhteistyon kehittamiseksi.

Varhaiskasvatuksessa osallistutaan Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen (Karvi) Valssi-laadunvalvonta-
jarjestelman mukaisiin valtakunnallisiin arviointeihin seka Lapin kuntien kanssa suunniteltuihin yhteisiin ajan-
kohtaisiin arviointeihin.

Talous (1 000 €) TP 2023 MTA 2024 TA 2025 Muutos%
Toimintatuotot 687 961 894 -6,94 %
Toimintakulut -5583 -5585 -6 168 10,43 %
Toimintakate -4 896 -4 624 -5274 14,04 %
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Tunnusluvut TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Todelliset hoitopaivat 35119 35 000 36 000 36 000 36 000
Lapsia kunnallisessa varhaiskasvatuksessa 31.12 220 235 230 230 230
- joista ostopalvelut/lapsia 31.12 0 0 0 0 0
- joista vuorohoidossa 41 60 50 55 60
Lapsia esiopetuksessa (Saariseldn pk) 4 3 3 3 3
Kotihoidon/yksityisen hoidon tuen saajat 31.12. 35 45 40 40 40
- joista kotihoidon kuntalisin saajat/ka 17 35 25 25 25
- joista yksityisen hoidontuen saajat/ka 0 0 0 0 0

Talousarvion perustelut:

Talousarvio on laadittu annetun ohjeistuksen mukaisesti ottaen huomioon lakisdateisen varhaiskasvatuksen
jarjestamisvelvoitteet, lakimuutokset seka kustannusten nousut.

Inarin kunnassa varhaiskasvatuspaikkojen dkillinen tarve ja muutokset ovat jatkuvia erityisesti matkailun ja
ty6elamassa tapahtuvien muutosten myota. Tama nakyy erityisesti talvisesonkiaikoina seka vuorohoitotar-
peen (ilta-, yo - ja viikonloppuhoito) vaihteluna paivdakodeissa. Vuorohoitotarpeen suuri maara ja muutokset
vaikuttavat Inarin kunnan varhaiskasvatuksen henkiléstomaaraan ja - rakenteeseen. Varhaiskasvatuksen
tarve perheilld vaihtelee kunnan eri osissa mm. tyéllisyyden, matkailun sesonkiaikojen seka syntyvyyden mu-
kaan.

Vuonna 2025 arvioidaan kunnallisessa varhaiskasvatuksessa olevan noin 230 lasta.

Pohjoisaamenkielisen varhaiskasvatuksen jarjestamisen nettokustannukset Ivalon ja Inarin paivakodeissa
ovat vuonna 2025 arviolta 352 900 euroa. Valtionavustus saamenkieliseen varhaiskasvatukseen on lapsikoh-
tainen ja se on arvioitu olevan vuonna yhteensa noin 120 000 euroa. Koltan- ja inarinsaamenkielisen kielipe-
satoiminnan nettokustannukset viidessa eri kielipesassa ovat vuonna 2025 arviolta yhteensa 340 900 euroa.
Kielipesien 85 %:n mukainen valtionavustusprosentti on laskenut vuodesta 2023 alkaen, koska valtionavus-
tus ei ole riittanyt kielipesatoiminnan kasvaneisiin kustannuksiin. Saamelaiskarajien ja kuntien valtionavus-
tusneuvottelujen (24.9.24) jalkeisen alustavan esityksen mukaan Inarin kunnan vuonna 2025 saama valtion-
avustus kielipesatoimintaan on yhteensa noin 624 000 euroa (avustusprosentti 57,26—70,03 % / kielipesa).
Esityksessa on painotettu uhanalaisimpien saamen kielien elvytysta; koltan- ja inarinsaamea.

Varhaiskasvatuksen kustannuksia lisdavat Inarin kunnan elinkeinorakenteesta seka pitkista etaisyyksista joh-
tuvat lasten pitkat hoitoajat, vuorohoito seka lasten lomien vahentyminen. Henkildstokustannuksia ja henki-
|6stotarvetta lisda edelleen pienissa yksikoissa jarjestettdava ryhmaperhepéivahoitomuotoinen varhaiskasva-
tus- ja kielipesatoiminta seka Inarin paivdakodin toimiminen vaistotiloissa. Varhaiskasvatuksen palvelujen
kustannukset ovat kasvaneet varhaiskasvatuksen lakimuutosten seké asiakas- ja valtionavustustulojen va-
hentymisen myo6ta. Kustannuksia vuonna 2025 tulee lisda uusien tilojen myosta kiinteistomenoissa seka ra-
vitsemispalvelujen, ICT-palvelujen, tydterveyshuollon ja tarvittavien ostopalvelujen kustannusten nousun
myota.

Inarin paivakodin kolme ryhmaa toimivat toistaiseksi edelleen erillisissa vaistotiloissa omakotitaloissa. Suo-
menkieliset paivakotiryhmat, jossa jarjestetdan tarvittaessa myos ilta- ja viikonloppuhoitoa, siirtyvat vuonna
2025 koulun vaistotiloina toimineisiin tiloihin, jotka on jo aiemmin suunniteltu paivakodin kayttoon. Inarin
paivakodin pohjoissaamenkielisen ryhman ja Inarin kielipesien tilat seka paivakodin piha valmistuvat tdman-
hetkisen aikataulun mukaan maalis-heindkuussa 2025. Uusien tilojen my6ta Inarin paivdkoti ja kaksi Inarin-
saamen kielipesaa siirtyvat vierekkaisiin toimitiloihin ja kaikki nykyiset vuokratilat vapautuvat asuinkayttoon.
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Paivakotipalvelujen maara on pysynyt suurena johtuen hakijoiden maarasta ja lasten tuen tarpeista. Kotona
tapahtuvan perhepaivahoidon maara on vahentynyt. Perhepdivahoitajan toimia on muutettu lastenhoitajan
toimiksi ja vahennetty, mutta kaikkia perhepdivahoitajien toimia ei ole saatu taytettya. Saariseldn, lvalon ja
Inarin pdivakodeissa jarjestettdvaa vuorohoitoa, vuorohoidon keskittamista erityisesti sesonkiaikojen ulko-
puolella ja vuorohoidon kustannuksia on selvitetty henkilostéresurssien vahentymisen vuoksi. Vuorohoitoa
on keskitetty juhannuksen ja joulupyhien aikaan seka tarvittaessa silloin, jos henkildstda ei ole ollut saata-
villa. Vuorohoidon sadilyttaminen nykyisella tasolla kaikissa kolmessa paivakodissa vaatii lisahenkilostoa seka
varallaolojarjestelmien kayttoonottoa. Sijaisten ja henkildston rekrytointi on edelleen haasteellista koko kun-
nan alueella. Saamenkielisten varhaiskasvatuspalvelujen jarjestaminen pienissa yksikdissa mm. sivukylilla on
erityisen haavoittuvaa henkil6ston puutteen vuoksi. Henkil6stdn jatkuvaa rekrytointia ja erilaisia toimia si-
jaisresurssien hankkimiseen on tarvetta jatkaa edelleen, jotta lakisdateiset varhaiskasvatuspalvelut pystytdan
turvaamaan. Varhaiskasvatuspalvelut on jarjestettdava myos tilanteissa, jossa henkilostoa on lomalla tai dkilli-
sesti poissa tyosta.

Vuonna 2025 selvitetdan varhaiskasvatuksen yksikoiden rakenteellisia muutostarpeita seka aidinkielisen ina-
rinsaamenkielisen ryhman muutostarvetta Inarin kk:ssa. Rakenteellisissa muutoksissa selvitetdan varhaiskas-
vatuspaikkojen lakisddteinen jarjestaminen, kustannukset seka yksikkdjen johtaminen.

Henkilostéohjelmassa on muutoksena paivdkotien lastenhoitajien maaran lisddaminen vahintaan kahdella uu-
delle toimella vuorohoitopalvelujen sdilyttamiseksi ja varallaolojarjestelman mahdollistamiseksi.

Varhaiskasvatuksessa jatketaan sahkdisen asioinnin ja lomakkeiden kayttéonottoa ja kehittamista ja suorite-
taan loppuun vuonna 2025 uuden mobiilipohjaisen Edlevo-ohjelman kayttéonotto.

Lasten kotihoidontuen kuntalisdda maksetaan vuodesta 2019 alkaen kunnan paattamien ohjeiden mukaisesti
alle 2-vuotiaista lapsista ja heidan sisaruksistaan, jotka eivat kayta varhaiskasvatuspalveluja.

Kulttuurikasvatussuunnitelman mukainen toiminta on yhtena runkona varhaiskasvatuksen toteuttamisessa.
Varhaiskasvatuksessa on aloitettu koulutuksellista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistdava hanke opetus- ja
kulttuuriministerion erityisavustuksen turvin. Hanke toteutetaan vuosina 2024-2027. Hankkeeseen on pal-
kattu varhaiskasvatuksen sosionomi, joka toimii tiiviissa yhteistydssa kiertavan erityisopettajan kanssa ja
osaltaan edistda tuen varhaista ja oikea-aikaista toteutumista jokaiselle lapselle ja laadukkaan varhaiskasva-
tuksen toteutumista inklusiivisten toimintamallien mukaisesti.

Tavoitteet:

Toiminnallinen tavoite Toimenpide Mittari

Luonto — Luonnon kestava kaytto |Lasten luontosuhteen tukeminen |Varhaiskasvatuksessa tehtyjen
ikatasoisesti ja kulttuurildhtoisesti |luontoretkien maara
- saannolliset metsaretket ja Ia-

hiymparistéon tutustuminen (1

krt/vko).

Elinvoima — Elinkeinojen monipuolistaminen ja ymparivuotisuuden lisiaminen

Toiminnallinen tavoite Toimenpide Mittari

Elinkeinorakenteen vahvistaminen |Yhteistyon kehittaminen Pohjois- |Saanndllinen vuoropuhelu toteutu-
ja monipuolistaminen Lapin Ruoka Oy:n kanssa nut (1) - ei toteutunut (0): Tavoite
1,0
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Saamelaisuus — Saamen kielten vahvistaminen ja kulttuurin edistamisen tukeminen
Mittari

Toiminnallinen tavoite

taminen

Saamenkielisten palvelujen vahvis-

Toimenpide

Kielikylpypedagogiikan ja osaami-
sen vahvistaminen

Henkiloston kielikylpypedagogiikan
koulutus

Henkiloston kielenhuoltokoulutus

Hyva elama — Sosiaalisesti kestdva kasvu

Toiminnallinen tavoite

Toimenpide

Mittari

Toimivat palvelut

Tiimityon ja tydilmapiirin kehitta-
minen, turvallinen ja mydnteinen
tyoilmapiiri

Kehityskeskustelut (yksilo- tai ryh-
makeskustelu 1 x v)

Tiimisopimukset

Tyoilmapiirimallin kaytto ja kehitta-
minen

Varhaiskasvatuspalvelujen jarjesta-
minen kysyntda vastaavasti lapsen
omalla didinkielelld

Varhaiskasvatuspaatokset tehdaan
lain edellyttdamassa aikataulussa.
Varhaiskasvatuspaikat pyritdan jar-
jestamaan lahipalveluperiaatteen
mukaisesti pitkien valimatkojen
valttamiseksi.

Hyvinvoivat lapset ja nuoret

Lasten tuen ja henkildstoresurssien
oikea-aikainen ja -laajuinen koh-
dentaminen tukea tarvitseville lap-
sille

Lasten pedagogisten selvitysten
maara

Tehostetun ja erityisen tuen paa-
tokset

Henkiloston kelpoisuus

Lasten varhaiskasvatussuunnitel-
mat (kirjataan yleisen tuen tukitoi-
menpiteet)

Varhaiskasvatuksen opettajan te-
kemien Kettutestien maara

Varhaiskasvatuksen erityisopetta-
jan tekemien arviointimateriaalien
kayttokerrat

Koulutuksellisen tasa-arvon ja yh-
denvertaisuuden edistaminen var-
haiskasvatuksessa

Koulutuksellista ja yhdenvertai-
suutta edistavan hankkeen toteut-
taminen erityisavustuksella (vv.
2024-2027)

Pienin Askelin-menetelman kayt-
toonotto varhaiskasvatuksessa

Huoltajien kanssa tehtava yhteis-
tyo/tapaamiset
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3.5.2 Esi- ja perusopetus
Toiminta-ajatus:

Esi- ja perusopetuksen tehtavana on edistda lasten ja nuorten kasvamista itsedan, kanssaihmisia ja ymparis-
t6aan arvostaviksi yhteiskunnan jaseniksi.

Perusopetuslain edellyttamaa esi- ja perusopetusta annetaan kunnan kolmessa koulussa:
1. Inarin koulu, esiopetus ja perusopetuksen vuosiluokat 1-9

2. lvalon koulu, esiopetus ja perusopetuksen vuosiluokat 1-9

3. Sevettijarven koulu, esiopetus ja perusopetuksen vuosiluokat 1-9

Esi- ja perusopetuksessa opetuskielena on suomi. Opetusta annetaan lisdksi inarinsaamen-, koltansaamen- ja
pohjoissaamenkielella (perusopetuslaki, 108§).

Tehtavat:

Esiopetuksen tavoite on valmistaa oppilaita kouluopetukseen. Perusopetuksen tavoitteena on, etta jokainen
oppilas saa perusopetuksesta paattétodistuksen ja siirtyy jatko-opintoihin. Jatko-opintoihin siirtymista seura-
taan vuosittain. Opetuksen ensisijaisena tehtdavana on antaa oppilaille riittavat tiedot ja taidot sekda motivaa-
tio jatko-opintoihin ja siten mahdollisuus omien edellytyksiensa mukaisesti ammattiin ja itsendiseen ela-
maan. Koulut laativat lukuvuosittain toimintasuunnitelman, jota tukevat alisuunnitelmat kuten paihde- ja
pelikasvatussuunnitelma, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma ja kulttuurikasvatussuunnitelma.

Inarin kunnan kouluissa annettavaa koulutusta ja sen vaikuttavuutta arvioidaan sivistyslautakunnassa hyvak-
sytyn arviointisuunnitelman mukaisesti. Perusopetuksessa tarkea laatukriteeri on opettajan ja oppilaan vali-
nen vuorovaikutus. Toinen tarkea laatukriteeri on opetusryhman koko. Tavoitteena on, etta valtuuston hy-
vaksymid enimmaisryhmakokoja ei ylitettaisi.

Toteutuneita ryhmakokoja seurataan lukuvuosittain. Ndiden lisaksi opetuksen laatukriteerina ovat kelpoi-
suusvaatimukset tayttavan henkiloston maara. Tavoitteena on, ettd Inarin kunnan esi- ja perusopetuksen
tyontekijat tayttavat kelpoisuusvaatimukset 100 prosenttisesti.

Ty6nantaja jarjestaa koulutuksia, jotka tukevat opetussuunnitelmien kehittamista seka monipuolisten ope-
tusmenetelmien hyddyntamista opetuksessa. Ajanmukainen valineistd edellyttda laitteiston kayton osaa-
mista, jotta panostukselle saadaan hyva vaste. Kuntastrategian mukaisesti tuetaan osaamista ja koulutusta
seka turvataan toimivat ja kehittyvat esi- ja perusopetuksen palvelut.

Oppilasennuste on talla hetkella laskeva ja kunnan kokonaisuus huomioiden, sen ennustetaan laskevan ole-
massa olevilla tiedoilla 5 vuodessa noin 80 oppilasta. Toteutuma on kuitenkin ollut muutaman oppilaan ver-
ran positiivinen vuosittain. Inarin kunnassa alueen matkailu toimii vetovoimatekijand myos pandemian jal-
keen. Inarin kunnan vaesto on jalleen ldhtenyt pandemiaa edeltaneen tapaiseen nousuun. Vuoden 2024 ai-
kana oppilasmaaran poikkeama ennusteesta on merkittava (20.9.2024 22 oppilasta), ja tama, seka viimeiset
valtakunnalliset ennusteet asettavat oppilasmaaran vahenemisen kyseenalaiseksi.

Oppimista tukeva koulujen aamu- ja iltapadivatoiminta jarjestetdan sivistyslautakunnan hyvaksymin periaat-
tein. Kesdkerho koululaisille on vanhempien tydssa toimimista tukevaa palvelua. Yhteistyo varhaiskasvatuk-
sen kanssa on tarkea osa toimivaa kuntapalvelua. Uudistuvien tilojen my6ta vahvistuu mahdollisuus palvella
my0s inarinsaamen, pohjoissaamen ja koltan kielilla.
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Talous (1 000 €) TP 2023 MTA 2024 TA 2025 Muutos%
Toimintatuotot 1610 1312 1285 -2,00 %
Toimintakulut -11 056 -11792 -12 140 2,95 %
Toimintakate -9446 -10480 -10 855 3,57 %
Tunnusluvut TP2023‘ TA2024‘ TAZOZS‘
Toimintakate (nettokustannukset) €/asukas
Esiopetus - 75 - 73 - 76
Perusopetus -1325 -1337 -1374
lltapaivatoiminta - 52 - 59 - 60

Talousarvion perustelut:

Kaarteen siirtyminen kunnan omaan palvelutoimintaan leikkaa sen kuluja Lehdon palvelusopimuksen pur-
kautuessa. Inarin koulun valmistuminen lisda kuluja leasing-rahoituksessa. Sevettijarven taito- ja taideainei-
den uudiskiinteisto aiheuttaa lisddntyvaa vuokravaikutusta. Uudet tilat nostavat neliomaaraista vuokrakus-
tannusta kuoletusten juostessa. Kunnassa vetovastuu kiinteistdista siirtyy myos leasing-vastuiden osalta Tila-
palveluliikelaitokselle ja sivistystoimi jaa vuokralaisen rooliin toiminnan suoraviivaistuksessa.

Esi- ja perusopetuksessa kaytetdan saamen kielen opetukseen rahaa inarinsaamenkieliseen opetukseen 339
000, koltansaamenopetukseen 132 000 ja pohjoissaamenopetukseen 578 000 euroa ja nama kaikki yhteensa
1 049 000 euroa. Valtio kattaa palkkakulut Iahes taysimaaraisesti. Koltansaamen opetuksen virkamaara tar-
kastellaan tarkoituksenmukaiseksi kevaalla 2025.

Tavoitteet:

Toiminnallinen tavoite Mittari

Toimenpide

Saamelaisuus — Saamen kielten
vahvistaminen ja kulttuurin edista-
misen tukeminen

Saamen kielen opiskelijoiden
madra kasvaa

Saamen kielelld ja saamen kielen
opiskelijoiden maara

Hyva elama — Sosiaalisesti kestava
kasvu

Hyvinvoivat lapset ja nuoret Tuemme lasten ja nuorten koko-
naisvaltaista hyvinvointia ja kasvun

edellytyksia

Jokaisella on mahdollisuus harras-
tukseen - koululaiskysely

Maistuva kouluruoka: Yhteistyo
Pohjois-Lapin Ruoka Oy:n kanssa -
saannolliset tapaamiset
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Toimivat peruspalvelut Piddmme ylla vahvat peruspalvelut
ja kouluverkon

Panostamme kunnan henkiloston
tyohyvinvointiin

Toteutamme kulttuurikasvatus-
suunnitelmaa esi- ja perusopetuk-
sessa

Yhteistyd Lapin hyvinvointialueen |Rakennamme yhteistyon ja toimi-
kanssa vat yhdyspinnat Lapin hyvinvointi-
alueen toimintojen kanssa - koulu-
terveyspalveluiden saatavuus tur-
vataan

Alykds saavutettavuus Sovitamme yhteen palveluliiken-
netta ja koulukuljetuksia - mahdol-
listetaan vapaa-aikatoimintaan
osallistumista

Vuoden 2025 hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamisen tavoitteet ja toimenpiteet

Hyvinvoinnin, terveyden ja turvalli- Toimenpide Mittari
suuden edistdmisen tavoite

Koulujen ehkaisevaa paihdetyota (EPT) | Kouluissa toteutetaan vuosittain Koulut seuraavat vuosittain toi-
toteutetaan kunnan EPT-suunnitelman japdihde- ja pelikasvatussuunnitel- menpiteiden toteutumista
koulujen paihde- ja pelikasvatussuunni-{ man mukaiset toimenpiteet

telmien mukaisesti Kouluterveyskysely: paihteiden

kaytto ja ruutuaika

HYTE-kertoimen indikaattoreissa on kaksi (2) peruskoulua koskevaa tulosindikaattoria ja nelja (4) prosessi-
indikaattoria. THL keraa prosessi-indikaattoreiden tiedot parittomina vuosina ja julkaisee ne seuraavan vuo-
den kevaalla. Tulosindikaattoreiden tiedot THL kerda Kouluterveyskyselylld, joka toteutetaan parittomina
vuosina kevaisin, ja tulokset julkaistaan syksyisin.
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Tulosindikaattorit - Peruskoulu

Indikaattorit Muutos (%) Suunta
Kokee terveydentilansa
keskinkertaiseksi tai huonoksi, %

8. ja 9. luckan oppilaista \-/

2018 20 2023

Ylipaino, % 8. ja 9. luokan
oppilaista
(P) (HYTE-K)

(P) (VAH-A) (VAH-K) (HYTE-K) ‘ 202 242 32

n4 20 18
20148 201 2023
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Prosessi-indikaattorit = Peruskoulu

Indikaattorit Muutos (%) Suunta
Kouluympaéristdn terveellisyyden ja I .
turvallisuuden seka kouluyhteistn 42.86

hyvinvoinnin edistdmisen tarkastus . .

(P) (VAH-A) (VAH-K) (HYTE-K) 70 70 100

201 2022 2023

Oppilaiden poissaclojen -1.37 ® @
kokonaism&&rda seurataan koko

koulussa 9 »
(P) (HYTE-K) 73 73 72

201 2022 2023

Koulussa on pitkit [ .

lilkuntavalitunnit

{P) (HYTE-K) - .
T4 T4 100
2021 2022 2023

Koulussa noudatetaan Valtion -—c\
ravitsemusneuvottelukunnan -100.00 *
kouluruckailusuositusta “w
koululounaan ja valipalojen a6 96 o
jarjestamisessa 2001 2022 2023

(P) (VAH-A) (VAH-K) (HYTE-K)

Tapahtuneista organisaatiouudistuksista johtuen vuoden 2023 tieto kouluruoasta on jadnyt saamatta.
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3.5.3 Lukiokoulutus
Toiminta-ajatus:

Lukio-opiskelun aikana opiskelija rakentaa identiteettidaan, ihmiskasitystaan, maailmankuvaansa seka paik-
kaansa maailmassa. Lukiokoulutus syventaa opiskelijan kiinnostusta tieteiden ja taiteiden maailmaan seka
kehittda valmiuksia jatko-opintoihin, elinikdiseen oppimiseen ja tydelamaan.

Tehtavat:

Lukiokoulutus tuottaa opiskelijoille jatko-opintokelpoisuuden korkea-asteen opintoihin. Lukio-opiskelu antaa
opiskelijoille opiskelutaidot, joita elinikdinen opiskelu vaatii. lvalon lukiossa tuetaan nuorten kasvua ja identi-
teetin kehittymista esimerkiksi siten, etta heille tarjotaan mahdollisuus opiskella inarin-, koltan- ja pohjois-
saamen kielia didinkielena.

Ivalon lukio tarjoaa laadukasta ja yksilollista toisen asteen opetusta alueen nuorille. Yhteistyossa Saamelais-
alueen koulutuskeskuksen kanssa opiskelijoille tarjotaan mahdollisuus suorittaa lukion oppimaara, ylioppilas-
tutkinto ja ammatillinen perustutkinto. Kansainvalinen toiminta jatkuu ja yhteisty6ta perusopetuksen kanssa
kehitetdan luomalla uusia yhteistydn muotoja.

Lukuvuonna 2024-2025 Ivalon lukio osallistuu yhdessa muiden Lapin lukioiden kanssa laatu- ja saavutetta-
vuusohjelman Laatua laajuudesta -hankkeeseen. Hankkeessa kehitetdadan mm. yhteistyota korkeakoulujen
kanssa jarjestamalld korkeakouluviikko Rovaniemen ja Oulun korkeakoulujen kanssa.

Talous (1 000 €) TP 2023 MTA 2024 TA 2025 Muutos%
Toimintatuotot 67 92 105 13,42 %
Toimintakulut -1274 -1340 -1364 1,80 %
Toimintakate -1207 -1248 -1259 0,94 %

Tunnusluvut TP2023 TA2024 TA2025

Toimintakate (nettokustannukset) €/Asukas - 169 - 175 - 176

Talousarvion perustelut:

Lukuvuonna 2024-2025 Ivalon lukion 1. ja 3. vuosiluokilla opiskelu tapahtuu yksisarjaisesti. 2. vuosiluokan
ikdaluokka on muita suurempi ja taman vuoksi 2. vuosiluokan opiskelijat on jaettu pakollisissa aineissa kah-
teen opetusryhmaan.

Jotta voidaan taata opiskelijoiden valmistautuminen ylioppilastutkinnon kokeisiin, on heille tarjottava kaikki
pakolliset ja valinnaiset valtakunnalliset opinnot. Tdma on mahdollista tehda tehokkaasti siten, etta valinnai-
sia opintojaksoja tarjotaan vuorovuosin kahdelle ikdluokalle kerrallaan. Myds lyhyiden vieraiden kielten, sak-
san ja espanjan, opiskelu aloitetaan vuorovuosin ja opintojaksot tarjotaan kahdelle ikaluokalle.

Tavoitteet:

Toiminnallinen tavoite Toimenpide Mittari

Saamelaisuus — Saamen kielten Saamen kielen ja saamen kielelld  |Opiskelijoiden lukumaéara kasvaa
vahvistaminen ja kulttuurin edista- |opiskelevien maara kasvaa
misen tukeminen
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Hyva elama — Sosiaalisesti kestdva kasvu

Toiminnallinen tavoite

Toimenpide

Mittari

Toimivat palvelut

Laadukas lukiokoulutus. Ivalon lu-
kio tarjoaa laadukasta lukiokoulu-
tusta.

Suoritettujen tutkintojen maara

Opetushenkildston kelpoisuus

Sivistyspalveluiden jatkuva seu-
ranta ja tilastointi

Hyvinvoivat lapset ja nuoret

Lukiolaisten hyvinvoinnin kehitta-
minen

Kouluterveyskyselyiden tulosten
kehitys

Maistuva kouluruoka: Jatkuva yh-
teisty0 Pohjois-Lapin Ruoka Oy:n
kanssa

Opiskeluhuollon palveluiden saata-
vuus

Yhteistyd Lapin hyvinvointialueen
kanssa

Opiskeluhuollon kehittaminen

Hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamisen tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoite:

Koulujen ehkaisevaa paihdetyota (EPT) toteutetaan kunnan EPT-suunnitelman ja koulujen péaihde- ja pelikas-
vatussuunnitelman mukaisesti.

Toimenpide

Kouluissa toteutetaan vuosittain paihde- ja pelikasvatussuunnitelman mukaiset toimenpiteet. Toimenpiteet
tarkennetaan lukuvuosittaisessa tydosuunnitelmassa.

Mittari

Koulut seuraavat vuosittain toimenpiteiden toteutumista. Toteutuneet toimenpiteet kirjataan lukuvuoden
paatyttya laadittavaan toimintakertomukseen. Toteutetaan Inarin kunnan kulttuurikasvatussuunnitelmaa.

Joka toinen vuosi tehtdva kouluterveyskysely sisaltda myds kysymyksia paihteiden kaytosta.

3.5.4 Kansalaisopisto
Toiminta-ajatus:

Kansalaisopisto tarjoaa kohtuuhintaista ja monipuolista koulutusta seka laaja-alaisia harrastusmahdollisuuk-
sia. Opiskelu ja harrastaminen mahdollistavat itsensa kehittamisen, lisddvat henkista hyvinvointia ja hyvaa
elamanlaatua seka tarjoavat onnistumisen ja omaehtoisen oppimisen elamyksia, yhteisollisyytta ja osalli-
suutta.

Tehtdvat:

Kansalaisopiston tehtavana on toteuttaa asukkaiden tarpeisiin perustuvaa, kaikkien saatavilla olevaa vapaa-
tavoitteista yleissivistavaa koulutusta, joka antaa tilaisuuden itsensa omaehtoiseen kehittamiseen, elinikai-
seen oppimiseen, opiskelutaitojen ja kansalaisvalmiuksien kehittamiseen seka tukee fyysista, psyykkista ja
sosiaalista hyvinvointia.

Kansalaisopiston tavoitteena on turvata elinikdisen, omaehtoisen oppimisen periaatteen mukaan kuntalais-
ten monipuolisen kehittymisen, hyvinvoinnin, moniarvoisuuden ja kansanvaltaisuuden toteutuminen.
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Opisto kehittaa aktiivisesti kurssitoimintaansa asukkaiden toiveita vastaavaksi.

Opisto tekee yhteistyota alueen muiden oppilaitosten kanssa, kuin myos Lapin ja valtakunnan alueella toimi-

vien kansalaisopistojen kanssa.

Talous (1 000 €) TP 2023 MTA 2024 TA 2025 Muutos%
Toimintatuotot 64 70 70 -0,05 %
Toimintakulut - 667 - 775 - 697 -10,09 %
Toimintakate - 603 - 705 - 627 -11,08 %

TA2025

Tunnusluvut

Toimintakate (nettokustannukset) €/Asukas

TP2023

- 85

TA2024

- 99 - 87

Talousarvion perustelut:

Talousarvio on laadittu annetun ohjeistuksen ja raamin mukaisesti. Kansalaisopiston kustannukset pienene-
vat merkittavasti edellisvuoteen nahden vanhan yldasteen kiinteiston poistuessa vuokrakuluista.

Tavoitteet:

Saamelaisuus — Saamen kielten vahvistaminen ja kulttuurin edistimisen tukeminen

Toiminnallinen tavoite

Toimenpide

Mittari

Saamen kielten nakyvyyden vahvis-|Saamen kielten opetuksen mahdol-

taminen

listaminen.

Saamen kielten kurssien maara ja

saamen kielten opiskelijoiden
maara.

Hyva elama — Sosiaalisesti kestava kasvu

Toiminnallinen tavoite

Toimenpide

Mittari

Hyvinvoivat lapset ja nuoret

Lasten ja nuorten omaehtoisen
opiskelun ja harrastamisen mah-
dollistaminen.

Lapsille ja nuorille suunnattujen
kurssien maara, seka osallistujien
madara em. kursseilla.

Ikdihmisten hyvinvointi ja eldaman
laatu

Ikdihmisten aktiivisuuden, osalli-
suuden sekd omaehtoisen itsensa
kehittamisen tukeminen.

Ikdihmisten maara kansalaisopis-
ton kursseilla.

Kylien tukeminen

Opiston kurssitoiminnan tarjoami-
nen kaikille Inarin kunnan kylille.

Kurssien maara eri kylilla.

3.5.5 Kirjasto

Toiminta-ajatus:

Kirjasto on helposti saavutettava kunnan sivistys- ja kulttuurilaitos, joka pyrkii tavoittamaan kaikki kuntalai-

set. Se on matalan kynnyksen yhteisollinen kohtaamispaikka ja erilaisten kulttuuritapahtumien esteeton kes-
kus. Kirjasto edistaa aktiivisesti monilukutaitoa ja kirjallisuuden harrastusta. Joustavana oppimisymparistona
kirjasto tukee elinikaista oppimista tarjoamiensa etaopiskelu- ja etatydskentelymahdollisuuksien kautta. Pe-
rinteisten aineistojen ja palveluiden ohella kirjasto tarjoaa monipuolisia verkkoaineistoja ja -palveluja. Katta-
valla tarjonnallaan kirjasto edistaa sivistysta ja aktiivista kansalaisuutta, mika lisda luottamusta ja hyvinvoin-
tia Inarin kunnassa ja koko yhteiskunnassa.
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Tehtdvat:

Kirjaston toimintaa ohjaa kirjastolaki (29.12.2016/1492) ja Inarin kirjastossa toteutamme lakiin kirjattuja teh-
tavid. Kunnan strategian mukaisesti myos kirjaston arvot ovat yhteisollisyys, vastuullisuus, rohkeus ja paikal-
lisuus. Kirjasto tarjoaa asiantuntevaa asiakas- ja tietopalvelua seka tilojen aukiolokaytt6a laajentavaa, laajaa
omatoimiaikaa. Lukemisharrastusta, monilukutaitoa, yhteiskunnallista osallisuutta, harrastamista ja kulttuu-
rin kokemista edistetaan opastus- ja opetuspalveluiden seka tapahtumien avulla. Kirjasto yllapitaa uudistu-
vaa kokoelmaa, johon kuuluu perinteisia ja verkkoaineistoja, seka naihin liittyvia palveluita.

Kaikilla on oikeus kirjastopalveluihin. Asiakaslahtoisyyden avaintekijoita ovat kirjastopalvelujen esteetto-
myys, saavutettavuus ja vuorovaikutteisuus. Kirjaston kokoelmia ja palveluita arvioidaan systemaattisesti.

Inarin kunnan yhtena strategian painopistealueena on saamelaisuus. Kirjastossa strategian toiminnallisena
tavoitteena on yllapitaa ja edistaa saamenkielista kirjallisuutta kaikilla kolmella saamen kielella. Lisaksi lap-
sille ja nuorille pyritddn tarjoamaan kirjastonkdytdn opetusta seka satutunteja ainakin yhdelld saamen kie-
lella.

Myo6s hyva eldama on Inarin kunnan strategian painopistealue. Inarin kirjastoissa hyvan eldman toiminnalli-
sena tavoitteena on tarjota laadukkaat ja saavutettavat palvelut koko kunnan alueella. Asiakkaita ja sidosryh-
mia ohjataan kirjaston, tietoldhteiden ja verkkopalveluiden kdytossa. Kayttdjia autetaan 16ytamaan mieluisia
sisaltoja kirjaston monipuolisista kokoelmista ja palveluista.

Kirjaston palvelut tuotetaan laadukkaasti, taloudellisesti ja kaikkia osapuolia vastavuoroisesti hyodyttavassa
yhteistydssa kunnan sivistystoimen, kunnan koulujen, muiden paikallisten toimijoiden ja Lapin kirjastojen
kesken. Kirjastolla on oma, kunnan varhaiskasvatussuunnitelman ja kulttuurikasvatussuunnitelman kanssa
yhdenmukainen lukijuuskasvatussuunnitelma. Lukijuuskasvatussuunnitelman kautta kirjasto tukee varhais-
kasvatuksen ja koulujen toimintaa ja osallistuu koordinoidusti kunnan kulttuurikasvatukseen. Yhteistyossa
kulttuuritoimen kanssa kirjasto tuo elamyksia arkeen erilaisten kulttuuritapahtumien avulla. Inarin kirjasto
osallistuu aktiivisesti Lapin kirjastojen yhteiseen kehittamistoimintaan. Kirjastotoimenjohtaja kuuluu Lapin
kirjaston johtoryhman puheenjohtajistoon.

Saavutettavuus ilmenee kirjaston mahdollisuutena tarjota tilojaan oppimiseen, harrastamiseen, tyoskente-
lyyn ja kansalaistoimintaan. Kirjastossa on laaja palveluaika, jota tdydentdaa omatoimiaukiolo melkein vuoden
jokaisena paivana. Kirjastoauton avulla ldhipalvelua viedaan sadnnoéllisesti maantieteellisesti laajan kunnan
eri osiin ja palvellaan kunnan kaikkia kouluja ja paivdkoteja. Kirjastoauton reitteja ja pysakkiaikatauluja kehi-
tetdan asiakkaiden tarpeiden mukaisesti. Autossa myydaan apteekkituotteita ja valitetaan reseptiladkkeita.

Kirjasto tuottaa nayttelyita seka kirjallisuuteen ja lukemiseen liittyvaa toimintaa ja tapahtumia, lukupiireja ja
kirjallisuusiltoja. Kirjasto tuottaa lisaksi pedagogisia satutunteja seka systemaattista eri-ikdisten kirjavink-
kausta ja kirjastonkayton opetusta. Kirjastossa markkinoidaan lukemisesteisille tarkoitettuja erityispalveluita
(Celia). Kirjastonkayton opetusta annetaan kirjastoautossa inarinsaamen kielella.

Lapin kirjaston strategia tullaan paivittamaan vuosien 2024-25 aikana. Strategian tavoitteet tullaan otta-
maan osaksi Inarin kirjaston toimintaa. Inarin kirjasto liittyy Kansalliskirjaston yllapitamaan kansalliseen e-
Kirjastoon vuoden 2025 aikana yhdessa muiden Lapin kirjastojen kanssa.

Kirjaston Inari-kokoelmaa ja Tarinoiden Inari -verkkoarkistoa yllapidetaan ja kehitetdaan paikallisen kulttuuri-
perinteen sailyttamiseksi.

Henkiloston osaamista kehitetddn systemaattisesti sisaisilla ja ulkoisilla koulutuksilla. Kirjasto kehittaa toi-
mintaansa kehityshankkeilla ja hakee aktiivisesti hankerahoitusta toiminnan kehittdmiseksi.
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Talous (1 000 €) TP 2023 MTA 2024 TA 2025 Muutos%
Toimintatuotot 106 21 152 635,92 %
Toimintakulut - 740 - 685 - 855 24,80 %
Toimintakate - 634 - 665 - 704 5,86 %

Tunnusluvut

TP2023

TA2024 TA2025

Toimintakate (nettokustannukset) €/asukas

- 89

- 93 - 98

Talousarvion perustelut:

Talousarvio on laadittu annetun ohjeistuksen ja raamin mukaisesti.

Tavoitteet:

Saamelaisuus — Saamen kielten vahvistaminen ja kulttuurin edistamisen tukeminen

Toiminnallinen tavoite

Toimenpide

Mittari

Saamenkielisten palvelujen vahvis-
taminen

Yllapitda ja edistdd saamenkielista
kirjallisuutta kaikilla kolmella saa-
men kielella.

Tarjotaan kirjastokayton opetusta
ja pedagogisia satutunteja saa-
meksi.

Saamenkielinen kokoelma

Saamen kielella pidetyt pedagogi-
set satutunnit

Hyva elama — Sosiaalisesti kestdva kasvu

Toiminnallinen tavoite

Toimenpide

Mittari

Toimivat palvelut

Kirjastojen monipuoliset palvelut:
Tilat ja valineet tydskentelyyn, op-
pimiseen, harrastamiseen, tapah-
tumiin, kansalaistoimintaan

Toimivat laitteet, tilojen varaukset,
asianmukaiset valineet

Laadukas asiakaspalvelu ja saavu-
tettavuus. Asiakkaita opastetaan
kirjaston, tietolahteiden ja verkko-
palveluiden kdytossa.

Palautekysely

henkilokunnan maara

Kuntalaiset saavat kirjastopalve-
luita Ivalon ja Inarin kirkonkylan li-
saksi myos kirjastoautossa.

kirjastoauton pysakkien maara

Hyvinvoivat lapset ja nuoret

Lapset, nuoret ja nuoret aikuiset lu-
kevat ja ymmartavat lukemaansa

Lukutaidon valmiuksien tukeminen
yhteisty6ssa koulujen ja varhaiskas-
vatuksen kanssa

Lukijuuskasvatussuunnitelman mu-
kaisten toimintojen toteutus
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3.5.6 Kulttuuri
Toiminta-ajatus:

Kulttuuritoiminnan keskeinen toiminta-ajatus on taata monipuolinen, mahdollisimman saavutettava kulttuu-
ritarjonta kaikenikaisille kuntalaisille yleisen hyvinvoinnin ja viihtyvyyden lisdamiseksi. Tavoitteena edistaa
kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta ja monipuolista kdyttoa lisdten kunnan pitovoimaa. Tavoit-
teena on kulttuuripalveluiden my6ta lisata hyvan eldaman tuntemusta ja lisata lasten, nuorten, aikuisten ja
ikdihmisten hyvinvointia ja elamanlaatua.

Kulttuuritoimi pyrkii tukemaan inarilaisia kulttuurialan harrastajia ja ammattilaisia tilaamalla heilta kulttuuri-
palveluita ostopalveluina. Kulttuuritoimintaa jarjestetdan yhteistydssa paikallisten toimijoiden kanssa inari-
laisuutta, valtakunnallisuutta ja kansainvalisyytta huomioiden seka innovatiivisesti uusia kulttuurielamyksia
kokeillen.

Tehtdvat:

Inarin kulttuuritoimi noudattaa 1.3.2019 voimaantullutta lakia kuntien kulttuuritoiminnasta 166/2019.

Kulttuuritoimen tehtdvana on tuottaa tai tukea kulttuurilain 3 § mukaisia palveluita eli helposti koettavia,
mahdollisimman saavutettavia kulttuurielamyksia kaikenikaisille kuntalaisille.

Tavoitteena edistaa kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta kuntalaisille ja monipuolista tarjontaa
lisdten kunnan vetovoimaa. Tavoitteena on kulttuuripalveluiden myo6ta lisata lasten, nuorten, aikuisten ja

ikdihmisten hyvinvointia sekd arjessa jaksamista. Tavoitteena on tarjota monipuolisia kulttuurilajeja; kon-
sertteja, teatteria, tanssia, taidendyttelyita ja muita kulttuuritapahtumia.

Inarin kulttuuritoiminta huomioi kulttuuripalveluiden suunnittelussa Inarin kuntastrategiaa, etenkin Hyva
elama — sosiaalisesti kestava kasvu -karkitavoitetta, joista huomioiden hyvinvoivat lapset ja nuoret, ikdihmis-
ten hyvinvointi ja elamanlaatu. Saamelaisuus — Saamen kielten vahvistaminen ja kulttuurin edistamisen tuke-
minen -karkitavoitteesta kulttuuritoimi pyrkii huomioimaan saamenkielisten palveluiden toteuttamisen kult-
tuurikasvatussuunnitelmassa.

Kulttuuritoimi toteuttaa Inarin kulttuurikasvatussuunnitelmaa yhteistyossa varhaiskasvatuksen, peruskoulu-
jen ja Ivalon lukion kanssa. Kulttuurikasvatussuunnitelma on varhaiskasvatussuunnitelmaa ja opetussuunni-
telmaa taydentava kokonaisuus, jonka tarkoituksena on jarjestelmallisesti taata jokaiselle inarilaiselle lap-
selle vahimmaismaara kulttuuria aikuiseksi kasvun aikana. Kulttuurikasvatussuunnitelma alkaa varhaiskasva-
tuksesta jatkuen lapi peruskoulun lukioon saakka.

Inarin kulttuuritoimi vastaa aktiivisesta kunnallisesta elokuvateatteritoiminnasta, seka Inari viikot-tapahtu-
makokonaisuuden koordinoinnista, ettd markkinoinnista.

Inarin kulttuuritoimi mydntaa vuosittain Inarilaisteko-palkinnon kulttuurin parissa ansiokkaasti toimineelle
henkildlle. Kulttuuristipendit opiskelijoille myénnetdan kevatjuhlissa.

Kulttuuritoimi pyrkii huomioimaan toiminnassa juhlavuodet ja teemapaivat, seka kuulemaan kunnan asuk-
kaiden toiveita kulttuurilain 5 §:n ohjeistuksin. Inarin kulttuuritoimi huolehtii vuosittaisista veteraanipaivan
ja itsendisyyspdivan juhlallisuuksista kuntalaisille seka Inarin peruskoulujen nelosluokkalaisten itsendisyys-
juhlavastaanotosta kunnantalolla.

Inarin kulttuuritoimi on mukana Inari 150-vuotta juhlavuoden 2026 suunnittelutoimikunnassa ja tapahtu-
mien koordinoinnissa. Kulttuuritoimi suunnittelee juhlavuoteen sopivaa sisaltda ja valmistelee kirjastotoi-
men kanssa Inari tutuksi lapsille- kirjasen tuottamista suomeksi ja saamen kielill3, joka esittelee 150 vuotista
Inaria lapsille. Kirjan toimitus kirjataan 2025 suunnitelmaan, kuvitus, taitto- ja painatuskulut vuodelle 2026.
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Inarin kunta on Rovaniemen Alueteatterin jasenkunta ja mukana Lapin kulttuuriasiantuntijat MAKUA verkos-
tossa. Kulttuuritoimi lahtee mukaan jasenkunnaksi Lapin lastenkulttuuriverkoston toimintaan, mikali OKM
myontda vuodelle 2025 rahoituksen. Yhteistyotd Konserttikeskus ry:n ja Kiertdava Lastenkulttuurikeskus Kat-
tila ry:n kanssa jatketaan, seka tarkastellaan muita mahdollisia yhteistyotahoja kulttuuripalveluiden moni-
puolistamiseksi.

Kulttuuritoimella on uutena tavoitteena kehittaa ikaihmisten kulttuuripalvelukonseptia huolehtimalla, etta
Inarin alueen palveluyksikoihin viedaan kuukausittain kulttuurihetkia. Tavoitteena on myds selvittaa ikaih-
misten kulttuurikaveritoiminnan tarvetta.

Talous (1 000 €) TP 2023 MTA 2024 TA 2025 Muutos%
Toimintatuotot 77 60 68 13,10 %
Toimintakulut - 368 - 336 - 422 25,72 %
Toimintakate - 291 - 276 - 354 28,48 %

Tunnusluvut TP2023 TA2024 TA2025

Toimintakate (nettokustannukset) €/asukas - 41 - 39 - 50

Talousarvion perustelut:

Talousarvio on laadittu annetun ohjeistuksen ja raamin mukaisesti.

Ivalon koulu- ja kulttuurikeskus Kaarteeseen seka Monitoimitalo Kuulaan tiloihin siirryttyd myoés kulttuuritoi-
men kiinteistokulut ovat kasvaneet. Inarin kulttuurikasvatussuunnitelman kustannukset vuonna 2025 ovat
arvioidusti 29 000 euroa.

Talousarvioon on lisatty kulttuurityontekijan palkkakulu 45 000 €. Kulttuurituottajan avulla monipuolistetaan
kulttuuripalveluita ja viestintaa kulttuurikasvatussuunnitelmaan, Inari viikoille seka kulttuurin eri kohderyh-
mille ja kylille. Kulttuurituottajan yksi tehtava on olla mukana valmistelemassa kunnan 150-vuotisjuhla-
vuotta. Nuorisovaltuuston osallistava 3000 euron kulttuuribudjetti on hyvinvointisuunnitelman mukaisesti
talousarviossa. Yleinen hintatason nousu lisaa kulttuuripalveluiden seka kiinteistopalveluiden ostokuluja. Iva-
lon koulu- ja kulttuurikeskus Kaarteen av-tekniset palvelut joudutaan ostamaan ulkopuolisilta yrittajilta, silla
Kaarteessa ei ole tydsuhteessa av-teknikkoa ilta- ja viikkonlopputapahtumiin.

Tavoitteet:

Saamelaisuus — Saamen kielten vahvistaminen ja kulttuurin edistamisen tukeminen

Toiminnallinen tavoite Toimenpide Mittari

Saamenkielisten palvelujen vahvis- |Saamenkielisten kulttuurikasvatus- |[Saamenkielisten kulttuurikasvatus-
taminen suunnitelman tyopajojen jarjesta- |suunnitelman sisaltéjen maara.
minen.

Hyva elama — Sosiaalisesti kestdva kasvu

Toiminnallinen tavoite Toimenpide Mittari

Toimivat palvelut Monipuoliset kulttuuripalvelut kai- |Kulttuuritapahtumien maara.
kenikaisille kuntalaisille.
Kulttuuritapahtumien osallistuja-
maara.

Kulttuuritoiminnan merkittavyyden [Kulttuuritoimialan TEA viisari-kyse-
arviointi. lytulos.
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Monipuolinen kunnallinen elokuva-
teatteritoiminta.

Elokuvateatteritoiminnan vuosit-
tainen katsojamaara seka esitysten
lukumaara.

Hyvinvoivat lapset ja nuoret

Lasten- ja nuorten kulttuuripalve-
luiden saatavuudesta huolehtimi-
nen.

Inarin kulttuurikasvatussuunnitel-
man palveluiden tavoittama lasten
ja nuorten maara.

Ikdihmisten hyvinvointi ja elaman
laatu

Ikdihmisille ja erityisryhmille jarjes-
tettavat kulttuuripalvelut.

Ikdihmisille ja erityisryhmille jarjes-
tettyjen kulttuuripalveluiden seka

niihin osallistuneiden henkiléiden
lukumaara.

Kulttuurikaveritoiminnan tarpeelli- |Kartoitetaan kulttuurikaveritoimin-

suuden selvittdminen HYTE-suunni- |nan tarve.
telman mukaisesti.
Hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamisen tavoitteet
Tavoite Toimenpide Mittari

Selvitys kulttuurikaveritoimin-
nan aloittamisesta on tehty

Selvitetdan, miten ikddntynei-
den kulttuurikaveritoiminta on
mahdollista aloittaa

Vahennetdan ikdantyneiden
yksindisyytta parantamalla
ikdantyneiden osallistumis-
mahdollisuuksia

3.5.7 Vapaa-aikatoimi

3.5.7.1 Liikuntapalvelut
Toiminta-ajatus:

Inarin kunnan vapaa-aikatoimen tehtdvana on jarjestaa kuntalaisille liikunta- ja hyvinvointitapahtumia ja tu-
kea sellaisten erityisryhmien liikuntaa, joilla on vaikeuksia vamman, sairauden tai muun toimintakyvyn hei-
kentymisen tai sosiaalisen tilanteen vuoksi osallistua yleisesti tarjottuun liikuntaan, seka tukea ja luoda edel-
lytykset seuratoiminnalle. Tehtdvana on padsaantdisesti kuntalaisten hyvinvoinnin ja elamanlaadun edista-
minen luomalla ja yllapitamalla terveysliikuntaharrastamiseen mahdollistavat puitteet kunnan alueella.

Inarin kunnan vapaa-aikatoimi tuottaa, osallistuu ja tekee yhteistydta kunnan alueella, sen ldhikunnissa seka
kansainvalisesti jarjestettavissa urheilu-, liilkunta- ja hyvinvointitapahtumissa.
Tehtadvat:

Vapaa-aikatoimen keskeinen tehtava on vastata liikunnanharrastamisen edellytysten luonnista kunnan alu-
eella. Vapaa-aikatoimi jarjestaa monipuolista perustoimintaa ja tapahtumia kaikenikaisille kysynnan mukaan.

Vapaa-aikatoimi huolehtii liikuntatilojen kehittamisesta ja yllapidosta yhteistydssa tilojen omistajien kanssa.
Vapaa-aikatoimi osallistuu ulkoliikuntapaikkojen yllapitoon ja kehittamiseen teknisen toimen tukena.

Toiminnan tavoitteena on saada kuntalaisia innostettua seka aktivoitua terveytta ja hyvinvointia edistavaan
lilkuntaan luomalla puitteet, jotka lisdavat toiminnan helppoutta sekd madaltavat kynnysta osallistua.
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Yhteistydssa Inarin muiden toimijoiden, muun muassa Lapin hyvinvointialueen kanssa, pyritdadn luomaan
kuntouttava ja terveytta edistava palveluketju, joka mahdollistaa asiakkaalle sopivimman liikunta- tai kun-
toutuspalvelun.

Toimintaa kehitetdan tarjoamalla liikuntapalveluita, seka viemalla erilaisia teemapaivia kunnan syrjakyliin.
Tavoitteena on mahdollistaa erityisesti syrjakylien lasten osallistuminen toimintaan ja tapahtumiin jarjesta-
malla kuljetuksia. Kunnan alueella sijaitsevaa seuratoimintaa tuetaan vuosittain jakamalla avustuksia, seka
tarjoamalla urheiluseuroille maksuttomien liikuntapaikkojen kayttoa.

Kuntalaisille tarjotaan liikuntaneuvontaa, johon kuuluvat alku- ja loppumittaukset. Kuntalaisten on mahdolli-
suus osallistua liikkuntaneuvontaan myds etana.

Vapaa-aikatoimi kannustaa kuntalaisia aktiiviseen liikkkumiseen ja edistaa hyvinvointia ja terveytta kehitta-
malla lilkuntapaikkoja ja pitamalla ne helposti saavutettavissa.

Talous (1 000 €) TP 2023 MTA 2024 TA 2025 Muutos%
Toimintatuotot 97 76 84 10,53 %
Toimintakulut - 872 - 994 -1143 14,99 %
Toimintakate - 775 - 918 -1059 15,36 %

Tunnusluvut TP2023 TA2024 TA2025

Toimintakate (nettokustannukset) €/asukas - 109 - 129 - 148

Talousarvion perustelut:

Talousarvio on laadittu annetun ohjeistuksen ja raamin mukaisesti.

Tavoitteet:

Elinvoima — Elinkeinojen monipuolistaminen ja ymparivuotisuuden lisiaminen

Toiminnallinen tavoite Toimenpide Mittari

Investointien edistaminen Tuottavuus: Liikuntapasseista, ker- |Myytyjen liikuntapassien ja kerta-
talippuista ja liikuntapaikoista saa- [lippujen myyntituotot, jarjestel-
tavat vuokratulot. man kehittaminen

Vuokratulot liikuntapaikoista

Hyva elama — Sosiaalisesti kestdva kasvu

Toiminnallinen tavoite Toimenpide Mittari

Toimivat palvelut Toimintakyvyn sailyttdminen: Ohjaustoiminnan maara
Monipuolinen ohjaustoiminta,
jossa huomioidaan toimintakyvyl- [Kavijamaarien tilastointi
taan eritasoiset kuntalaiset
Kuntalaisten hyvinvointi
Liikuntaneuvonta
Palautteen keraaminen
Liikuntapaikkojen yllapito
Lilkkuntaneuvonta-asiakkaat
Yhteisty6 Lapin hyvinvointialueen
kanssa Erityisryhmille jarjestetyn toimin-
nan maara
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Hyvinvoivat lapset ja nuoret

Lasten ja nuorten liikkunnan lisdami-
nen koulussa ja koulumatkoilla:

Koulunpaivan aikaisen liikunnan li-

Osallistuvien lasten ja nuorten lu-
kumadara

Koulunhenkilékunnan palaute

saaminen
Koulumatkojen liikkumista selvit-
Koulumatkaliikkumiseen kannusta- |tava kysely

minen
Harrastamisen Suomen -mallin ker-
Toiminnoista tiedottaminen hojen kadvijamaarat
Liikuntakerhot koulupaivan yhtey-
teen

Uimakoulun jarjestdminen vuosit-
tain

Yhteisty6 kunnan muiden toimijoi-
den kanssa

Lilkunnan HYTE-kertoimen indikaattorit ovat prosessi-indikaattoreita, joiden tiedot THL keraa parillisina vuo-
sina. Kunnan toiminta lilkkunnan prosessi-indikaattoreiden suhteen on ollut indikaattoreissa maariteltyjen
tavoitteiden mukaista ja kunta on saanut naistd indikaattoreista taydet pisteet.

3.5.7.2 Nuorisotyo
Toiminta-ajatus:

Vapaa-aikatoimen nuorisotyd toimii inarilaisten nuorten hyvinvoinnin puolesta kayttden menetelminaan yh-
teisollista nuorisotoimintaa, yksil6llista tukea seka moniammatillista ja -yhteisollista tyootetta.

Tehtavat:

Nuorisotilatoiminta seka tavoitteelliset toimintaryhmat Inarissa ja Ivalossa, tiedotus- ja yhteistoiminta, ta-
pahtumat ja kansainvalinen toiminta, jarjestdjen tuki, etsiva nuorisoty6 ja nuorten tydpajatoiminta, koulu-
nuorisoty0 ja nuorisopoliittiset tehtdvat sekd nuorisovaltuustotoiminta.

Vapaa-aikatoimen nuorisotyon kohderyhmaa ovat 13—29—vuotiaat nuoret. Nuorisotyd edistaa nuorten osalli-
suutta ja hyvinvointia. Toiminta on kasvatuksellista ja paihteetdnta. Kaikessa toiminnassa noudatetaan mo-
niammatillista seka -yhteisollista tyootetta. Nuorisotyd on syrjinndsta vapaa alue. Kestavan kehityksen peri-
aatteet huomioidaan.

Nuorisotilat Ivalossa ja Inarissa ovat nuorille avoimena p&daasiassa arkisin, lvalossa sdannéllisesti myos lauan-
taisin, Inarissa satunnaisesti myos viikonloppuisin. Nuorisotilojen kohderyhméana ovat paaasiassa 10-18—
vuotiaat.

Nuorisotiloilla jarjestetdan perustoiminnan lisdksi teematapahtumia valtakunnallisten aiheiden mukaisesti.
Lisaksi jarjestetdan nuorille monipuolisia toimintoja ja tapahtumia nuorten toiveiden mukaan. Tulevien vuo-
sien aikana kehitetdadan myos digitaalista nuorisotyota, esim. osallistumalla Netari-toimintaan. Digitaalisella
nuorisotyolla palveluja voidaan tarjota myds niille nuorille, jotka eivat pysty osallistumaan tilatoimintaan.
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Tiedottamisessa kdytetdaan monipuolisesti eri kanavia. Kohderyhmana ovat nuorten ohella toiminnassa mu-
kana olevien huoltajat, tyon kannalta keskeiset yhteistydkumppanit ja kuntalaiset ylipdansa.

Nuorisotyolla on vahva yhteistyoverkosto ja sitd kehitetdan edelleen.
Nuorisotyo vastaa koulunuorisotydsta, nuorten tyopajatoiminasta ja etsivasta nuorisotydsta.

Koulunuorisotyo aloitettiin Inarin kunnan kouluissa syksylla 2024. Koulunuorisotyon tavoitteena on lisata kii-
reettdman aikuisen kohtaamisia kouluarkeen. Koulunuorisotyon toteuttamisesta on saatu muualta Suo-
mesta erittdin hyvia tuloksia muun muassa kiusaamisen vahentymisena ja positiivisina vaikutuksina mielen-
terveyteen. Koulunuorisotyontekija luo tydssaan mallin koulunuorisotyon toteuttamiselle yhteistydssa kou-
lun henkilékunnan, oppilaiden ja huoltajien kanssa.

Inarin kunnan nuorten tyopaja koostuu kolmesta eri pajasta: Starttivalmennus, seindton tydpajavalmennus
seka Viestintapaja. Palvelupolku muodostetaan jokaiselle nuorelle yksilollisesti. Pajoilla ollaan paasaantoi-

sesti paivdaikaan klo 10.00-14.00. Jokaiselle nuorelle raataloiddan oma viikko-ohjelma tydkokeilun tai kun-
touttavan tyotoiminnan kautta. Pajatydskentely perustuu aina sopimukseen ja on tavoitteellista, tahdaten

nuorten koulutus- ja tydmarkkina-aseman vahvistamiseen.

Etsiva nuorisotydntekija huomioi jokaisen tukea tarvitsevan nuoren, selvittda osaltaan palvelutarpeet ja oh-
jaa heidat erilaisten palveluiden asiakkaiksi seka tukee nuoria muutoinkin. Nuoret voivat ohjautua tyékokei-
luun tyopajalla, kunnan muihin omiin toimintoihin tai yritysten palvelukseen.

Nuorisovaltuuston toiminnan tukeminen seka kehittaminen ja siihen liittyvat koulutustehtavat ovat merkit-
tdva osa nuorisotyota. Nuoria kannustetaan tuomaan aktiivisesti esille omia ajatuksiaan ja tarpeitaan kuule-
malla heita. Yhteydenpitoa kunnalliseen paatdksentekoon kehitetdaan ottamalla nuoret mukaan heita koske-
vissa asioissa jo asioiden valmisteluvaiheessa. Nuorisovaltuuston toimintaa tukee tukiaikuinen (nuoriso-oh-
jaaja).

Nuorisotyo tukee nuorisojarjestojen seka nuorten toimintaryhmien tyota taloudellisin avustuksin seka tar-
joamalla niiden kayttoon toimitiloja.

Talous (1 000 €) TP 2023 MTA 2024 TA 2025 Muutos%
Toimintatuotot 98 126 67 -47,01 %
Toimintakulut - 339 - 400 - 432 8,01%
Toimintakate - 241 - 274 - 365 33,42 %

Tunnusluvut TP2023 TA2024 TA2025

Toimintakate (nettokustannukset) €/asukas - 34 - 38 - 51

Talousarvion perustelut:

Talousarvio on laadittu annetun ohjeistuksen ja raamin mukaisesti
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Hyva elama — Sosiaalisesti kestdva kasvu

Toiminnallinen tavoite

Toimenpide

Mittari

Toimivat palvelut

Nuorten tydpajatoiminta toimii
matalan kynnyksen palvelupis-
teena:

Nuorten tukeminen ja ohjaaminen
Yritysyhteistyo

Starttivalmennuksen kehittdminen

Seinattdman tyopajatoiminnan laa-
jentaminen

TyOpajatoiminnan asiakasmaarat

Yritysyhteistydkumppanien maara
seindttdmassa tydpajavalmennuk-
sessa

Etsivan nuorisotyo toimii matalan
kynnyksen palveluna nuorille:

Yhteistyd muiden palveluiden
kanssa

Nuorten tietoisuuden lisddminen

Nuorten tukeminen ja ohjaaminen

Etsivan nuorisotyontekijan asiakas-
maarat

Etsivan nuorisotydntekijan toimen-
piteet

Hyvinvoivat lapset ja nuoret

Nuorisotilatyd Ivalossa ja Inarissa:
Nuorisotilatyo ja tapahtumat

Kerho-toiminta

Kavijamaarat nuorisotiloilla ja ta-
pahtumissa

Nuorten hyvinvointi, kouluterveys-
kysely

nuoDuo-tilastoinnin tulokset

nuorisotilatydn ohessa jarjestetyn
kerhotoiminnan maara

Koulunuorisotydn malli -luominen:
Koulunuorisotydn kehittaminen ja
vakiinnuttaminen osaksi perustoi-
mintaa

Koulunuorisotydn toimintoihin
osallistuneet

Nuorilta keratty palaute
Toimintojen lukumaara

Nuorten hyvinvointi, kouluterveys-
kysely

Luotu / ei luotu: Tavoite 1.0
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Nuorisovaltuustotoiminnan tuke-
minen ja kehittdminen.

Edustukset kultakin koululta ja
SAKK:sta

Kokoukset, osallistuminen kunnan
paatdksentekoprosessiin, karkihan-
kelista

Myonnetyt toimintakassa-avustuk-
set

HYTE-kertoimessa on yhtena tulosindikaattorina koulutuksen ulkopuolelle jadneiden 17—24-vuotiaiden osuus

vastaavan ikdisesta vaestosta.

Tulosindikaattorit — nuorisotoimi

Indikaattorit Muutos (%] Suunta

Koulutuksen ulkopuolelle jdaneet a

17 - 24-vuotiaat, % vastaava 575 -

ikdisestd vaestosta

(P) (HYTE-K) -] BT B.2
2020 201 2022
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3.6 Tekninen lautakunta
Toiminta-ajatus:

Tekninen lautakunta vastaa yleisen viihtyvyyden edistamisestd, turvallisen ja terveellisen elinympariston ke-
hittdmisesta ja yllapidosta seka elinkeinoelaman toimintaedellytysten edistamisesta. Teknisen toimen alai-
nen henkil6std huolehtii yhdyskuntasuunnittelusta, kaavoituksesta ja mittauksesta seka yhdyskuntarakenta-
misesta, yleisten alueiden ylldpidosta ja rakennusvalvonta toimesta.

Naissa tehtavissaan tekninen lautakunta tukee ja edistaa Inarin kuntastrategian ja maapoliittisen ohjelman
toteutumista huolehtien luonnon kestadvasta kaytosta, investointien edistdmisestd, saamen kielen ja kulttuu-
rin ndkyvyyden parantamisesta ja toimivista palveluista kuntalaisia osallistaen.

Tehtavat:

Teknisen lautakunnan tehtavana on huolehtia asemakaavoituksesta ja kaavoituksen ohjaamisesta, katujen ja
yleisten alueiden rakentamisesta ja kunnossapidosta, mittaustoiminnasta, kartoituksesta seka satamatoimin-
nasta. Lautakunta toimii kunnan rakennusvalvontaviranomaisena.

Talous (1 000 €) TP 2023 MTA 2024 TA 2025 Muutos% TS2026 TS2027
Toimintatuotot 987 707 785 11,01 % 796 811
Toimintakulut -3443 -2950 -3284 11,32 % -3360 -3442
Toimintakate -2456 -2243 -2499 11,42 % -2563 -2632

Tunnusluvut TP2023 TA2024 TA2025

Toimintakate (nettokustannukset) €/asukas - 345 - 315 - 350

Talousarvion perustelut:

Tekninen toimiala huolehtii oman tehtavakenttansa osalta kunnan strategian mukaisesti luonnon, elinvoi-
man, saamelaisuuden ja hyvan eldaman edellytysten tayttymisesta.

Esitetdan uutta ymparistosuunnittelijan toimea 2025 alkaen vastaamaan kaavoituksen ilmastoselvityksista,
kestavan kehityksen mittareista, yleisten alueiden suunnittelun ja kunnossapidon ilmastokriteereista ja toi-
mimaan kunnan edustajana ilmastoon liittyvissa tyoryhmissa.

Teknisen lautakunnan tehtavana on huolehtia maankdyton ja ympariston suunnittelusta asemakaava-alu-
eella, katujen ja yleisten alueiden rakentamisesta ja kunnossapidosta, mittaus- ja kartoitustoiminnasta seka
satamatoiminnasta. Lautakunta toimii kunnan rakennusvalvontaviranomaisena.

Teknisen toimen toimintaperiaate on Inarin kunta strategian 2030 mukaisesti luoda kuntalaisille vaihtoehtoi-
sia malleja asumiseen ja yrittdmiseen seka vastata tarpeisiin monipuolisella tonttitarjonnalla edistdmaan in-
vestointeja. Suunnittelussa huomioidaan luonnon kestava kayttd. Asemakaavoitus ja kunnallistekninen
suunnittelu tehdadan asukkaiden ja asiakkaiden tarpeisiin ja toiveisiin nojautuen huomioimalla suunnittelun
edellyttdma vuorovaikutus osallisten kanssa. Tekninen toimi tuottaa maankayton suunnittelun padasiassa
omana tyona.

Kaikessa ymparistorakentamisessa huomioidaan vaeston liikuntamahdollisuuksien kehittaminen sekd moni-
puoliset ulkoilumahdollisuudet kaikenikaisille. Tavoitteena on ohjata lilkkkumista siten, ettd vahennetaan vai-
kutuksia rakentumattomalle alueelle. Tekninen toimi huolehtii katujen talvikunnossapitoa lukuun ottamatta
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yleisten liikunta- ja lahivirkistysalueiden, puistojen ja leikkikenttien yllapidosta padosin omana tyona. Kunnal-
listekniikan rakentaminen hankitaan merkittavilta osin ostopalveluna.

Rakennusvalvonta tukee asiakaskeskeiselld neuvonnalla hyvaa rakentamiskulttuuria ja edistaa rakennus-
hankkeen eteenpdin viemistd ja loppuunsaattamista. Rakennusvalvonta huolehtii lainsdddanndssa rakenta-
miselle ja rakennetulle ymparistolle asetettujen tavoitteiden kuten kaavojen toteutumista, hyvan kylakuvan,
turvallisuuden, terveellisyyden ja tarkoituksenmukaisuuden vaatimusten seka yleisen edun huomioon otta-
misen rakentamisessa ja rakennusten kaytdssad. Rakennusvalvonta vastaa lisdksi rakennushanketietojen tuot-
tamisesta rakennus- ja huoneistorekisteriin.

Tavoitteet:
Luonto — Luonnon kestéava kaytto

Toiminnallinen tavoite

Toimenpide

‘hﬂntaﬁ

IImastomuutokseen vastaaminen

Kdynnistetaan kunnan ilmasto-
suunnitelman laatiminen

Kylla / Ei

Elinvoima — Elinkeinojen monipuolistaminen ja ymparivuotisuuden lisiaminen

Toiminnallinen tavoite

Toimenpide

Investointien edistaminen

Yhteisen tahtotilan maarittely ta-
voitelluille investoinneille, asunto-
ja toimitilainvestointien edistami-
nen, toimitilojen tarjonnan lisdami-
nen ja kiinteistéjen monipuolinen
kaytto - kehittamalla yhteistyota
teknisen osaston, yritys- ja kehitta-
mispalveluiden ja Kiinteistokehitys
InLike Oy:n ja Inarin Vuokra-asun-
not Oy:n kanssa. Sovitut edistamis-
palaverit neljannesvuosittain.

‘ Mittari

Sovitut edistamispalaverit: Tavoite
4.0

Saamelaisuus — Saamen kielten vahvistaminen ja kulttuurin edistamisen tukeminen

Toiminnallinen tavoite

Toimenpide

Mittari

Saamen kielten nakyvyyden vahvis-|Lisdataan saamelaiskulttuurin ja kiel-|Saamenkielisten kylttien osuus %:

taminen

ten nakyvyytta opasteita uusitta-
essa

Laht6 10.0

Vuoden 2025 hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamisen tavoitteet ja toimenpiteet

Hyvinvoinnin, terveyden ja turval-
lisuuden edistamisen tavoite

Toimenpide

Mittari

Kuntaan muuttavat uudet kunta-
laiset l6ytavat kunnan vapaa-
ajanpalvelut ja osallistumismah-
dollisuudet

Osallisuus- ja tervetulo-ohjelman
toimenpiteet huomioidaan toi-
mialojen talous- ja toimintasuun-
nittelussa.

Toteutunut / Ei toteutunut
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Yllapidetdan ja kehitetddn kunnan
liilkuntapaikkoja liikkunnan edista-

misen tarpeet ja kuntalaisten toi-
veet huomioiden

Vakiinnutetaan erilaisten hyvin-
vointia parantavien suunnitel-
mien tekeminen odottamaan eri
rahoitusmahdollisuuksia, mm.
Ivalon Perhepuisto, Inarin kirkon-
kylan hiihtostadionin alueen ke-
hittdminen.

Laaditaan kavelyn ja pyorailyn ke-
hittamissuunnitelma

Toteutunut / Ei toteutunut

Parannetaan ympariston esteet-
tomyytta. Esteettomyydella ote-
taan huomioon rakennetun ym-
pariston ja ulkoalueiden tarkoi-
tuksen mukainen kaytettavyys ta-
sapuolisesti kaiken tasoisille liik-
kujille kavellen, pyoraillen, tuet-
tuna kuten rollaattorilla, pyora-
tuolilla tai lastenrattaiden kanssa.

Toimenpidesuunnitelma kunnan
kohteisiin paivitetaan laaditun
selvityksen pohjalta.

Toteutunut / Ei toteutunut

Edistetaan turvallista ja viihtyisaa
asuinymparistoa

Parannetaan Inarin kylien siis-
teytta ja viihtyisyytta koordi-
noidulla yhteistyo6lla kylayhdistys-
ten kanssa, koordinointivastuu on
kunnalla.

Laaditaan ylitoimialallinen selvi-
tys Kylayhdistys -yhteistyosta

Toteutunut / Ei toteutunut

Parannetaan liikenneturvalli-
suutta

Lilkkennenopeuksien ja pysahdys-
paikkojen edusvalvonta.

Toteutetaan lausunnoissa, tyo-
ryhmissa ja tapaamisissa

Toteutunut / Ei toteutunut

3.6.1 Tekninen lautakunta/Yhdyskuntasuunnittelu

Toiminta-ajatus:

Teknisen toimialan yhdyskuntasuunnittelulla vastataan kunnan elinvoiman ja viihtyisan elinympariston kehit-
tdmisesta tarjoamalla monipuolisesti tontteja niin elinkeinojen, julkisten toimintojen kuin asuinrakentamisen
tarpeisiin. Kehittamisessa tunnistetaan kylien ja haja-asutusalueen alueelliset ominaispiirteet ja kehittamis-

tarpeet. Yhdyskuntasuunnittelussa osallistetaan kuntalaisia ja asianomaisia, jotta voidaan paremmin huomi-

oida my0s sosiaalinen kestavyys. Alueiden kohdekohtaiset luontoarvot tunnistetaan ja kaavoitus perustuu

tarkoituksenmukaisiin selvityksiin luonnon monimuotoisuuden turvaamiseksi ja kulttuurimaisemien huomi-

oimiseksi.
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Tehtdvat:

Yhdyskuntasuunnittelun merkittavimmat tehtavakokonaisuudet ovat:

- maankayton suunnittelutehtavat
- mittaus- ja kartoitustyot
- tonttien vuokraus ja myynti.

Maankayton suunnitelmia laaditaan ennakoiden ja priorisoiden kulloisenkin hetken ja tulevaisuuskuvan mu-
kaiset tarpeet.

Talous (1 000 €) TP 2023 MTA 2024 TA 2025 Muutos%
Toimintatuotot 480 455 494 8,65 %
Toimintakulut - 432 - 786 - 885 12,64 %
Toimintakate 48 - 331 - 391 18,13 %

Tunnusluvut TP2023 TA2024 TA2025
Asemakaavapinta-ala (ha) 2672
Vapaat lomarakennustontit 0
Vapaat asuinrakennustontit 113 100 100
Vapaat teollisuustontit 10 5 5
Vapaat liiketontit 5 3 3

Talousarvion perustelut:

Yhdyskuntasuunnittelulla pyritdaan jarjestamaan alueiden kaytto ja rakentaminen niin, etta luodaan edelly-
tykset hyville elinymparistolle seka edistetdaan ekologisesti, taloudellisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti kes-
tavaa kehitysta. Suunnittelussa turvataan asianosaisten osallistumismahdollisuus asioiden valmisteluun.

Strategian mukaisesti on tunnistettu tarpeita kehittaa alueita niiden ominaispiirteiden pohjalta. Tahan tar-
peeseen vastataan toteuttamalla Ivaloon ja Saariseldlle kehittamissuunnitelmat toiminnallisille kokonaisuuk-
sille, jossa kartoitetaan ja yhteensovitetaan kunnan, elinkeinojen ja asukkaiden tavoitteet ja tulevaisuuden
tarpeet. Tama edellyttaa yhteistyota yritys- ja kehittdmispalveluiden kanssa.

Kestavien liikkumismuotojen maaran kasvua tuetaan toteuttamalla kavelyn ja pyorailyn edistamisohjelmalla
kunnan keskustaajamiin, mikali sille saadaan haettava valtionavustus. Edistamisohjelma edesauttaa jatkossa
kadvelyn ja pyorailyn investointien valtionavustuksien saamisessa.

Tavoitteet:

Luonto — Luonnon kestava kaytto

Toiminnallinen tavoite Toimenpide Mittari

Luontopddoman arvon kasvattami- |Kaavoituksessa on otettu kayttoon |Kylla / Ei
nen relevantit kestavan kehityksen mit-
tarit
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Elinvoima — Elinkeinojen monipuolistaminen ja ymparivuotisuuden lisiaminen

Toiminnallinen tavoite Toimenpide Mittari

Investointien edistaminen Asunto- ja toimitilainvestointien Rakentamisen luvat/ vuosi: Ldhto
edistaminen, toimitilojen tarjonnan |250.0

lisddminen ja kiinteistdjen moni-
puolinen kaytto - vastataan tunnis-
tettuihin ja ennakoituihin tarpeisiin
kattavalla tonttitarjonnalla. Seura-
taan rakentamisen maaraa

3.6.2 Tekninen lautakunta/Yhdyskuntarakentaminen
Toiminta-ajatus:

Yhdyskuntarakentamisella huolehditaan turvallisen ja viihtyisdn asumisen, vapaa-ajan ja elinkeinotoiminnan
edellytyksien tayttymisesta toteuttamalla yhdyskuntasuunnittelun pohjalta asetettuja tavoitteita. Yhdyskun-
tarakentamisella esitetdan kuntalaisten hyvinvointia ja liikkumista tukevia rakenteita.

Tehtavat:

Vastuualueen merkittavimmat tehtavakokonaisuudet ovat:

- katujen rakentaminen ja kunnossapito

- yleisten alueiden rakentaminen ja kunnossapito

- satamien rakentaminen ja kunnossapito

- liikunta- ja ulkoilualueiden rakentaminen ja kunnossapito

- moottorikelkkareittien rakentaminen ja kunnossapito

- virkistysreittien rakentaminen ja kunnossapito

- maa- ja metsatilojen hoito

- vesistotulvan ja hulevesitulvan varautumisesta huolehtiminen ja seuranta
- hylattyjen ajoneuvojen siirtamiset.

Talous (1 000 €) TP 2023 MTA 2024 TA 2025 Muutos%
Toimintatuotot 102 79 113 43,16 %
Toimintakulut -2005 -1900 -2079 9,39 %
Toimintakate -1904 -1822 -1966 7,92 %

Tunnusluvut TP2023 TA2024 TA2025
Kaavateiden pituus (km) 108 108 109
Venepaikkojen lukumaara 469 469 456
Kunnossapidon piirissa olevien virkistysreittien pituus (km) 20 20 20
Moottorikelkkareittien pituus (km) 174 174 174
Moottorikelkkaurien pituus (km) 134 134 134
Tyollistettyjen lukumaara 7 7 4
Henkilotyovuodet 4,24 4,5 6
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Talousarvion perustelut:

Yhdyskuntarakentamisella vastataan taajamien yleistenalueiden ulkonadsta ja niiden kunto on kunnan kayn-
tikortti. Tavoitteena on parantaa yleisilmetta taajamissa seka asemakaavan asuinalueiden viihtyisyytta. Ina-
rin kunnan 150-vuotisjuhlan 2026 huomioiminen yleisten alueiden yllapitotdissa kesalla 2025.

Rakennetun ympariston, kuten kaavatiekilometrien seka ulkoilualueiden maara on kasvanut vuosittain. Li-
saksi ulkoilu- ja viheralueiden laatu on muuttunut pienessa maarin rakennetumpaan ja yllapidettavampaan
suuntaan. Yllapito on ymparivuotista. Maaran ja laadun kasvun seka kayton lisddntymisen myota syntyy
myos yllapidolle lisatarvetta. Henkilostoon esitetdan TE-muutoksen takia paivittamista. Kunnossapitohenki-
|6stolle toteutetaan tyohyvinvointia ja tehtdvien tehostamista edistava kehityshanke.

Keskeiset investoinnit 2025:

- Infrarakentaminen; lvalon Eteldpaa osittain, pyoratie Saarineitamo, asfaltointeja, katuvalaistusta, sanee-
raustarpeita

- Nellimin ja Veskoniemen sataman laiturihankintoja, Inarin sataman valaistus

- Inarin hiihtostadionin siltarakenteiden uusimista, Jankkavaaran valaistuksen uusiminen, Ivalon urheiluken-
tan WC

- Sevetin kavelyreitti, Leader -hanke

- Nadatamon yleinen WC

- Traktori kunnossapitoon

- Ilvalojoen ylittavan kevyen liikenteen turvallisuuden suunnittelu
- Tervetuloa kyliin -kyltit juhlavuoden 150 teemassa.

Tavoitteet:

Luonto — Luonnon kestava kaytto

Toiminnallinen tavoite Toimenpide Mittari

IImastomuutokseen vastaaminen |Sopeudutaan ja varaudutaan ilmas- |Kylld / Ei
tonmuutokseen paikallisesti mah-
dollisuuksien mukaan (tulva, lumi-
ja vesisateet, kova pakkanen). Va-
rautumissuunnitelmassa huomioitu
saan aari-ilmiot

Ohjatut ja merkityt reitistot Huomioidaan luontomatkailukoh- [Kylla / Ei
teissa niin paikalliset tarpeet ja ta-
vat kuin matkailijat sailyttaen kos-
kematonta luontoa ja keskittden
reitistdja - moottorikelkkaurien
reittitoimitus kaynnistetdaan Saari-
selka - Ivalo valille

Elinvoima — Elinkeinojen monipuolistaminen ja ympdarivuotisuuden lisdidminen

Toiminnallinen tavoite Toimenpide Mittari

Investointien edistaminen Yhteisen tahtotilan maarittely ta-  |Kylla / Ei
voitelluille investoinneille - laadi-
taan kunnan ja Inergia konsernin
suunnitelma (investointiohjelma)
yhteisille infrahankkeille 2026—
2031
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3.6.3 Tekninen lautakunta/Rakennusvalvonta
Toiminta-ajatus:

Rakennusvalvonta tukee alueen investointien toteuttamista palveluhenkisellda neuvonnalla ja ohjaamisella.
Edistda hyvaa rakentamiskulttuuria ja edistdaa rakennushankkeen eteenpdin viemista ja loppuun saattamista.

Rakennusvalvonta huolehtii rakentamiselle ja rakennetulle ymparistolle asetettujen edellytysten toteutu-
mista kaavojen mukaisuuden valvonnalla. Rakennusvalvonnalle kuuluu hyvan taajamakuvan, turvallisuuden,
terveellisyyden ja tarkoituksenmukaisuuden vaatimusten seka yleisen edun huomioon ottamisen rakentami-
sessa ja rakennusten kaytossa.

Tehtavat:

Rakennusvalvonnan merkittdavimmat vastuualueet ovat:

- valvoa kaavojen noudattamista

- huolehtia rakentamista ja muita toimenpiteitd koskevien lupien kasittelysta

- pyrkia nopeaan ja oikeudenmukaiseen paatoksentekoon lupa-asioissa

- valvoa rakennetun ympariston kunnossapitoa

- auttaa ja neuvoa asiakkaita rakentamiseen liittyvissa kysymyksissa ja rakennuslupa-asioissa
- pyrkiad nopeaan ja oikeudenmukaiseen paatdksentekoon lupa-asioissa

- rakennushanketietojen tuottamisesta rakennus- ja huoneistorekisteriin.

Talous (1 000 €) TP 2023 MTA 2024 TA 2025 Muutos%
Toimintatuotot 201 173 178 2,56 %
Toimintakulut - 263 - 264 - 320 21,33 %
Toimintakate - 62 -91 - 143 57,15 %

Tunnusluvut TP2023 TA2024 TA2025
Myonnetyt luvat yhteensa (kpl) 450 400 300
Valmistuneet kerrosalat (m2) 15444 20000 18 000
Rakennus- ja toimenpideluvat (kpl) 187 200 150
Rakennuslupakatselmukset (kpl) 487 350 350

Talousarvion perustelut:

Rakennusvalvonnan viranomaistehtavia ohjaava laki muuttuu 1.1.2025 alkaen. Lakiuudistuksen myoéta lupa-
menettelyt, hallintosdaanto ja taksa paivitetaan. Rakentamista ohjaava rakennusjarjestys on niin ikdan uusit-
tava. Muutos edellyttaa kouluttautumista, ohjelmistomuutoksia seka lisaa asiakasneuvonnan tarvetta.

Lupamaksutuotot tulevat oletettavasti laskemaan suunnittelukaudella lakiuudistuksen my6ta. Rakennusval-
vonnassa valmistaudutaan vuonna 2026 voimaan tuleviin uusiin selvitystarpeisiin seka oletettavasti maaritel-
tyyn kolmen kuukauden kasittelyaikatakuuseen. Lupamenettelyn ulkopuolelle jaavan rakentamisen valvon-
nan ennakoidaan lisddvaan tydmaaraa siirtymavaiheessa.
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Tavoitteet:

Elinvoima — Elinkeinojen monipuolistaminen ja ymparivuotisuuden lisiaminen

Toiminnallinen tavoite Toimenpide Mittari

Investointien edistaminen Asunto- ja toimitilainvestointien Rakennetut kerrosneliot: Lahto
edistaminen, rakentamisen maaran|15,000.0
pysyminen ennallaan

Hyva elama — Sosiaalisesti kestava kasvu
Toiminnallinen tavoite Toimenpide Mittari

Toimivat palvelut Kaytdmme palveluissa ja asiakasoh-|Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset
jauksessa ymmarrettavaa kielta ja

valtdmme vaikeiden ammattiter-
mien kdyttda. Seurataan asiakas-
tyytyvaisyyskyselyn avulla.

3.7 Eldinlaakinta-, maaseutu- ja ymparistoterveyspalvelut
Toiminta-ajatus:

Toimiala vastaa Inarin ja Utsjoen kuntien yhteistoiminta-alueen terveysvalvonnasta, eldinladkintahuollosta
sekd maaseutuhallinnosta. Tulosalueen tavoitteena on turvata terveellinen ja viihtyisa elinymparist6 seka
tarjota laadukkaat palvelut alueen toimijoille ja kuntalaisille.

Tehtavat:

Ymparistoterveydenhuollon tehtavana on vahentaa ja ennaltaehkaista ihmisten terveytta uhkaavia tekijoita
ja terveyshaittoja. Kunnan vastuulla olevat ymparistéterveydenhuollon tehtavat ovat elintarvikevalvonta,
terveydensuojelu, tupakkavalvonta, eldinlaakintahuolto, yleinen ymparistoterveyshaittojen arviointi ja ym-
paristoterveyden erityistilanteisiin varautuminen.

Eldinlddkintahuollon tehtaviin kuuluvat eldinlaakaripalvelut, eldinten hyvinvoinnin valvonta, eldinlaakinta-
huoltoon sisaltyva elintarvikkeiden turvallisuuden valvonta, eldintautien vastustaminen ja ennaltaehkaisemi-
nen.

Maaseututoimen tehtdvana on hoitaa lakisaateiset maaseutuelinkeinoviranomaisen tehtavat yhteistoiminta-
alueella seka Ruokaviraston yhteistoiminta-alueen maksajavirastolle saatamat tehtavat ohjeiden ja maarays-
ten mukaan. Erityispiirteena ovat luontais- ja poroelinkeino- seka kolttalain mukaiset tehtavat.

Tulosalueen toimielimena ja viranomaisena toimii toistaiseksi sosiaali- ja terveyslautakunnan nimeama ym-
paristdjaosto.

Ympadristoterveydenhuolto 2025:

Ymparistoterveydenhuollon uusi nelivuotinen valvontasuunnitelma laaditaan ja hyvaksytaan vuosille 2025—
2028 tammikuussa 2025. Suunnitelma sisdltda toimialakohtaiset valvontasuunnitelmat ja -ohjelmat. Vuoden
2025 tarkastussuunnitelmat laaditaan riskiperusteisesti ja valvontaa kohdennetaan korkeamman riskin koh-
teisiin seka kohteisiin, joissa on havaittu pitkaaikaisia puutteita. Tavoitteena on 80—100 %:n toteuma paikalli-
seen valvontasuunnitelmaan nahden. Toimijoiden ja kuntalaisten neuvontaan seka ohjaukseen varataan riit-
tavat resurssit.

Eldinlddkintahuolto 2025:
Tuotetaan kunnalle maaratyt lakisdateiset peruseldinladkaripalvelut ja valtion virkaeldinladkarin palvelut
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koko yhteistoiminta-alueella laadukkaasti ja riittdvin resurssein. Koska alueellamme ei ole yksityisid palvelun-
tarjoajia, niin kunnallinen eldinldakintdahuolto tarjoaa tarvittaessa myds perustason ylittavia palveluita, kuten
rontgenkuvaukset (tuotanto- / harraste-eldimet), koirien sterilisaatiot ja sektiot, hammaskirurgiaa ja labora-
toriopalveluita.

Vastaanottotiloja ja toimintaa on kehitetty v. 2023-24 aikana (toimitilamuutokset, varustelu ja henkilostén
hyvinvointi). Kehittdmista jatketaan vuoden 2025 aikana yhteisvastaanoton toiminnan organisoinnilla (yhtei-
set sadnnot ja ohjeet) seka resurssien vakiinnuttamisella (uusi praktikkoeldinldakarin virka).

Vastaava praktikkoeldinldakari / valvontaeldinladkari huolehtii, ettd kunnalle maaratyt tyot ja valvontatehta-
vat toteutetaan eldinldakintahuollon valvontaohjelman 2025-2028 mukaisesti.

Maaseututoimi 2025:

Maaseututoimi hoitaa Inarin ja Utsjoen kunnan maaseutuelinkeinoviranomaistehtavat yta-sopimusten mu-
kaisesti seka Ruokaviraston yhteistoiminta-alueen maksajavirastolle sdatamat tehtavat ohjeiden ja maarays-
ten mukaan. Vuoden 2024 aikana uudistettua viljelijdiden ja poronhoitajien Teams-ohjausta ja -neuvontaa
jatketaan. Riistavahinkolain mukaisiin petovahinkotarkastuksiin varataan riittavat resurssit.

Talous (1 000 €) TP 2023 MTA 2024 TA 2025 Muutos% TS2026 TS2027
Toimintatuotot 204 157 179 13,89 % 182 185
Toimintakulut - 743 - 780 - 869 11,44 % - 830 - 857
Toimintakate - 538 - 622 - 690 10,83 % - 648 - 672

Tunnusluvut TP2023 TA2024 TA2025
Ymparistoterveyshuollon tarkastukset (etl, tsl, tupl, aster) ndytteet 161 125 150
Eldinladkintdahuollon kaynnit 3956 4000 4000
- Hyotyeldimet 295 300 300
- Lemmikit 3661 3700 3700
- Valvontakaynnit 25 30 30
Maaseutuhallinnon tuki- ja korvauspdatokset (+lausunnot ja tar-

kastukset) 408 400 400

Talousarvion perustelut:

Elintarvikelaissa ja terveydensuojelulaissa maaritellyille kohteille asetettu v. 2022 veroluonteinen valvonnan
perusmaksu on lisdnnyt valvonnasta kertyvida maksutuottoja. Maksutuottojen maara on tasaantunut vuosien
2023-24 aikana. Valvonnan riskiperusteisuuden (harventuneen valvontatiheyden) my6ta vuosittaiset valvon-
nasta kertyvat maksutuotot (valvontamaksut) saattavat hieman pienentya ldhivuosien aikana. Myyntituot-
toja kertyy Utsjoen kunnan maksamista yhteistoimintaosuuksista seka valtion maksamista valvontaeldinlaa-
karin virkatehtavista. Maara vaihtelee siis sen mukaan kuinka vastaavan praktikon kuukausittaiset tehtavat
jakaantuvat (kunta/valtio).

Kunnaneldinldaakareiden tyésidonnaisuuden ja tyon kuormittavuuden keventamiseksi lahemmaksi tyoehto-
sopimuksen suosituksia, vuodelle 2025 on esitetty neljatta praktikkoeldinlaakarin virkaa. Taman vaikutus ta-
lousarvioon on esitetty perusteluineen toiminnallisissa muutoksissa.

Vastaanottoilojen varustelutasoa on nostettu mm. kuvantamis-, leikkaus- ja laboratoriolaitteilla. Laitehankin-
takuluja pyritdan kattamaan ns. laitemaksuilla, jotka lisatdan toimialan taksaan.

Toimitila- ja henkiléstomuutosten kokonaisvaikutus talousarvioon tasmentyy vuoden 2025 aikana.
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Toimenpide

Mittari

Kiertotalouden edistdminen

Elintarvikealan toimijoiden ohjaus

ja neuvonta elintarvike- ja ruokaha-

vikin vahentamiseksi.

Ohjaus- ja neuvontakaynnit, koulu-
tus

Elinvoima — Elinkeinojen monipuolistaminen ja ympdarivuotisuuden lisdidminen

Toiminnallinen tavoite

Toimenpide

Mittari

Luontoldhtoiset pohjoiset elinkei-
not

Ohjausta ja neuvontaa liha- ja kala-
alan toimijoille sekd muille luon-
nontuotealan toimijoille paikallisen
jatkojalostuksen kehittamiseksi.

Ohjaus, neuvontaa ja saannollista
valvontaa matkailukohteisiin.

Porotalouden ja viljelijdiden neu-
vonta- ja ohjaus tuki- ja rahoitus-
asioissa.

Valvontakdyntien maara

Saamelaisuus — Saamen kielten vahvistaminen ja kulttuurin edistamisen tukeminen

Toiminnallinen tavoite

taminen

Saamen kielten nakyvyyden vahvis-|Varmistetaan, etta toimipisteissa

Toimenpide

on saamenkieliset opasteet.

‘ Mittari

Hyva elama — Sosiaalisesti kestdva kasvu

Toiminnallinen tavoite

Toimenpide

Toimivat palvelut

Varmistetaan, etta eldinlaakinta-
huollolla, terveysvalvonnalla ja
maaseututoimella on riittavat re-
surssit ja asianmukaiset tilat laki-
saateisten palveluiden tuottami-
seen.

‘ Mittari

Uusi praktikkoeldinlaakarin virka

Maararahat riistavahinkotarkasta-
jan rekrytointiin

Alykas saavutettavuus

Opastetaan ja ohjataan kuntalaisia
ja toimijoita sdhkoisten palveluiden
kdyttéon (mm. ajanvaraus, some,
eri toimialojen sovellukset jne.).

Kehitetddn olemassa olevia sahkoi-
sia palveluita.
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3.8 Ymparistonsuojelu

Toiminta-ajatus:

Ympadristonsuojelun viranomaispalvelut tuotetaan ostopalveluna Arktisen Lapin ympdristonsuojelun yhteis-
toiminta-alueelta.

Tehtdvat:

Kunnille sadadetyt ymparistonsuojeluviranomaisen tehtavat.

Talous (1 000 €) TP 2023 MTA 2024 TA 2025 Muutos% TS2026 TS2027
Toimintatuotot 0,00 %

Toimintakulut - 157 - 159 1,60 % - 162 - 164
Toimintakate - 157 - 159 1,60 % - 162 - 164

Talousarvion perustelut:

Ympadristonsuojelun yhteistoiminta-alueiden kuntakohtaiset maksuosuudet maaraytyvat asukaslukujen suh-
teessa.

71



Inarin kunta
Talousarvio 2025

3.9. Kohderahoitteisen tehtavan kayttotalousosa

Kohderahoitteiset tehtdvat ovat tehtavia, jotka ovat seka kayttétalouden etta investointien osalta sidottu
tuloarvioin ja maararahoin talousarvioon seka tehtaviin, joiden menoihin ja tuloihin ei rahoituseria lukuun
ottamatta osoiteta maararahaa tai tuloarvioita. (Kuntaliitto 2016.)

Kohderahoitusta sovelletaan palveluja tuottavissa tehtavissa kuten liikelaitoksissa, muissa taseyksikoissa
seka nettoperiaatteella toimivissa yksikoissa, jotka saavat varsinaisen toimintansa rahoituksen kokonaan tai
osittain korvauksena tuottamistaan palveluista. (Kuntaliitto 2016.)

Kohderahoitteisen tehtavan kayttotalousosassa esitetdadan tehtavan palvelusuunnitelman kuvaus, tehtavan
tavoitteet ja niiden toteutumista mittaavat tunnusluvut, tehtavan tulosbudjetti ja tehtavan kokonaiskustan-
nukset.
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3.9.1 Kalatalouden kehittamisrahasto
Toiminta-ajatus:

Rahaston keskeisena tavoitteena on huolehtia rahaston varojen tuotolla kunnan ja valtion (MMM)
16.12.2008 allekirjoitetun sopimuksen toteuttamisesta ja toissijaisesti Inarin kalatalouden kehittdmisesta ja
hoidosta. Rahaston menot sopeutetaan tuloihin.

Rahaston erityistavoitteet

1. Kalatalouden kehittamisvarat on eriytetty kunnan varoista. Osa varoista on sijoitettu Inarin kalanvilje-
lylaitokseen ja lainattu Inergia Oy:lle Inarin Lapin Vesi Oy:n osakkeiden ostoon. Muutoin sijoitettujen
varojen hoito on kilpailutettu. Tavoitteena on saada sijoitetuille varoille vahintaan kolmen prosentin
tuotto.

2. Kalatalouden kehittaminen rahoitetaan rahaston varoilla ja niista saatavilla tuotoilla.
3. Rahaston toiminta sopeutetaan kaytettadvissa oleviin varoihin ja niista saataviin tuottoihin.
4. Rahaston kaytannon tehtavat toteutetaan kuntakonsernin omana tyona.

Tehtavat:

Rahaston tehtava on Inarin kunnan ja maa- ja metsatalousministerion valisen sopimuksen mukaisesti kehit-
taa alueen kalataloutta ja vesistdjen muuta kdyttda. Rahasto huolehtii kdytettadvissa olevien varojensa ra-
joissa kalankasittelytilojen ja jadhileasemien yllapidosta ja kehittamisesta, kalanpoikasten istutuksista seka
tutkimus- ja kehittamishankkeista. Rahasto saa tuottoa sijoitetusta n. 4,4 milj. euron padomasta. Kalanvilje-
lylaitokseen on sijoitettu varoja n. 1,9 milj. euroa. Laitos on edelleen vuokrattu Luonnonvarakeskukselle
(Luke) 20 vuodeksi ja vuokra 8 %:n padomasta. Vuokrasopimus paattyy vuoden 2030 alussa. Inarin kunta
maksaa korkoa liittyen Kalatalousrahaston maksamaan Inarin kalanviljelylaitoksen vesi- ja viemariliittymis-
maksuun. Kalatalousrahasto on maksanut aikanaan Inarin kalanviljelylaitoksen vesi- ja viemariliittymismak-
sun 122 000 euroa. Vuonna 2012 on sovittu, ettd kunta maksaa em. padomalle korkoa samoin perustein
kuin RKTL (nyk. Luke) maksaa tuottoa kalanviljelylaitokseen sijoitetulle pddomalle eli 8 %. Inergia Oy:lle on
lainattu n. 1,2 milj. euroa Inarin Lapin Vesi Oy:n osakkeiden ostoon (kunnanhallituksen paatos 4.9.2023 §
170: laina muutettu kuuden vuoden tasalyhenteiseksi lainaksi, lyhennys 200 000 euroa/vuosi, (12 kk euri-
bor+1,2 % marginaali). Loput n. 1,3 milj. euroa on sijoitettu Elite Alfred Berg Oy:n kautta.

Rahastolla on hallitus, johon kuuluu kunnan edustajien lisdksi edustajat Maa- ja metsatalousministeriosta,
Lapin elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskuksesta, Metsahallituksesta, Luonnonvarakeskuksesta, Inarin ka-
latalousalueelta ja Saamelaiskardjilta. Lisaksi kunnanhallitus on 2.9.2019 paattanyt, etta hallituksen kokouk-
siin kutsutaan asiantuntijajaseneksi lasndolo- ja puheoikeudella kaupallisten kalastajien edustaja.

Talous (1 000 €) TP 2023 MTA 2024 TA 2025 Muutos% TS2026 TS2027

Toimintatuotot 222 218 229 5,03 % 232 236
Toimintakulut - 341 - 260 - 272 4,53 % - 271 - 275
Toimintakate - 119 - 42 - 43 1,94 % - 38 -39

Talousarvion perustelut:

Rahasto huolehtii kdytettavissa olevien varojensa rajoissa kalankasittelytilojen ja jaahileasemien yllapidosta
ja kehittamisestd, kalanpoikasten istutuksista seka tutkimus- ja kehittamishankkeista. Rahaston menot so-
peutetaan tuloihin. Menot katetaan Inarin kunnan kalatalouden kehittamisrahaston saannén mukaisesti ra-
haston tuotolla ja muilla tarkoitukseen saatavilla varoilla, Inarin kalanviljelylaitoksen vuokralla ja sijoitusten
tuotolla seka tarvittaessa rahastoa purkamalla.
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Menot ovat yhteensa 271 524 euroa. Ostoissa suurin menoera on energian osto, johon varataan n. 150 000
euroa. Rahaston ja Inarin Kiinteistot Oy:n valisen sopimuksen kustannuksiin varataan rakennusten, alueiden
seka koneiden ja kaluston rakentamis- ja kunnossapitopalveluihin n. 50 000 euroa. Pienid, alle 10 000 euron,
yllattavia kunnossapito yms. toimenpiteita on mahdollista tehda talousarvion puitteissa. Palkkakustannukset
sisaltavat luottamushenkildiden palkkiot. Liiketoiminnan muut kulut koostuvat maa-alueiden ja toimitilojen
vuokrista. Kuluihin sisaltyy myos Inarin kalanviljelylaitoksen kayttokustannukset silta osin, kun ne kuuluvat
rahastolle. Poistot on arvioitu ensi vuonna olevan n. 86 300 euroa.

Hallintosdannon mukaan rahasto kuuluu kunnanhallituksen alaiseen hallinto-osastoon. Rahastolla ei ole
omaa henkilost6a. Kalatalouden kehittdmisrahaston elinkeinollinen toiminta kuuluu elinvoimajaoston tehta-
viin ja toimivaltaan.

Luonto — Luonnon kestava kaytto

Toiminnallinen tavoite Mittari

Toimenpide

Edistetaan raaka-aineiden teho-
kasta hyodyntamista

Kiertotalouden edistdminen Kaupallisten kalastajien maaran ke-

hittyminen

Elinvoima — Elinkeinojen monipuolistaminen ja ympdarivuotisuuden lisdidminen

Toiminnallinen tavoite Mittari

Toimenpide

Luontoldhtoiset pohjoiset elinkei- [Inarin kalatalouden kehittaminen ja|Kalankasittelylaitosten kayttaja-

not kalatuotteiden jalostusasteen nos- |maara
taminen

Paikallisten kalatuotteiden maaran

kehittyminen
Talous (€) TP 2023 MTA 2024 TA 2025 Muutos% TS2026 TS2027
Toimintatuotot 222 249 217 845 228 803 5,03 % 232 235 236 415
Myyntituotot 9437 5150 5283 2,58 % 5362 5459
Maksutuotot 30 142 29 870 33528 12,25 % 34031 34 643
Tuet ja avustukset 3617 0 0 0,00 % 0 0
Muut toimintatuotot 179 052 182 825 189 992 3,92 % 192 842 196 313
Toimintakulut -340 788 -259 751 -271 524 4,53 % -270 529 -275 405
Henkilostokulut -320 -311 -332 6,75 % -344 -357
Palvelujen ostot -115 070 -82 400 -91 376 10,89 % -88 687 -90 283
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -197 419 -173 040 -178 800 3,33% -180 467 -183 715
Muut toimintakulut -27 979 -4 000 -1016 -74,60 % -1031 -1 050
Toimintakate -118 539 -41 906 -42 721 1,94 % -38 294 -38 990
Rahoitustuotot- ja kulut 95 088 62 760 134 760 114,72 % 134760 134 760
Korkotuotot 73 864 34760 34 760 0,00 % 34 760 34760
Muut rahoitustuotot 118 188 28 000 100 000 257,14 % 100 000 100 000
Muut rahoituskulut -96 963 0 0 0,00 % 0 0
Vuosikate -23451 20 854 92 039 341,35 % 96 466 95 770
Poistot ja arvonalentumiset -94 002 -80 000 -86 300 7,88 % -87 300 -84 500
Suunnitelman mukaiset poistot -94 002 -80 000 -86 300 7,88 % -87 300 -84 500
Tilikauden tulos -117 453 -59 146 5739 -109,70 % 9166 11 270
Tilikauden yli/alijaama 0 0 0 0,00 % 0 0
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3.9.2 Saariseldan kehittamisrahasto

Toiminta-ajatus:

Toiminnan sisadlté on maaritelty valtuuston 27.3.2014 hyvaksymassa saannossa: Rahaston tarkoituksena on

Inarin kunnan ja Metsahallituksen Laatumaan valisen sopimuksen 29.11.2011 kohdan 6 mukaisesti; kiinteis-
tokehityksen aikaansaamat nettotuotot kunta sitoutuu kdyttdmaan Saariselan laskettelu - ja hiihto - olosuh-
teiden seka Saariseldan kehittamiseen. Rahaston tarkoituksena on vastata ensi vaiheessa Saariselan rinnealu-
een asemakaavan kunnallistekniikan toteutuksen rahoituksesta.

Talous (1 000 €) TP 2023 MTA 2024 TA 2025 Muutos% T52026 152027
Toimintatuotot 562 80 250 212,50 % 250 250
Toimintakulut - 69 - 52 -71 38,10 % -72 -73
Toimintakate 493 29 179 527,65 % 178 177

Talousarvion perustelut:

Saariselan kehittdmisrahaston tuotto-odotus perustuu Inarin kunnan ja Metsahallituksen Laatumaan valisiin
maankayttdkorvaussopimuksiin tai vastaaviin Saariselkaan liittyviin sopimuksiin. Saariselan kiinteistokaupan
kehittyminen vaikuttaa merkittavasti Saariseldan kehittdmisrahaston taloudellisiin toimintaedellytyksiin. In-

vestointihankkeet koko suunnittelukaudelle selvitetaan taman asiakirjan investointiosassa.

Talous (€) TP 2023 MTA 2024 TA 2025 Muutos% TS2026 TS2027
Toimintatuotot 561 747 80 000 250 000 212,50 % 250 000 250 000
Muut toimintatuotot 561747 80 000 250 000 212,50 % 250 000 250 000
Toimintakulut -68 752 -51 500 -71120 38,10 % -72 187 -73 486
Palvelujen ostot -53953 -51 500 -71120 38,10 % -72 187 -73 486
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -14 799 0 0 0,00 % 0 0
Toimintakate 492 995 28 500 178 880 527,65 % 177 813 176 514
Rahoitustuotot- ja kulut -4 526 -5 000 0 -100,00 % 0 0
Korkokulut -4 526 -5 000 0 -100,00 % 0 0
Vuosikate 488 469 23 500 178 880 661,19 % 177 813 176 514
Poistot ja arvonalentumiset -242 256 -206 000 -150 000 -27,18 % -160 000 -130 000
Suunnitelman mukaiset poistot -242 256 -206 000 -150 000 -27,18% -160 000 -130 000
Tilikauden tulos 246 213 -182 500 28 880 -115,82 % 17 813 46 514
Tilikauden yli/alijaama 246 213 -182 500 28 880 -115,82 % 17 813 46 514
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3.9.3 Tilapalvelu liikelaitos
Toiminta-ajatus:

Tilapalvelu liikelaitos tuottaa hallintokuntien toimintojen tarpeisiin soveltuvia kohtuuhintaisia toimitiloja.
Inarin Kiinteistot Oy tuottaa Tilapalvelun rakennuksiin kiinteisto- ja laitoshuollon palvelut Inarin Kiinteistot
Oy:n ja Tilapalvelun vilisen palvelusopimuksen mukaisesti, jota paivitetdaan tarvittaessa. Tilapalvelu liikelai-
tos pyrkii tehostamaan kiinteistdjen kdyttoasteita yhdessa kayttdjien kanssa ja pyrkimdan eroon vajaalla kay-
tolla olevista tiloista.

Talous (1 000 €) TP 2023 MTA 2024 TA 2025 Muutos% T52026 152027
Toimintatuotot 4154 4360 7541 72,95 % 7592 7737
Toimintakulut -4180 -3829 -6497 69,69 % -6541 - 6681
Toimintakate - 26 532 1044 96,44 % 1051 1056

Talousarvion perustelut:

Peruskunnalle, Lapin hyvinvointialueelle ja Pohjois-Lapin Ruoka Oy:lle vuokrattujen tilojen vuokriin sisaltyvat
energian, veden, jatehuollon, vakuutusten seka rakennusten ja alueiden kunnossapidon lisdksi laitoshuolto
kiinteistokohtaisesti sovitun mitoituksen mukaan, kiinteisténhoito- ja talonmiespalvelut sopimuksen mukaan
sekd padomakustannukset. Vuokratuloja ja kdyttémenoja vuodelle 2025 nostaa huomattavasti (>70 %) uu-
sien leasing-rahoitteisten koulujen siirtyminen Tilapalvelun tavanomaiseen vuokravalitykseen ja leasingvuok-
rien siirtyminen sivistystoimelta Tilapalvelulle. Energia- ja kiinteistonhoitokulut nousevat hieman, ei kuiten-
kaan yli indeksikorotuksen.

Talous (€) TP 2023 MTA 2024 TA 2025 Muutos% TS2026 TS2027
Toimintatuotot 4154 116 4 360 207 7 541 143 72,95 % 7 592 108 7736776
Myyntituotot 65222 61577 62 806 2,00 % 325579 331439
Maksutuotot 129 0 0 0,00 % 0 0
Tuet ja avustukset 501 0 0 0,00 % 0 0
Muut toimintatuotot 4088 264 4298 630 7 478 337 73,97 % 7 266 529 7 405 337
Toimintakulut -4 180 032 -3 828563 -6 496 761 69,69 % -6 540 897 -6 680533
Henkil6stokulut -177 542 -183 319 -197 417 7,69 % -205 272 -212 867
Palvelujen ostot -2 364 185 -2003 878 -2 140 548 6,82 % -4 743 493 -4 846 876
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 188 887 -1177 578 -1376 229 16,87 % -1 129900 -1 150 238
Muut toimintakulut -449 418 -463 788 -2782 567 499,97 % -462 232 -470 552
Toimintakate -25915 531644 1044 382 96,44 % 1051211 1056 243
Rahoitustuotot- ja kulut -110 897 -80 000 -153 366 91,71 % -122 142 -111 805
Muut rahoitustuotot 1459 0 0 0,00 % 0 0
Korkokulut -112 319 -80 000 -153 366 91,71 % -122 142 -111 805
Muut rahoituskulut -37 0 0 0,00 % 0 0
Vuosikate -136 812 451 644 891 016 97,28 % 929 069 944 438
Poistot ja arvonalentumiset -1 270 259 -820 000 -1 000 000 21,95 % -850 000 -800 000
Suunnitelman mukaiset poistot -804 329 -820 000 -900 000 9,76 % -850 000 -800 000
Arvonalentumiset -465 930 0 -100 000 0,00 % 0 0
Tilikauden tulos -1407 071 -368 356 -108 984 -70,41 % 79 069 144 438
Tilikauden yli/alijiama -1407 071 -368 356 -108 984 -70,41 % 79 069 144 438
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Talousarvio ja -suunnitelma on valmisteltu seuraavien veroprosenttien pohjalta:

Tuloveroprosentti v. 2025 on 6,40.

Kiinteistoveroprosentit v. 2025:

1. yleinen kiinteistoveroprosentti, rakennukset 1,35 %, maa-alueet 1,35 %

2. vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 0,55 %

3. muiden kuin vakituisten asuntojen veroprosentti 1,15 %

4. rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti 3,00 %

5. yleishyodylliset yhteisot 0,00 %

6. voimalaitosrakennuksen veroprosentti on yleinen kiinteistéveroprosentti

Verotuloja arvioidaan ensi vuonna kertyvan kaikkiaan n. 18 milj. euroa. Kunnallisveroa (ansio- ja pddomave-
rotuloa) arvioidaan kertyvan n. 10,6 milj. euroa. Yhteisdveroa arvioidaan saatavan n. 1,9 milj. euroa. Kiinteis-
toveroa saataneen saman verran kuin kuluvana vuonna eli n. 5,5 milj. euroa.

Talous (1 000 €) TP 2023 MTA 2024 TA 2025 Muutos% TS2026 TS2027
Verotulot 18 783 17 200 18 000 4,65 % 18 700 19100
Kunnan tulovero 11132 9926 10592 6,71 % 11169 11458
Kiinteistovero 5259 5330 5493 3,06 % 5493 5493
Osuus yhteiséveron tuot. 2391 1944 1915 -1,49 % 2038 2149
Kunnan tulovero, Kiinteistowero,Osuus yhteisdveron tuot.: Kunnan tulovero, Kiinteistovero, Osuus yhieisoveron tuot. (1000 €
12 00O
10 000
g ooo
& 000 11132
11 185
4 000
2 000 2391
203 E-l
Kunnan tulavero Kiinteistovero Osuus yhteisdweron tuot.
I r2022 TA2024 Taz025 [ Ts2026 T52027
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4.2 Valtionosuudet

Valtionosuuksia arvioidaan Kuntaliiton mukaan Inarissa kertyvan ensi vuodelle n. 12,1 milj. euroa. Kuluvalle
vuodelle valtionosuuksia on arvioitu saatavan n. 11,4 milj. euroa. Lopulliset pdatokset vuoden 2025 valtion-
osuusrahoituksesta saadaan perinteisesti joulukuun lopussa. Vuoden 2025 valtionosuuksiin sisaltyy TE —pal-
veluiden siirtyminen kunnan jarjestettavaksi.

Valtionosuudet (1 000 €) TP 2023 MTA 2024 TA 2025 Muutos% TS2026 TS2027
Valtionosuudet 10 146 11 440 12 144 6,15 % 12 200 12 450
Peruspalveluiden valtionosuus 9780 11440 12 144 6,15 % 12 200 12 450
Valtionosuuden tasaus - 38 0,00 %
Muut valtionosuudet - 755 0,00 %
Verotulojen menetysten korv. 1159 0,00 %

Valtionosuudet: Valtionosuudet (1000 €)

12 000

10000

2000

& 000

4 000

2000

Valtionosuudet

Il Trzoz3 TAZOZ4 Tazozs [ Tsz202s TS2027

4.3 Poistot

Suunnitelman mukaiset poistot ovat koko suunnittelukaudella keskimaarin n. 2 milj. euron tasolla. Rakennus-
ten tasearvojen alakirjauksia on suunniteltu 100 000 euroa. Alle 10 000 euron hankintoja ei oteta poistopoh-
jaan.
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Talous (€) TP 2023 MTA 2024 TA 2025 Muutos% TS2026 TS2027
Toimintatuotot 7 985918 6 693 403 6 879 026 2,77 % 7323933 7 422 265
Myyntituotot 480 698 234502 417 933 78,22 % 507 550 516 641
Maksutuotot 704 058 627 750 674 868 7,51 % 504 238 514 608
Tuet ja avustukset 2548 524 2593381 2392 635 -7,74 % 2727 804 2746 412
Muut toimintatuotot 4252 638 3237770 3393 590 481% 3584341 3644 604
Toimintakulut -32977 354 -33 241 767 -36 132 149 8,70 % -37 183574 -38 548 710
Henkil6stokulut -15 788 297 -16 719 776 -17 064 328 2,06 % -17 613 805 -18 281 059
Palvelujen ostot -10 095 569 -9 773995 -11 146 411 14,04 % -13 131755 -13 326978
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 836 102 -2767 295 -2995 011 8,23 % -2076 725 -2110954
Avustukset -1 056 445 -1 061 986 -668 100 -37,09 % -302 355 -302 510
Muut toimintakulut -3200 941 -2918 715 -4 258 299 45,90 % -4 058 934 -4 527 209
Toimintakate -24 991 436 -26 548 364 -29 253 123 10,19 % -29 859 641 -31 126 445
Verotulot 18 782 604 17 200 000 18 000 000 4,65 % 18 700 000 19 100 000
Valtionosuudet 10 145 673 11 440 000 12 144 000 6,15 % 12 200 000 12 450 000
Rahoitustuotot- ja kulut 914 098 816 760 595 394 -27,10% 1034958 1051 945
Korkotuotot 177 221 134 760 180 000 33,57% 180 000 180 000
Muut rahoitustuotot 1010725 878 000 600 000 -31,66 % 1 000 000 1003510
Korkokulut -175 860 -185 000 -174 606 -5,62 % -135 042 -121 565
Muut rahoituskulut -97 989 -11 000 -10 000 -9,09 % -10 000 -10 000
Vuosikate 4 850 939 2908 396 1486 271 -48,90 % 2075 317 1475500
Poistot ja arvonalentumiset -2 616 205 -1792 707 -2071 158 15,53 % -1781419 -1596 312
Suunnitelman mukaiset poistot -2 150275 -1792 707 -1971 158 9,95 % -1781419 -1596 312
Arvonalentumiset -465 930 0 -100 000 0,00 % 0 0
Tilikauden tulos 2234734 1115689 -584 887 -152,42 % 293 898 -120 812
Tilinpaatossiirrot 117 453 59 146 -5 739 -109,70 % -9 166 -11 270
Rahastojen muutos 117 453 59 146 -5739 -109,70 % -9 166 -11 270
Tilikauden yli/alijaama 2352187 1174 835 -590 626 -150,27 % 284732 -132 082

79



Inarin kunta
Talousarvio 2025

5. INVESTOINTIOSA

Investointiosassa esitetddn investointeja koskevat tavoitteet, hankkeiden kustannusarviot ja niiden jaksottu-
minen investointimenoina suunnitteluvuosille seka investointiin saatavat rahoitusosuudet ja muut tulot.

Hanketavoitteet

Hankekohtaisissa tavoitemaarityksissa tulee selvittaa, onko kyse uus-, laajennus- vai korvausinvestoinnista.
Lisaksi tulee esittaa, tavoitellaanko investoinnilla palvelutuotannon maaran lisdysta, palvelukyvyn paranta-
mista vai tuotannon tehostamista. Investointituloissa tulee eritella rahoitusosuudet ja omaisuuden myynti.
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INVESTOINTISUUNNITELMA 2025 - 2027
Kunnanhallitus
Maa-alueiden uushankinta TA 2024
Investointituotot 0
Investointien rahoitusosuudet 0
Investointikulut -150 000
Investoinnit netto -150 000
Hanketavoitteet:
Maanhankintaan kdytetaan maanmyyntituottojen
vastaava maara.
Maa-alueiden myynti TA 2024
Investointituotot 150 000
Investointien rahoitusosuudet 0
Investointikulut 0
Investoinnit netto 150 000
Hanketavoitteet:
Maanhankintaan kdytetaan maanmyyntituottojen
vastaava maara.
Talousdokumentointi TA 2024
Investointituotot 0
Investointien rahoitusosuudet 0
Investointikulut -35 000
Investoinnit netto -35 000

Hanketavoitteet:
2024: Talousdokumenttien yhtendistaminen ja modernisointi

Tiaisen sauna

Investointituotot

Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto

Hanketavoitteet:

2024: Saunarakennuksen kunnostus

Kunnanhallitus yhteensa
Investointituotot
Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto

TA 2024
0
0
-15 000
-15 000

TA 2024
150 000

0

-200 000
-50 000

TA 2025
0
0
-150 000
-150 000

TA 2025
150 000
0
0
150 000

TA 2025

o O o

TA 2025
0

0
0
0

TA 2025
150 000

0

-150 000
0

TA 2026
0
0
-150 000
-150 000

TA 2026
150 000
0
0
150 000

TA 2026

o O o

TA 2026
0

0
0
0

TA 2026
150 000

0

-150 000
0

TA 2027
0
0
-150 000
-150 000

TA 2027
150 000
0
0
150 000

TA 2027

o O o

TA 2027
0

0
0
0

TA 2027
150 000

0

-150 000
0
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Yritys- ja kehittamispalvelut
Kylien pienet investointihankkeet
Investointituotot

Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto
Hanketavoitteet:

Inarin kunta
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TA 2024

o O o

Mahdolliset kylien pienet investointihankkeet, kuntarahan

omavastuuosuus 10 % julkisesta tuesta
Yritys- ja kehittdmispalvelut yhteensa
Investointituotot

Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto

Sivistyslautakunta

Sevettijarven uusi koulu / ensikertainen kalustus
Investointituotot

Investointien rahoitusosuudet

Investointikulut

Investoinnit netto

Hanketavoitteet:

Siirto vuodelle 2024.

Inarin paivakoti kalusto
Investointituotot
Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto
Hanketavoitteet:

TA 2024

o O o

TA 2024

-80 000
-80 000

TA 2024
0
0

Suomen- ja saamenkielisen pk:n kalustus (Urbi ja kielipesat)

Ivalon padivakoti kalusto
Investointituotot
Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto
Hanketavoitteet:
Peruskaluston paivitys.

Kirjaston modernisointi 2024-2025
Investointituotot

Investointien rahoitusosuudet

Investointikulut

Investoinnit netto

Hanketavoitteet:

Peruskaluston paivitys 2024, tyoskentelytila 2025

Ilvalon kuntosalin valineiston paivittaminen
Investointituotot

Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto

Hanketavoitteet:

Kuntosali valineiston paivitys.

TA 2024
0

0

-50 000
-50 000

TA 2024
0

0

-40 000
-40 000

TA 2024
0

0

-20 000
-20 000

TA 2025
0

0

-18 000
-18 000

TA 2025
0

0

-18 000
-18 000

TA 2025
0

0
0
0

TA 2025
0
0
-100 000
-100 000

TA 2025
0

0
0
0

TA 2025
0

0

-30 000
-30 000

TA 2025
0

0
0
0

TA 2026

o O o

TA 2026

o O o

TA 2026

o O o

TA 2026

o O o

TA 2026

o O o

TA 2026

o O o

TA 2026

o O o

TA 2027
0

0
0
0

TA 2027

o O o

TA 2027

o O o

TA 2027

o O o

TA 2027
0

0
0
0

TA 2027

o O o

TA 2027

o O o
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Vapaa-aikatoimi, jadnhoitokoneen akut
Investointituotot

Investointien rahoitusosuudet

Investointikulut

Investoinnit netto

Hanketavoitteet:

Jaanhoitokoneen vanhojen akkujen vaihto 2024

Ulkokuntoilulaitteet Jankkavaara 2025
Investointituotot

Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto

Hanketavoitteet:

ulkokuntoilulaitteet Jankkavaara 2025

Sivistyslautakunta yhteensa
Investointituotot

Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto

Tekninen lautakunta

Budjetointikohde - kiinteit rak. ja laitteet / tekninen
Investointituotot

Investointien rahoitusosuudet

Investointikulut

Investoinnit netto

Hanketavoitteet:

Inarin kunta
Talousarvio 2025

TA 2024
0

0

-10 000
-10 000

TA 2024

o O o

TA 2024
0
0
-200 000
-200 000

TA 2024
0
0
-783 730
-783 730

Etelapaan kaava-alue, pyoratie Saarineitamo, pyoratie Perdsaajo
asfaltointeja, katuvalaistusta, yleisten alueiden ehostusta

Nellimin satama
Investointituotot

Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto
Hanketavoitteet:

Lisalaituri, uimapaikka 2025
yleissuunnitelman toteutus 2026

Inarin satama

Investointituotot

Investointien rahoitusosuudet

Investointikulut

Investoinnit netto

Hanketavoitteet:

Valaistus, maatoitd vuonna 2025

vaihe 2 uimarannalta kylallepdin 2026
Pienvene/vierasvene -paikkojen siirto vuodelle 2025

TA 2024

o O o

TA 2024
0
0
-200 000
-200 000

TA 2025
0

0
0
0

TA 2025
0
0
-25 000
-25 000

TA 2025
0
0
-155 000
-155 000

TA 2025
0
0
-850 000
-850 000

TA 2025
0
0
-200 000
-200 000

TA 2025
0
0
-300 000
-300 000

TA 2026

o O o

TA 2026

o O o

TA 2026

o O o

TA 2026

0

0

-1200 000
-1200 000

TA 2026
0
0
-300 000
-300 000

TA 2026
0
0
-300 000
-300 000

TA 2027

o O o

TA 2027
0

0
0
0

TA 2027

o O o

TA 2027

o O o

TA 2027
0
0
-300 000
-300 000

TA 2027

o O o
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Mukkavuopajan virkistysalue
Investointituotot

Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto
Hanketavoitteet:

2026 kuntorata ja maatrampoliinit

Inarin urheilualueen kunnostus
Investointituotot

Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto

Hanketavoitteet:

Siltarakenteiden uusimista (kisat 2026)

Varavoimakone
Investointituotot
Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto
Hanketavoitteet:

Jankkdvaaran ulkoilualueen kunnostus
Investointituotot

Investointien rahoitusosuudet

Investointikulut

Investoinnit netto

Hanketavoitteet:

Suunnittelu kdynnistetdan liikkuntapaikan kehittamisella
uusitaan 2025 olemassa olevaan valaistusta
Moottorikelkat

Investointituotot

Investointien rahoitusosuudet

Investointikulut

Investoinnit netto

Hanketavoitteet:

Moottorikelkat 3 kpl (kunnan yllapitamat ladut, kelkka-
reitit/-urat seka valvottavat kohteet)

Monkija

Investointituotot

Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto
Hanketavoitteet:

Monkija paivittdiseen kayttéon

Inarin kuntoportaat

Investointituotot

Investointien rahoitusosuudet

Investointikulut

Investoinnit netto

Hanketavoitteet:

Toteutetaan kuntoportaat Inarin Onnenkukkulalle

Inarin kunta
Talousarvio 2025

TA 2024
0

50 000
-116 270
-66 270

TA 2024
0

0

-50 000
-50 000

TA 2024
0

0

-80 000
-80 000

TA 2024

o O o

’

TA 2024
0

0

-69 000
-69 000

TA 2024
0
0
-11 000
-11 000

TA 2024
0

0

-50 000
-50 000

TA 2025
0
0

TA 2025
0

0

-50 000
-50 000

TA 2025
0

0
0
0

TA 2025
0
0
-250 000
-250 000

TA 2025

o O o

TA 2025
0

0
0
0

TA 2025
0

0
0
0

TA 2026
0
0
-100 000
-100 000

TA 2026
0

0
0
0

TA 2026
0

0
0
0

TA 2026
0
0
-250 000
-250 000

TA 2026
0

0
0
0

TA 2026
0

0
0
0

TA 2026
0

0
0
0

TA 2027

o O o

TA 2027
0

0
0
0

TA 2027
0

0
0
0

TA 2027

o O o

TA 2027
0

0
0
0

TA 2027
0

0
0
0

TA 2027
0

0
0
0
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Inarin kunta

Talousarvio 2025

Ivalon urheilukentdn WC TA 2024
Investointituotot 0
Investointien rahoitusosuudet 0
Investointikulut 0
Investoinnit netto 0
Hanketavoitteet:

Urheilukentan kayttdjille, konttityyppinen

Traktori TA 2024
Investointituotot 0
Investointien rahoitusosuudet 0
Investointikulut 0
Investoinnit netto 0

Hanketavoitteet:

Traktori joka soveltuu kunnossapitoon urheilu- ja liikuntapaik-
kojen kunnossapitoon
seka lisdvarustein kesdajan tienpientareiden hoitoon

N&aatamon WC TA 2024
Investointituotot 0
Investointien rahoitusosuudet 0
Investointikulut 0
Investoinnit netto 0
Hanketavoitteet:

WC yleiseen kdyttoon Naatamon kylalle

Sevetin kdvelyreitti TA 2024
Investointituotot 0
Investointien rahoitusosuudet 0
Investointikulut 0
Investoinnit netto 0
Hanketavoitteet:

Kavelyreitti Sevetin kylan asutuksen ja koulun vilille, Leader hanke?
Veskoniemen sataman laituri TA 2024
Investointituotot 0
Investointien rahoitusosuudet 0
Investointikulut 0
Investoinnit netto 0
Hanketavoitteet:

Uusi laituri

Tervetuloa Inariin kyltit TA 2024
Investointituotot 0
Investointien rahoitusosuudet 0
Investointikulut 0
Investoinnit netto 0
Hanketavoitteet:

Inari 150-vuotisjuhla

Kevyenliikenteen silta Ivalojoen yli TA 2024
Investointituotot 0
Investointien rahoitusosuudet 0
Investointikulut 0
Investoinnit netto 0

Hanketavoitteet:
Vuonna 2025 toteutetaan ajantasainen suunnitelma ja kustannusarvio
Vuonna 2026 haetaan rahoitukseen avustusta ja kdynnistetaan toteutus

TA 2025
0

0

-80 000
-80 000

TA 2025
0
0
-100 000
-100 000

TA 2025
0
0
-150 000
-150 000

TA 2025

168 300
-180 000
-11700

TA 2025
0
0
-100 000
-100 000

TA 2025
0

0

-40 000
-40 000

TA 2025
0
0
-100 000
-100 000

TA 2026
0

0
0
0

TA 2026
0

0
0
0

TA 2026
0

0
0
0

TA 2026
0

0
0
0

TA 2026
0

0
0
0

TA 2026
0

0
0
0

TA 2026
0

350 000

-700 000
-350 000

TA 2027

o O o

TA 2027
0

0
0
0

TA 2027

o O o

TA 2027
0

0
0
0

TA 2027
0

0
0
0

TA 2027

o O o

TA 2027

o O o
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Tekninen lautakunta yhteensa
Investointituotot

Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto

Ymparistoterveydenhuolto
Eldinladkaritalon kalustus
Investointituotot

Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto
Hanketavoitteet:
Eldinladkaritalon kalustus

Ymparistoterveydenhuolto yhteensa
Investointituotot

Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto

Kalatalouden kehittamisrahasto
Kalahallin laajennus, siirto vuodelta 2022
Investointituotot

Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto

Hanketavoitteet:

Hankkeen kustannukset jakaantuvat kahdelle vuodelle

Rahoitusavustus siirretdan vuodelle 2025
Massakone

Investointituotot

Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto

Hanketavoitteet:

Maararahat poistettu vuodelta 2024.

Pakastekontti

Investointituotot

Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto

Hanketavoitteet:

Maararahat poistettu vuodelta 2024.

Inarin kalahallin kylmalaitteet
Investointituotot

Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto

Hanketavoitteet:

Inarin kalahallin kylmalaitteiden uusinta.

Inarin kunta
Talousarvio 2025

TA 2024

0

50 000

-1 360 000
-1 310 000

TA 2024
0

0

-30 000
-30 000

TA 2024
0

0

-30 000
-30 000

TA 2024
0

313 600
-372 000
-58 400

TA 2024

o O o

TA 2024

o O o

TA 2024
0
0
-12 000
-12 000

TA 2025

0

168 300

-2 400 000
-2 231700

TA 2025
0

0
0
0

TA 2025
0

0
0
0

TA 2025
0

313 600

-330 000
-16 400

TA 2025
0

0
0
0

TA 2025
0

0
0
0

TA 2025
0

0
0
0

TA 2026

0

350000

-2 850 000
-2 500 000

TA 2026

o O o

TA 2026

o O o

TA 2026

o O o

TA 2026

o O o

TA 2026

o O o

TA 2026

o O o

TA 2027
0
0
-300 000
-300 000

TA 2027

o O o

TA 2027

o O O

TA 2027
0

0
0
0

TA 2027

o O o

TA 2027

o O o

TA 2027
0

0
0
0
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Inarin kunta

Talousarvio 2025
Inarin kalahallin perkuukone TA 2024
Investointituotot 0
Investointien rahoitusosuudet 36 000
Investointikulut -60 000
Investoinnit netto -24 000
Hanketavoitteet:
Perkuukoneen hankinta siirretdan vuodelle 2025
Kalatalouden kehittamisrahasto yhteensa TA 2024
Investointituotot 0
Investointien rahoitusosuudet 349 600
Investointikulut -444 000
Investoinnit netto -94 400
Tilapalvelu liikelaitos
Sddsuojahalli (Monitoimiareena 2025 ->) TA 2024
Investointituotot 0
Investointien rahoitusosuudet 0
Investointikulut -10 000
Investoinnit netto -10 000
Hanketavoitteet:
2024 esiselvitys kaynnistetty
Monitoimiareena TA 2024
Investointituotot 0
Investointien rahoitusosuudet 0
Investointikulut 0
Investoinnit netto 0

Hanketavoitteet:
2025 esiselvitys, 2026 hankeselvitys, 2027 toteutussuunnittelu

Kunnantalo TA 2024
Investointituotot 0
Investointien rahoitusosuudet 0
Investointikulut -200 000
Investoinnit netto -200 000

Hanketavoitteet:
2024: peruskorjauksen tutkimukset

TA 2025
0

52 000
-65 000
-13 000

TA 2025
0

365 600
-395 000
-29 400

TA 2025

o O o

TA 2025
0

0

-10 000
-10 000

TA 2025
0

0

-10 000
-10 000

TA 2026

o O o

TA 2026

o O o

TA 2026

o O o

TA 2026
0

0

-50 000
-50 000

TA 2026
0

0

-50 000
-50 000

2025 esiselvitys, 2026 hankeselvitys, 2027 toteutussuunnittelu, jos uudisrakennus (omalle kortille?)

Toimintakeskus TA 2024
Investointituotot 0
Investointien rahoitusosuudet 0
Investointikulut 0
Investoinnit netto 0
Hanketavoitteet:

2027: vesikaton uusiminen

Kirjasto TA 2024
Investointituotot 0
Investointien rahoitusosuudet 0
Investointikulut 0
Investoinnit netto 0
Hanketavoitteet:

TA 2025
0

0
0
0

TA 2025
0

0
0
0

TA 2026
0

0
0
0

TA 2026
0

0
0
0

2027: vesikaton uusiminen (jos perusteellinen peruskorjaus/uudisrakennus 2006 esiselvitys 5000e,

2027 toteutussuunnittelu 70 000e)

TA 2027

o O o

TA 2027
0

0
0
0

TA 2027

o O o

TA 2027
0
0
-200 000
-200 000

TA 2027
0
0
-200 000
-200 000

TA 2027
0
0
-75 000
-75 000

TA 2027
0
0
-75 000
-75 000
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Inarin kunta
Talousarvio 2025

Inarin koulun lisdtila B (Inarin suomenkielinen pdivakoti
2025>)

Investointituotot

Investointien rahoitusosuudet

Investointikulut

Investoinnit netto

Hanketavoitteet:

2024: muutokset paivakotikayttéon (toteutuu osittain)

Inarin suomenkielinen paivakoti

Investointituotot

Investointien rahoitusosuudet

Investointikulut

Investoinnit netto

Hanketavoitteet:

2025: muutokset paivakotikayttéon valmistuminen 3/2025

Budjetointikohde / korjausinv / pienet hankkeet
Investointituotot

Investointien rahoitusosuudet

Investointikulut

Investoinnit netto

Hanketavoitteet:

2025: suunnittelemattomien hankkeiden investointi-
maararaha, voidaan kayttdaa myos siirtomaararahana.

Inarin saamenkielinen paivakotirakennus
Investointituotot
Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto
Hanketavoitteet:

2024: toteutuu osittain

2025: valmistuminen 7/2025
Eldinladkaritalo
Investointituotot
Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto
Hanketavoitteet:

Sevettijarven monitoimitalo

Investointituotot

Investointien rahoitusosuudet

Investointikulut

Investoinnit netto

Hanketavoitteet:

2024: Sevettijarven uuden koulurakennuksen rakentaminen

Sevettijarven koulurakennus
Investointituotot
Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto
Hanketavoitteet:

TA 2024
0
0
-200 000
-200 000

TA 2024

o O o

TA 2024
0

0
-35000
-35000

TA 2024

0

0

-2900 000
-2900 000

TA 2024
0
0
-95 000
-95 000

TA 2024

0

0

-1500 000
-1500 000

TA 2024

o O o

TA 2025
0

0
0
0

TA 2025
0
0
-100 000
-100 000

TA 2025
0

0
-55000
-55000

TA 2025
0
0
-750 000
-750 000

TA 2025
0

0
0
0

TA 2025
0

0
0
0

TA 2025
0
0
-225 000
-225 000

TA 2026

o O o

TA 2026

o O o

TA 2026
0

0
-55000
-55000

TA 2026

o O o

TA 2026

o O o

TA 2026

o O o

TA 2026

o O o

2025: vesikaton uusiminen, julkisivumaalaus, rannivesijarjestelma, muut korjaukset, aluevalaistus?

TA 2027

o O o

TA 2027

o O o

TA 2027
0
0
-55 000
-55 000

TA 2027
0

0
0
0

TA 2027

o O o

TA 2027

o O o

TA 2027
0

0
0
0
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Ivalon pdivdkoti Eetuntie

Investointituotot

Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto

Hanketavoitteet:

2025: piha-aidan uusiminen ja lisdparkkipaikat

Saariseldn paivakoti
Investointituotot
Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto
Hanketavoitteet:

Inarin kunta
Talousarvio 2025

TA 2024
0

0
0
0

TA 2024

o O o

2025: kota lahimetsadn ja sadsuoja (varjopaikka) pihaan

Tilapalvelu liikelaitos yhteensa
Investointituotot

Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto

Saariseladn kehittamisrahasto

Saariseldn keh.rahasto / Maa-alueiden myynti
Investointituotot

Investointien rahoitusosuudet

Investointikulut

Investoinnit netto

Hanketavoitteet:

Maa-alueiden myynti

Saariseldn kuutamoladun ja Prospektorin valaistus
Investointituotot

Investointien rahoitusosuudet

Investointikulut

Investoinnit netto

Hanketavoitteet:

valmis 2024

Kaunispaan Loimurinne

Investointituotot

Investointien rahoitusosuudet

Investointikulut

Investoinnit netto

Hanketavoitteet:

Kaunispaan Huipun pohjoispuolen hotellikortteliin
johtavan kadun rakentaminen, siirtyy 2024-> 2025

Trail Park Saariselka

Investointituotot

Investointien rahoitusosuudet
Investointikulut

Investoinnit netto

Hanketavoitteet:

Hankkeen kuntaosuus 30 %, kahdelle vuodelle
Lahipyorareitteja Saariselalle.

TA 2024

0

0

-4 940 000
-4 940 000

TA 2024

o O o

TA 2024
0

15000
-315 000
-300 000

TA 2024
0
0
-300 000
-300 000

TA 2024

0
0
-87 750

-87 750

TA 2025
0

0

-50 000
-50 000

TA 2025
0
0
-25 000
-25 000

TA 2025

0

0

-1 225 000
-1 225 000

TA 2025
100 000
0
0
100 000

TA 2025

o O o

TA 2025
0
0
-350 000
-350 000

TA 2025

0
0
-87 750

-87 750

TA 2026

o O o

TA 2026

o O o

TA 2026
0
0
-155 000
-155 000

TA 2026
100 000
0
0
100 000

TA 2026

o O o

TA 2026

o O o

TA 2026

o O o

TA 2027

o O o

TA 2027
0

0
0
0

TA 2027
0
0
-605 000
-605 000

TA 2027
100 000
0
0
100 000

TA 2027

o O o

TA 2027

o O o

TA 2027

o O o
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Inarin kunta
Talousarvio 2025

Budjetointikohde - kiinteit rakenteet ja laitteet / Saariselka TA 2024 TA 2025 TA 2026

Investointituotot 0 0 0

Investointien rahoitusosuudet 0

Investointikulut 0 -750 000 -750 000
0

Investoinnit netto -750 000 -750 000

Hanketavoitteet:
Raitopolun infran saneeraus yhteistydssa Inarin Lapin Veden kanssa 2025

Viskitien rakentamisen kdaynnistaminen
Kivelidntien ja Laanilantien linjaaminen 2026

Saariseldn lumetusjarjestelma TA 2024 TA 2025 TA 2026
Investointituotot 0 0 0
Investointien rahoitusosuudet 0 0 0
Investointikulut -50 000 0 0
Investoinnit netto -50 000 0 0

Hanketavoitteet:
Uusia lumetusputkia ja -letkuja

Saariseldn keskustan infran kehittdminen TA 2024 TA 2025 TA 2026
Investointituotot 0 0 0
Investointien rahoitusosuudet 0 250 000 585 000
Investointikulut 0 -500000 -1170000
Investoinnit netto 0 -250 000 -585 000
Hanketavoitteet:

Kiveliontien jalankulku 2025

Itd- ja lansipuolen kaava-alueiden kevyen liikenteen vayla ja huoltotie yhteys, alikulku 2025-2026

Saariseldntien ja Lanilantien uudelleen linjaaminen

Saariseldn kehittamisrahasto yhteensa TA 2024 TA 2025 TA 2026
Investointituotot 0 100 000 100 000
Investointien rahoitusosuudet 15 000 250 000 585 000
Investointikulut -752750 -1687750 -1920000
Investoinnit netto -737750 -1337750 -1235000
INVESTOINNIT YHTEENSA TA 2024 TA 2025 TA 2026
Investointituotot, omaisuuden myynti 150 000 250 000 250 000
Investointien rahoitusosuudet 414 600 783 900 935 000
Investointikulut -7926750 -6030750 -5075000
Investoinnit netto -7362150 -4996850 -3890000

TA 2027

0

0

-1 000 000
-1 000 000

TA 2027

o O o

TA 2027
0

0
0
0

TA 2027
100 000

0

-1 000 000
-900 000

TA 2027
250 000

0

-2 055 000
-1 805 000
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Inarin kunta
Talousarvio 2025

6. RAHOITUSOSA JA LAINAKANTA

Suunnittelukauden 2025-2027 nettoinvestointien maara keskimaarin on n. 3,6 milj. euroa.

Ensi vuonna nettoinvestoinnit ovat n. 5,0 milj. euroa. Vuonna 2025 on varauduttu pitkdaikaisen lainanottoon
1 milj. euroa. Myds suunnitteluvuosille on suunniteltu lainanottoa 1 milj. euroa vuotta kohden. Lyhytaikaista
korotonta tilapdislainaa on edellisten vuosien tapaan varauduttu antamaan mahdollisiin kylien kehittamis-
hankkeisiin yhteensa 0,2 milj. euroa. Kunnanhallitus voi erillispaatoksilla antaa tilapaislainoja mm. kylien EU-
tai muihin hankkeisiin.

Suunnitelman mukaisia pitkdaikaisen lainan lyhennyksia ensi vuonna on yhteensa n. 1,055 milj. euroa. Pitka-
aikaisen lainan m&ara ensi vuoden lopussa on n. 8,4 milj. euroa eli 1 183 €/asukas, mik3 on edelleen reip-
paasti alle valtakunnan tason. Manner-Suomessa vastaava tunnusluku oli vuoden 2023 tilinpaatoksessa kes-
kimaarin 3 365 € / asukas. Inarin konsernin lainakanta vuoden 2023 tilinpaatoksessa oli 6 322/asukas. Man-
ner-Suomen vastaava luku oli keskimaarin 6 960 €/asukas. Leasingvuokravastuut kunnassa ovat korkealla
tasolla, n. 38,6 milj. euroa. Tavoitteena on kunnan kassan pitdminen riittdvan vahvana. Ensi vuonna kunnan
maksuvalmiuden arvioidaan olevan n. 64 paivaa. Maksuvalmiuden hoidon kannalta riittdvana voidaan pitaa
noin kahden viikon kassan riittavyytta.

Tunnusluku lainanhoitokate kertoo tulorahoituksen riittavyyden lainojen korkojen ja lyhennysten maksuun.
Hyva, kun arvo on yli 2, tyydyttava, kun arvo on 1-2. Jos arvo on 1 tai suurempi, tulorahoitus riittaa lainojen
hoitoon. Ensi vuonna Inarin lainanhoitokatteen tunnusluku on 1,35.
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Inarin kunta

Talousarvio 2025
INARIN KUNTA
Rahoituslaskelma 2025-2027 2023 tp 2024 ta 2025 ts 2026 ts 2027 ts
€ € € € €

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 4850939 2908397 1486270 2075316 1475499
Peruskunta 4522732 2412398 324 335 871969 258 777
Tilapalvelu liikelaitos -136 812 451 644 891016 929 068 944 438
Kalatalouden kehittamisrahasto -23 451 20 855 92 039 96 466 95770
Saariselan kehittamisrahasto 488 469 23500 178 880 177 813 176 514
Satunnaiserat

Tulorahoituksen korjauserat -989 871

Investointien rahavirta

Investointimenot -2994100 -7926750 -6030750 -5075000 -2055000
Peruskunta -2566024 -1790000 -2723000 -3000000 -450 000
Tilapalvelu liikelaitos -268 197 -4940000 -1225000 -155 000 -605 000
Kalatalouden kehittdmisrahasto -104 895 -444 000 -395 000 0 0
Saariselan kehittdmisrahasto -54 983 -752750 -1687750 -1920000 -1000000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 414 600 783 900 935 000 0
Peruskunta 0 50 000 168 300 350000 0
Tilapalvelu liikelaitos 0 0 0 0 0
Kalatalouden kehittédmisrahasto 0 349 600 365 600 0 0
Saariselan kehittdmisrahasto 0 15000 250 000 585 000 0
Pysyvien vast. hyédykkeiden luov.tulot 1112429 150 000 250 000 250 000 250 000
Peruskunta 642 181 150 000 150 000 150 000 150 000
Saariselan kehittdmisrahasto 470248 0 100 000 100 000 100 000
Tilapalvelu liikelaitos 0 0 0 0 0

Toiminnan ja investointien rahavirta 1979396 -4453753 -3510580 -1814684 -329 501
Rahoituksen rahavirta

Antolainasaamisten lisdykset -41 312

Antolainasaamisten vihennykset 893 852 400 000 400 000 400 000 400 000
Lainakannan muutokset

Pitkdaik.lainojen lisdys 0 2000000 1000000 1000000 1000000
Peruskunta 0 1000000 0 0 0
Tilapalvelu liikelaitos 0O 1000000 1000000 1000000 1000000
Saariseldn kehittamisrahasto

Lyhytaik.lainojen lisdys peruskunta

Pitkaaik.lainojen vahennys -1297736 -1092142 -1055094 -1040000 -990 000
Peruskunta -432 808 -316 686 -390 000 -390 000 -390 000
Tilapalvelu liikelaitos -682 328 -592 856 -665 094 -650 000 -600 000
Saariselan kehittdmisrahasto -182 600 -182 600 0 0 0
Lyhytaik. lainojen muutos 313 546

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muut -501

Vaihto-omaisuuden muutos 0

Saamisten muutos 553110 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000
Korottomien velkojen muutos -2747 235

Rahoituksen rahavirta -2326275 1107858 144 906 160 000 210 000
RAHAVAROIJEN MUUTOS -346 879 -3345895 -3365674 -1654684 -119 501
Lainakannan muutos

Lainakanta 31.12. 7590917 8498775 8443681 8403681 8413681
Asukkaita 31.12. 7 125 7 132 7 140 7150 7160
KUNTALAINA €/ASUKAS 1065 1192 1183 1175 1175
Kassavarat1.1. 12790781 12443902 9098007 5732333 4077649
Kassavarat31.12. 12443902 9098007 5732333 4077649 3958148
Kassan riittavyys, pv 122 102 64 47 51
Lainanhoitokate 3,40 2,42 1,35 1,88 1,44
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PITKAAIK. LAINAT PERUSKUNTA  TILAPALVELU SAARISELAN  KOKO KUNTA Asukkaita per/as
2024 - 2027 KEHITT.RAH. YHTEENSA €/as
TP 2018 3942 206 6 400 742 2 775 600 13118 548 1899
TP 2019 3160 888 7 526 454 2 593 000 13 280 342 1925
TP 2020 3154 890 8 250073 730 400 12 135 363 1768
TP 2021 2 343 892 7 510302 547 800 10 401 994 1484
TP 2022 1739 494 6 783 959 365 200 8 888 653 1263
TP 2023 1 306 686 6101 631 182 600 7 590917 1065
v. 2024

*lyhennykset 2024 -316 686 -592 856 -182 600 -1092 142

*lainanotto 2024 1 000 000 1 000 000 2 000 000

31.12.2024 1990 000 6 508 775 0 8498 775 7132 1192
v. 2025

*lyhennykset 2025 -390 000 -665 094 -1 055 094

*lainanotto 2025 1 000 000 1 000 000

31.12.2025 1 600 000 6 843 681 0 8443 681 7140 1183
v. 2026

*lyhennykset 2026 -390 000 -650 000 -1 040 000

*lainanotto 2026 1 000 000 1 000 000

31.12.2026 1210000 7 193 681 0 8 403 681 7150 1175
v. 2027

*lyhennykset 2027 -390 000 -600 000 -990 000

*lainanotto 2027 1 000 000 1 000 000

31.12.2027 820 000 7 593 681 0 8413 681 7160 1175
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7. HENKILOSTOOHIJELMA
Lukumaara

92023 TA2024  TA2025
kunnanjohtaja 1 1 1
KUNNANHALLITUS YHTEENSA 1 1 1
hallintojohtaja 1 1 1
viestinta- ja yhteistoimintapaallikko 1 1 1
tiedonhallinnan asiantuntija 1 1 1
talouspaallikko 1 1 1
taloussuunnittelija 1 1 1
hallintosihteeri 1 1 1
toimistosihteeri 3 2 2
hyvinvointikoordinaattori 1 1 1
atk-paallikkd 1 1 1
harjoittelija (3 kk)
kehitysjohtaja 1 1 1
kehittamiskoordinaattori 1 1 1
yritysneuvoja 1 1 1
hankekoordinaattori 1 1 1
HALLINTO-OSASTO YHTEENSA 15 14 14
sivistysjohtaja 1 1 1
hallintosihteeri 1 1 1
toimistosihteeri 1 1 1
Yhteensa 3 3 3
ksm-hanke
Projektipaallikké maardaikainen 31.8.2026 asti 1
Projektityontekija maaraaikainen 31.8.2026 asti 1
Yhteensa 2
Perusopetus
rehtori 1,5 1,5 1,5
apulaisrehtori 0,5 0,5 0,5

TS 2026

14

TS 2027

14
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toimistosihteeri

opettajaviranhaltija

joista inarinsaamenkielisessa ja inarin-
saamen kielen opetuksessa

joista koltansaamenkielisessa ja koltan-
saamen kielen opetuksessa

joista pohjoissaamenkielisessd ja

pohjoissaamenkielen opetuksessa

tuntiopettaja (padtoiminen)
joista pohjoissaamenkielisessa ja
pohjoissaamenkielen opetuksessa
koulunkdynninohjaaja
virastomestari (poistuu 2025)

Yhteensa

Tilapdinen maaraaikainen henkil6sto
tuntiopettaja (padtoiminen)

* joista inarinsaamenkielisessa ja inarin-
saamen kielen opetuksessa

joista koltansaamenkielisessa ja koltan-
saamen kielen opetuksessa

*joista pohjoissaamenkielisessa ja pohjois-
saamen kielen opetuksessa

koulunkdynninohjaaja

Lukio

rehtori
apulaisrehtori
toimistosihteeri
opettajaviran haltija

Yhteensa

Kansalaisopisto

rehtori

opettajaviran haltija
suunnittelijaopettaja
tuntiopettaja (padtoiminen)

Yhteensa

Inarin kunta
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2,5
69

14

89,5

0,5
0,5
0,5

9,5

0 U1 B B

2,5
69

14

89,5

0,5
0,5
0,5

9,5

L N S Y

2,5
69

14

88,5

0,5
0,5
0,5

9,5

N DA PR e

85,5

9,5

85,5

9,5
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Kirjasto
kirjastotoimen johtaja
kirjastonhoitaja

kirjastovirkailija

RWw N R

kuljettajavirkailija
hanketyontekija (maaraaikainen)

Yhteensa 7

Kulttuuritoiminta
kulttuurisihteeri 1
kulttuurituottaja (maaraaikainen)

Yhteensa 1

Vapaa-aikatoimi

vapaa-aikasihteeri 1

=

erityisliikunnanohjaaja

liikunnanohjaaja *vakinaistettu

uinninvalvojauimaopettaja

P~

liikuntapaikkojen hoitaja
nuoriso-ohjaaja

viestintdpajan toiminnanohjaaja
etsiva nuorisotyontekija

tyOpajaohjaaja

> P, P P, N O L O

P~

HSM- hanketydntekija (maardaikainen)
koulunuorisotyontekija (maaraaikainen hanke)

Yhteensa

»
Y

*madaardaikainen lilkkunnanohjaaja vakinaistettu

Varhaiskasvatus
varhaiskasvatusjohtaja
varhaiskasvatusyksikon johtaja

varh.kasv. erityisopettaja

N R R R

toimistosihteeri

Paivdkodit

paivakodinjohtaja 3
varh.kasv. opettaja 15
varh.kasv. Erityisopettaja 2

varh.kasv. Sosionomi 1

RWw N e

P R R R NN R R

10

N R R R

15

N N R WN e

(=Y
N P P P R R N W Rk k.

N P R R

12

12
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ryhméaavustaja*

ryhméaohjaaja*

*nimikkeen muutos 1.1.2024
lastenhoitaja

joista 2 pohj.saamenkiel. pk.ryhmassa
paivakotiapulainen

josta 0,5 pohj.saamenkiel.pk.ryhméssa

keittaja-paivakotityontekija

21

varh.kasv. Sosionomi méaaraaikainen (hanke 2026 loppuun)

Perhepaivahoito ja kielipesat

perhepéivdhoitaja

joista 1 koltansaamen kielipesdssa

lastenhoitaja

joista 8 Inarinsaamen kielipesdssa ja 3 koltansaamen
varhaiskasvatuksen opettaja

joista 1 inarinsaamen kielipesassa

Varhaiskasvatus yhteensa

SIVISTYSOSASTO YHTEENSA

11

13

kp

79

206,6

TEKNINEN OSASTO TP2023

Hallinto

tekninen johtaja
hallintosihteeri
toimistosihteeri*
suunnitteluavustaja*
Yhteensa

* suunnitteluavustaja osoitetaan teknisen hallintoon

Rakennusvalvonta
rakennustarkastaja*
tarkastusinsindori*
lupasihteeri
suunnitteluinsindori

Yhteensa

0,5
3,5

*tarkastusinsindori muutettu toiseksi rakennustarkastajaksi

Yhdyskuntasuunnittelu
kaavoitusinsin6ori

mittausinsindori

24

13

79

206

TA 2024

W O r B R,

26

13

81

209

TA 2025

W P O B R

w O +» O N

81

206

TS 2026

79

192

TS 2027
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kaavasuunnittelija

suunnitteluavustaja*

ymparistosuunnittelija**

Yhteensa

* suunnitteluavustaja osoitetaan teknisen hallintoon

**uusi ymparistosuunnittelija

Yhdyskuntarakentaminen
maanrakennusmestari
reittimestari
suunnitteluinsindori
kunnossapitoinsingori
varastonhoitaja-tydvalmentaja
kunnossapitotyontekija

Yhteensa

Ymparistoterveydenhoito

Inari ja Utsjoki v. 2008-isdantdkuntana Inari
vastaava praktikko eldinlaakari
eldinladkari

terveydensuojelutarkastaja

Maaseututoimi
maataloussihteeri

Yhteensa

TEKNINEN OSASTO YHTEENSA

TILAPALVELU-LIIKELAITOS

kiinteistopaallikko*
tilapalvelupaallikko*
projekti-insinoori*
toimitilainsinoori*
rakennuttajainsindori maaraaik.
*nimikkeen muutos

TILAPALVELU-LIIKELAITOS YHTEENSA
HENKILOSTO YHTEENSA

Muutos henkil6a

muutos, %

11,5

29

TP2023
1

253,6

D T N U

12

29

TA 2024

P, P O R

253

-0,6
-0,24

© Rk Rk O R, R

13

32

TA 2025

258

1,98

12

30

TS 2026

253

-1,94

12

30

TS 2027

239

-14
-5,53
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8. KUNTASTRATEGIAN 2030 TAVOITTEET JA TOIMENPITEET

Luonto — Luonnon kestava kaytto

Toiminnallinen tavoite

Toimenpide

Luontopadoman arvon kasvattami-
nen

Tunnistetaan kohdekohtaiset luon-
toarvot ja riippuvuudet paatdksen-
teossa

‘ Mittari

Ympadristokriteerit sisaltavat kilpai-
lutukset (%)

Toteutetaan kaavoitusta perustuen
kattaviin luontoselvityksiin, osallis-
tamiseen, luonnonmonimuotoisuu-
den turvaamiseksi ja kulttuurimai-

semien huomioimiseksi

Kaavoituksessa on otettu kayttoon
relevantit kestdvan kehityksen mit-
tarit, Kylla/Ei

Selvitetdan aktiivisesti vaihtoehtoi-
sia pitkan tahtaimen ratkaisuja
lammon tuotantoon

Suojeltujen alueiden pinta-ala (m?)
ja osuus kunnan maapinta-alasta

IImastomuutokseen vastaaminen

Laaditaan ymparistérakentamisen
seka huolto- ja kunnossapidon
suunnitelmat kestdvan kehityksen
periaattein (vahahiilisyys)

Kunnossapidon kustannusten kehi-
tys

Sopeudutaan ja varaudutaan ilmas-
tonmuutokseen paikallisesti mah-
dollisuuksien mukaan (tulva, lumi-
ja vesisateet, kova pakkanen)

Varautumissuunnitelmassa huomi-
oitu saan aari-ilmiot, Kylla/Ei

Laaditaan kunnalle ilmastosuunni-
telma

IImastosuunnitelma on laadittu,
Kylla/Ei

Kiertotalouden edistaminen

Nostetaan kierratysastetta (aktiivi-
nen yhteistyo Lapin Jatehuolto
kuntayhtyman kanssa)

Kierratysasteen kehitys (%)

Edistetaan raaka-aineiden teho-
kasta hyodyntamista

Kehityssuunnitelma laadittu,
Kylla/Ei

Jarjestetdan opastusta ja tiedo-
tusta yhteistydssa koulujen, var-
haiskasvatuksen ja jatehuoltoviran-
omaisen kanssa

Toteutunut valistus, luku-
maara/vuosi

Ohjatut ja merkityt reitistot

Huomioidaan luontomatkailukoh-
teissa niin paikalliset tarpeet ja ta-
vat kuin matkailijat sailyttdaen kos-
kematonta luontoa ja keskittdaen
reitistoja

Palaute reittien kunnosta ja huol-
losta (yhteenveto aina kauden jal-
keen)

Toteutetaan opastettuja reitteja Ia-
hiluontokohteisiin ja Iahivirkistys-

alueille eri kayttotarpeet ja esteet-
tomyys monipuolisesti huomioiden

Kohdennetut kayttoastelaskurit
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Kestdava maankaytto

Vastataan monipuolisella ja kesta-
valla tonttitarjonnalla elinkeinojen,
julkisten toimintojen ja asuinraken-
tamisen tarpeisiin

Kaavoitettujen uusien tonttien
lkm./vuosi

Toteutunut rakentaminen/vuosi

Saariseldan maankayttdésuunnitel-
man paivittaminen

Saariselan kehittdamissuunnitelma
paivitetty, Kylla/Ei

Tunnistetaan alueelliset ominais-
piirteet ja kehittamistarpeet; Ivalo,
Inari ja Saariselka seka kylat ja to-
teutetaan tarkemman suunnittelun
pohjaksi alueellisia kokonaiskuva-
kartoituksia ("Master Plan”)

Kuntalaiskyselyjen tulokset (asuin-
viihtyvyys ja tyytyvaisyys palvelui-
hin)

Huomioidaan myds sosiaalinen kes-
tavyys maankayton suunnittelussa
koko kunnan alueella

Tehdyt alueelliset kokonaiskuva-
kartoitukset verrattuna aluekartoi-
tusten laadintasuunnitelmaan

Elinvoima — Elinkeinojen monipuolistaminen ja ymparivuotisuuden lisiaminen

Toiminnallinen tavoite

Toimenpide

Mittari

Investointien edistaminen

Yhteisen tahtotilan maarittely ta-
voitelluille investoinneille

Elinkeino-ohjelman pohjalta laa-
dittu kuntakonsernin investointioh-
jelma, Kylla/Ei

Asunto- ja toimitilainvestointien
edistaminen

Uusien rakennuslupien maara
kpl/vuosi

Toimitilojen tarjonnan lisadaminen
ja kiinteistéjen monipuolinen
kaytto

Elinkeinorakenteen vahvistaminen
ja monipuolistaminen

Uusien yritysten houkuttelu alu-
eelle esim. testaus, audiovisuaali-
nen tuotanto, kokoonpano tai muu
teollinen toiminta

Alueelle sijoittuneiden uusien yri-
tysten Ikm./vuosi

Koulutus- ja tutkimusyhteistyon
vahvistaminen (mm. toinen aste,
korkeakoulut ja tutkimuslaitokset)

Oppilaitosyhteistyén uudet avauk-
set

Tutkimustiedon hyédyntaminen
elinkeinojen kehittdamisessa

Oppilaitosyhteistyon uudet avauk-
set

Yritysten hyddyke- ja palvelutuo-
tannon tukeminen

Yritysten liikevaihdon kehittyminen

Osaavan tyovoiman saanti

Kuntamarkkinoinnin kohdentami-
nen paluumuuttajiin

Kunnan asukasmaaran kehitys (%)

Tyovoimatarpeen selvittaminen ja
tyovoiman pysyvyyden varmistami-
nen

Kunnan asukasmaaran kehitys (%)
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Saamen kielten ymparille syntyvien
tyopaikkojen ja saamenkielentaitoi-
sen tyovoiman maaran kasvattami-
nen

Kielilisaa saavien tyontekijoiden lu-
kumadara

Asumis- ja palveluratkaisujen kehit-
tdminen tyontekijoille

Asuntojonossa olevien lukumaara

Vastuullinen ymparivuotinen mat-
kailu

Ympadrivuotisuuden edistaminen ja
viipymien pidentaminen

Viipyma

Vastuullisten ja ilmastoviisaiden
matkailupalvelujen ja -rakenteiden
kehittdminen (ml. reitistot ja ta-
pahtumat)

Majoituskapasiteetin kuukausittai-
nen kayttdaste (%)

Matkailumarkkinoinnin tukeminen
ja yhteistyon kehittdaminen matkai-
lutoimialalla

Vastuullista matkailua tukevat
hankkeet

Luontoldhtoiset pohjoiset elinkei-
not

Pohjoisia luonnonoloja hyddynta-
van yritys- ja testaustoiminnan
edistaminen

Kehittamishankkeiden lukumaara

Luontoldhtoisten elinkeinojen
ekosysteemin rakentaminen (poro,
kala, luonnontuotteet, kasityo, hy-
vinvointi)

Luontoldhtoisten elinkeinojen
ekosysteemisuunnitelma laadittu,
Kylla/Ei

Tuotteiden jalostusasteen nostami-
nen ja kiertotalouden mahdolli-
suuksien hydédyntaminen

Tuotteiden jalostusaste

Toimivat tydvoima- ja yrityspalve-
lut

Yrityspalvelujen konseptointi ja
verkostoyhteistyon kehittaminen
(yrittajajarjestot, neuvontaorgani-
saatiot ja rahoittajat)

Yritysten nettolukumaara

Elinvoimasopimus yrittdjajarjeston
kanssa tehty Kyll&/Ei

Neuvontapalvelujen tuottaminen
alkaville ja kehittyville yrityksille

Suomen yrittajien kuntabarometrin
tulokset

Tyo6voimapalvelujen kehittdminen

Haettujen yritystukien maara (€)

Saavutettavuus

Tietoliikenneyhteyksien parantami-
nen

Puhelin ja nettiyhteyksien peitto

Reittilentoyhteyksien maaran kas-
vattaminen

Suorien lentoyhteyksien lukumaara

Vastuullisten matkaketjujen edista-

minen
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Saamelaisuus — Saamen kielten vahvistaminen ja kulttuurin edistamisen tukeminen

Toiminnallinen tavoite

Saamelaisuus on arvokas osa inari-
laista arkea

Toimenpide

Saamelaiskulttuuri esilld osana ina-
rilaista arkea lapsesta pitaen

‘ Mittari ‘

Kunnassa jarjestettavien saame-
laiskulttuuri- ja saamenkielisten ta-
pahtumien

Tietoa saamelaisista ja saamenkie-
lisista palveluista ulkoisessa viestin-
nassa, henkiloston perehdytyk-
sessa sekd uusien kuntalaisten tie-
dottamisessa

Perehdytysmateriaali laadittu,
kylla/ei

Saamen kielten nakyvyyden vahvis-
taminen

Lisataan saamelaiskulttuurin ja kiel-
ten nakyvyytta (mm. fyysiset opas-
teet ja verkkoviestinta)

Tehdyt toimenpiteet/vuosi

Saamenkielisen viestinnan lisdami-
nen suunnitellusti, esim. valtuuston
kokousten tulkkaus saamen kielille

Kaannoksiin, tulkkaukseen, ilmoi-
tuksiin ja viestintdaan kaytetyt € ja
henkildresurssit/vuosi

Tavoitettu henkildomaara saamen
kielilla tulkatuissa valtuustostrii-
meissa/vuosi

Saamenkielisten palvelujen vahvis-
taminen

Aktiivinen toiminta saamelaisalu-
een toimijoiden kanssa lakisdateis-
ten palveluiden rahoituksen var-
mistamiseksi

Tyytyvaisyys saamenkielisiin palve-
luihin (kysely)

Saamenkielisen vapaa-aikatoimin-
nan edistdminen yhteistydssa mui-
den toimijoiden kanssa

Kielipoliittisen ohjelman (kielistra-
tegian) mittareiden analysointi
vuosittain, Kylla/Ei

Saamenkielisen varhaiskasvatuksen
ja perusopetuksen sekd saamen
kielen lukio-opetuksen seka niiden
rahoituksen turvaaminen - kunnalla
tarkea rooli uhanalaisten kielten
tulevaisuuden turvaamisessa

Valtionavustusten toteutuminen
varhaiskasvatuksessa ja opetuk-
sessa €/vuosi

Saamenkieliset ja kulttuurinmukai-
set palvelut, saamelaisuuden nake-
minen voimavarana

Saamenkielisen opetuksen ja var-

haiskasvatuksen seka saamen kie-
len opetuksen maara (toteutuneet
tunnit ja lapsimaarat)

Hyvat vaestdsuhteet

Luodaan yhdessa turvallinen, avoin
ja oppiva keskusteluilmapiiri

Yhdenvertaisuuskyselyn tulokset
valtuustokausittain

Luottamuksen rakentaminen yh-
dessa

Yhdenvertaisuuskyselyn tulokset
valtuustokausittain

Rakentava vuoropuhelu saamelais-
toimijoiden kanssa

Vuoropuhelu kunnan ja saamelais-
karajien kesken - yhteisen edunval-
vonnan ja yhteistyon kehittaminen

Saannollinen yhteydenpito tapaa-
misia/vuosi

103



Inarin kunta
Talousarvio 2025

Luontevat polut ja saannéllisyys yh-
teistydhon saamelaistoimijoiden
kanssa, mm. Saamelaiskarajat, Saa-
melaisalueen koulutuskeskus ja
Siida seka yhteistyon varmistami-
nen Lapin hyvinvointialueen kanssa

Yhteiset vaikuttamistoimenpiteet
kpl/vuosi

Saamenkielisten tydntekijoiden
saatavuuden parantaminen

Saamenkielisten tyontekijoiden
saatavuus ja pitdminen - hyvat
tyoskentelyolosuhteet ja tuki kie-
lenhuollolle

Saamenkielisten tyontekijoiden
madra (kielilisd) kunnassa (%)

Tyontekijoiden motivointi kielikou-
lutuksiin ja nuorten motivointi var-
haiskasvatus- ja perusopetusaloille

Hakijat per avoin saamenkielinen
(kelpoisuusehto) tyopaikka

Inarin kunnan veto- ja pitovoima
saamenkielisten tyontekijoiden
osalta

Saamenkielisten tyontekijoiden
madra (kielilisd) kunnassa (%)

Ty6paikkailmoituksiin maininta
saamen kielilisasta

Saamenkielisten tydntekijoiden
maara (kielilisd) kunnassa (%)

Saamenkielisten tydntekijoiden
rekrytoinnin kehittdminen yhdessa
saamelaiskarajien kanssa

Hakijat per avoin saamenkielinen
(kelpoisuusehto) tyopaikka

Hyva elama — Sosiaalisesti kestdva kasvu

Toiminnallinen tavoite

Toimenpide

Mittari

Toimivat palvelut

Piddmme ylld vahvat peruspalvelut

Tyytyvaisyys palveluihin (vuosittai-
nen kysely) — arvosanojen kehitys

Kdaytdmme palveluissa ja asiakasoh-
jauksessa ymmarrettavaa kielta ja
valtdmme vaikeiden ammattiter-
mien kayttoa

Tyytyvaisyys palveluihin (vuosittai-
nen kysely) — arvosanojen kehitys

Valmistelemme kylille palvelukon-
septit

Kylien palvelukonseptit 2 kpl vuo-
dessa tehty Kyll&/Ei

Panostamme kunnan henkiloston
tyohyvinvointiin

Henkiloston sairauspoissaolojen
seuranta

Hyvinvoivat lapset ja nuoret

Harrastamisen Suomen mallin jat-
kokehittdminen Inarin kunnan lah-
tokohdista

Kuinka monella lapsella ja nuorella
on harrastus (%)

Kehitamme harrastuspaikkoja
suunnitelmallisesti

Harrastuspaikkojen kehityssuunni-
telma tehty, Kyll&/Ei

Tuemme lasten ja nuorten koko-
naisvaltaista hyvinvointia ja kasvun
edellytyksia

Kouluterveyskyselyn tulosten kehi-
tys
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Inarin kunta
Talousarvio 2025

Toimimme aktiivisesti yhteistyssa
muiden viranomaisten ja jarjesto-
jen kanssa lasten ja perheiden var-
haisessa tukemisessa

Kouluterveyskyselyn tulosten kehi-
tys

Ikdihmisten hyvinvointi ja elaman
laatu

Edistdmme ikdihmisten hyvinvoin-
tia ja elamanlaatua

Elamanlaatunsa hyvaksi kokevien
ikdihmisten osuus (%)

Ylldapiddmme toimintaedellytyksia
harrastusten, tilojen ja osallistami-
sen kautta

Elamanlaatunsa hyvaksi kokevien
ikdihmisten osuus (%)

Kannustamme rakentamaan es-
teettémia asuntoja

Elamanlaatunsa hyvaksi kokevien
ikdihmisten osuus (%)

Yhteistyd Lapin hyvinvointialueen
kanssa

Toimimme yhteisty6ssa hyvinvoin-
nin, terveyden ja turvallisuuden
edistamiseksi

HYTE-kertoimen mittareiden kehi-
tys

Valvomme etujamme palvelujen
saatavuudessa

HYTE-kertoimen mittareiden kehi-
tys

Rakennamme yhteistyon ja toimi-
vat yhdyspinnat Lapin hyvinvointi-
alueen toimintojen kanssa

Arviointi yhteistyon toimivuudesta
hyvinvointialueen kanssa (kysely)

Alykas saavutettavuus

Edistamme henkilokuljetusmahdol-
lisuuksia

Kuljetusten ja yhdistettyjen kulje-
tusten lukumaara ja tayttoaste

Sovitamme yhteen palveluliiken-
netta ja koulukuljetuksia

Kuljetusten kehityssuunnitelma
tehty, Kyll3/Ei

Edistimme tietoliikenneyhteyksia

Nettiyhteyksien peitto

Kylien tukeminen

Tuomme esille kylia nykyista voi-
makkaammin ja edistamme kylayh-
teistyota

Jarjestettyjen koulutusten luku-
maara (kylien turvallisuus)

Paivitamme kylien turvallisuus-
suunnitelmat

Jarjestettyjen koulutusten luku-
maara (kylien turvallisuus)

Parannamme kylien ensiapu ja al-
kusammutuskykya

Jarjestettyjen koulutusten luku-
maara (kylien turvallisuus)

Kylien profilointi niiden omista tar-
peista ja lahtokohdista

Jarjestettyjen koulutusten luku-
maara (kylien turvallisuus)

Ennakkoarvioinnin toteuttaminen
merkittavissa hankkeissa

Arvioimme ennakoivasti merkitta-
vien hankkeiden vaikutuksia paikal-

liselle yhteisolle

Toteutuneiden paatosten vaikutus-
ten ennakkoarviointien lukumaara
(EVA Ikm)
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